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GECIMD SEGUNDO- Al tomar posesidn de. su cargo el

Adminisirador Unico, depositardn en la sociedad, camo garsntia de
gestiones, ia canlidad de $1°000,00000 (UM MILL
G100 MONEDA NACIONALL, o a su gleccidn, dard fianza de una

compafia autorizada oor s misma cantidad,

YIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULD DECIMO TERCERD- La wvigilancia de 1a Sociedad serd

encomendada & uns izarios segun determine la Asambiea,
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social y sus resoluciones para ser validas, deberdn tomarse por vols
favorable de acciones que representen cuando manos el cincuenta gor
ciento del capital social.

ARTICULD WIGESIMOD SEPTIMO- 51 en las Asambleas no estuvieren
representado el nimero de acciones astipulado en los articulos
snteriares, en la fecha fijads en la primera convocatoria ests se
repetira y 1a Asamblea decidira sobre 105 puntos contenidoz epn e
Orden del dis cualguiers que sea el nurmers de Acciones reprasentads
en caso de que se trate de una Asambies Jrdinaris. Si la Asambles
fuere Extraordinaris se requerira en tedo casc e volo favorabie de
lae Acciones que representen cuando menos el cinousnla por clants
del capital social.

il

ARTICULO WIGESHMO QCTAVYOYX Pare itener derscho a asislir a la
Asambleas, 105 Accionistas deleran depositar sad tithlos accione:
con el secretaric de la Sociedad o en stityCidn Bancariz
mexicana o extranjera, & mas tardar el la fecha de ia

[
oy

el Hb'rcl uis Regisiro de
inscripciones en el misn
para el cual se convodue /3

EJERCICIOS SOCYALES, INFORMALION FINANCIERA
GANANCIAS Y P iDAS.

ARTICULD VIGESIMO WOVEND- Los Ejercicios sociales no excederan
de doce meses y caincidira con el afio de calendario. salvo ai primer
ejercicio, que correra de la Techs de otorgsmiento de esta zsoriturs

al 21 de diciembre del afio en curso.

ARTICULD  TRIGESIMO-  La  Sociedad  por conducto  de =y

administradores, presentard asnualmente & 13 AsAmbles  de

Accionistas, un informe del Ejercicio Social, que contengs politicas

adrainistrativas, contables y de informacién, asi como un estado gue
fi

ruestre 1a situacidn financiera 4 los resuliados de 1a Sociedad &n e
ejercicio tomando en cuanta el Articulo 172 de 1a lag de 1a Materia

independientemente de o anterior los adminisiradores astaran e
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gztard @ cargeo de un Admin mr'acmr Unico, quedands designado para
tal o LICENCIADD FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA y como Director Genersl a ls sefiora LUCIA AMALIA

-acidn

QUINT A~ S& designa como Comisarid
MARTHA SANCHEZ CORONADD, quien ac

garantia sefiaiada en el Articulo Decimo Sesto

SEATA- Bl sshor uczm IADO FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA, en su cargoter de Administrador Unico

LUCIA AMALIA ARAYA DE ORDUNA, como Director Seneral se les
a:t;m"iarer' dz manera indistinia, gara qm cojunta o separadements
p
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los damas Estados da ?a F‘e"mb ca, con
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y constituirse en *erwr'e s:aa&‘;‘ut.-‘ar:t& del Ministerio

Dutmcc
£i- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION - En 193
términos dal Be;undo narrafo dal Articuio del articuls (2448} dos mil

renta § ocho del Cadigs Ciwil para g] Esiado de
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Lic. Ilitawio Vazouez HerNnanpez
NOTARIO PUBLICO NO. 46
SavtiLLo, CoanuiLa, Mexico

N QUEF S

\0 ua A, N
gﬂ}.\"" L’Cof’f}\ ANOTACIONES MARGINALES: ““ESCRITURA NUMERO CIENTO

Sl 7
?g.'fq, TREINTA Y UNO. ACTO QUE CONTIENE: PROTOCOLIZACION DE

\
”} ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
/

'§y§& SOCIEDAD MERCANTIL DZNOMINADA "“INFONOR", SOCIEDAD

%)

1£§ ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. OTORGANTE: SENORA LUCIA

& o

== AMALIA ARAYA MARRE, DELEGADA ESPECIAL DE LA ASAMBLEA.
DOY FE."" = £ =2 =2 & @ 2 ¢ == =2 = = =& == 2 & == =

ESCRITURA NUMERO CIENTO TREINTA Y UNO
LIBRO VI
En la ciudad de Saltillc, Capital del Estado de Coahuila
de Zaragoza, siendo las (10:00) diez horas del dia de
hoy, viernes (26) veintiséis de noviembre de (2004) dos
mil cuatro, Yo, el ciudadano licenciado HILARIO VAZQUEZ
HERNANDEZ, titular de la notaria publica nuimero (46)
cuarenta y seis del Distrito de S$Saltillo, Coahuila,
establecida en 1 casa marcada con el nlmero (664)
seiscientos sesenta\ v cuatro de la calle Chihuahua, en

la colonia Republiga Poniente de esta ciudad, HAGO
COMPARECE la sefiora LUCIA AMALIA
special de la asamblea general
"INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA “

idad gue acredita en los

CONSTAR: gue ante mi
ARAYA MARRE, delegada
<:> crdinaria de accionista
q’i: DE CAP;TAL VARIABLE, pe
~— || términos del capitulo lel

Vo de este instrumento. La

compareciente es person suscrito notario conocida,

—

{:) a qulen reconozco cap legal para contratar vy

¢ obligarse vadlidamente o constarme nada en

s
contraric, y en relacién al motivo de su comparecencia

MANIFIESTA: gque con la personalidad gue ostenta viene a

solicitar mis servicics para que “protocolice el acta de
la asamblea general ordinaria de accionistas de
"INFONOR" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia (06) seis de septiembre de (2004) dos
mil cuatro en el domicilio social de la misma, a cuyo
efecto otorga las siguientes declaraciones y cldusulas:
=smeEss=s " cDEELTARACTONES:T=3 =55 35

PRIMERA.- Declara la compareciente que "INFONOR"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, es una sociedad
mercantil de nacionalidad mexicana, con clausula de
admisidéon de extranjeros, duracién de (99) noventa vy
nueve afos, capital minimo fijo de $50°000,000.00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEQA NACIONAL) ,
actualmente $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), vy dcmicilio social en la ciudad de
Saltillo, Coahuila, que tiene por objeto la produccidn
y manejo de publicidad; asesoria en comunicacion
periodistica; distribucidn Y comercializacidn de
materiales periodisticos y tipograficos.= = = = = ===
SEGUNDA .- Manifiesta la seflora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE
que la constitucién de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE




CAPITAL VARIABLE, se hizo constar en la escritura
Lﬁblica nimero (263) doscientos sesenta y tres, de
fecha (24) veinticuatro de septiembre de (1592) mil
ovecientos noventa y dos, otorgada ante la fe del

efior licenciadeo José Diaz Moreno, titular de 1la
otaria publica numero (45) cuarenta y cinco de este
Distrito, cuyo primer testimonio fue inscrito en la
ficina del Registro Publico y de Comercio de esta
iudad bajo las partida numero (103) ciento tres, del
libro (2) dos, seccidén ({III} tercera, SC, y partida
(644) seiscientos cuarenta y cuatro, folio (127) ciento
veintisiete, tomo (14-A) catorce guidén “A”, del libro
(III) tercero de sociedades, con fecha (13) trece de

foctubre de (1992) mil novecientos noventa y dos.= = = =

ERCERA . - Que en ejercicio de las facultades
estatutarias el administrador uUnico de la sociedad
convocdé a los accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a la asamblea general
ordinaria gque tuvo verificativo a 1las (12:00) doce
horas del dia (06) seis de septiembre de (2004) dos mil
cuatro, de la que se levantd la acta de asamblea que en
el acto exhibe para que la protocolice. El suscrito

notario accede a la solicitud de la compareciente vy
teniendo a la vista el documento cuya protocolizacidn
se solicita doy fe de que es del tenor literal
siguiente: ""ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
IACCIONISTAS DE “INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- En la ciudad de Saltillo, capital del Estado
de Coahuila de Zaragoza, siendo las (12:00) doce horas
del dia de hoy, lunes (06) seis de septiembre de (2004)
dos mil cuatro, previa convocatoria del sefior licenciado
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, administrador dnico, en
el domicilio de la sociedad mercantil denominada
"INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se

reunieron los sefores accionistas de la misma con el

propésito de celebrar una Asamblea General Ordinaria
convocada para este dia y hora. De acuerdo con lo
dispuesto por el articulo décimo noveno de los estatutos
sociales preside la asamblea el sefior licenciado
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA y actia como secretaria
la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA FMARRE, gquien desempena esta
funcién por encargo del administrador unico, haciéndose
constar para los efectos legales a que haya lugar 1la
asistencia de 1la sefiorita MARTHA SANCHEZ CORONADO,
comisario de la sociedad. El senor licenciado FRANCISCO
JOSE ORDUNA MANGIOLA, presidente de la asamblea,
solicité a la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE que
desempefiara la funcién de escrutador, y habiendo

aceptado el cargo conferido procedid a verificar el
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quérum de esta asamblea, rindiendo el siguiente
dictamen: Se encuentra representado en esta asamblea el
{100%) cien por ciento del capital social suscrito vy
pagado por las personas que a continuacién se
mencionan:- ACCIONISTA.- ACCIONES.- VALOR.- LIC. RICARDO
ANDRES ORDUNA ARAYA.- 25.- $ 25,000.00.- SRA. LUCIA

AMALIA ARAYA MARRE.- 25.- 25,000.00.- TOTAL.- 50.-
$50,000.00.- (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL).- En wvista de la certificacidén de la sefiora

LUCIA AMALIA ARAYAR MARRE, el senor licenciado FRANCISCO
JOSE ORDUNA MANGIQLA, presidente de la asamblea, declaré
formal y legalmente instalada 1la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, manifestandc a los accionistas que
de conformidad con lo dispuesto por el articulo (188)
ciento ochenta, y ocho de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, a como de lo establecido en el articule

vigésimo primerd, de los estatutos sociales, todos los

acuerdos gue se topen en esta asamblea tendrédn validez y
seran obligatorios no obstante la omisién de
publicacién de la nvocatoria, solicitando a los
asistentes permanez la asamblea hasta su
terminacién para la ., aprobacidén y suscripcién
del acta que se levgnteNcon motivo de esta asamblea
general ordinaria. accionistas aprobaron por
unanimidad la declaratoria dgl presidente y procedieron
a tratar los puntos contenidos\en la orden del dia a que
asamblea y que leyd en
1 siguiente:- CRDEN DEL

2.- Declaracidon del

se sujetard el desarrollo de 1
voz alta la secretaria, siendo
DIA.- 1.- Lista de asistenciax
qudérum legal e instalacidén de la asamblea.- 3.- Informe
del administrador uUnico de la transmisién de acciones de
la sociedad mercantil denominada “INFONOR”, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- q.- Renuncia del
administrador Gdnico % designacién de nuevo
administrador.- 5.- Designacién de director general vy
otorgamiento de poderes.- 6.- Nombramiento de delegado
especial para que acuda ante notario a solicitar la
protocolizacidon del acta de la asamblea.- 7.- Asuntos
generales.- 8.- Lectura y aprobacién, en su caso, del
acta levantada con motivo de la asamblea.- Desahogados

los puntos (1) uno y (2) dos de la orden del dia, se
procedié al desahogo del tema contenido en el numero (3)
tres de la misma, y en usc de la palabra el sefior
licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, administrador
Gnico de la sociedad, informd a los sefiores accionistas
que con fecha (02) dos de septiembre de (2004) dos mil
cuatro celebrd un contrato de donacidén pura y simple con
el sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDURA ARAYA, por




virtud del cual le transmitidé a titulo gratuito la

Eropiedad de (25) veinticinco acciones nominativas de la
serie “A” representativas del capital minimo fijo sin
Hderecho a retiro de la sociedad mercantil denominada
“INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
valor nominal de $1,000.00 (UN MIL PESOS 00/100 MONEDA
hACIONAL) cada una, Iintegramente suscritas y pagadas,
las que adquirid por suscripcién con fecha (24)

veinticuatro de septiembre de (1992) mil novecientos

jnoventa y dos, al momento de la constitucién de la
sociedad. El nuevo accionista solicité la inscripcién de
la transmisién de acciones al 6rgano de administracién
[de la sociedad, en términos del articulo séptimo de los
estatutos sociales, siendo registrada la donacidn con
anterioridad a la celebracidén de esta asamblea, a la que
se informa que con motivo de la donacidén de accicnes
pertenecientes al sefior licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA, la participacién accionaria de “INFORNOR"”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE queda de la
siguiente forma:- ACCIONISTA.- ACCIONES.- VALOR.- LIC.
RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA.- 25.- S5 25,000.00.- SRA.
LUCIA AMALIA ARAYA MARRE.- 25.- 25,000.00.- TOTAL.- 50.-
$ 50,@00.00.— (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL). En desahogo del punto nimero (4) cuatro de
la orden del dia, el sefior licenciado FRANCISCO JOSE
ORDUNA MANGIOLA presentdé a la asamblea su renuncia con
cardcter de irrevocable al cargo de administrador unico
de la sociedad, solicitando se le admita, en atencién a
que otras responsabilidades 1le impiden dedicar el

tiempo necesario para la buena administracién de 1la
empresa. En relacién a este punto la asamblea acordd
aceptar la renuncia del sefior licenciado FRANCISCO JOSE
ORDUNA MANGIOLA, expresandole su reconocimiento por el
trabajo desempefiado al frente de 1la sociedad. En
substitucién del sefior licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOQOLA la asamblea designdé como nuevo administrador
tinico al sefor licenciade RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA,
guien acepta el cargo conferido, protestando su fiel vy
leal desemperio, procediendo a garantizar su actuacidn
en los términos del articulo duodécimo de los estatutos
soclales, guedando investido de los poderes ¥
facultades gue se consignan en el articulo noveno de
los estatutos sociales, iniciando de inmediato sus
funciones, pasando a presidir la asamblea. En desahogo
del punto numero (5) cinco de la orden del dia, el
sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA propone
designar como director general de la empresa a la
sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE, a gquien solicita se le

confieran los poderes .y facultades a que se refiere el
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articulo décimo de los estatutos sociales, propuesta
gue es aceptada por unanimidad, designandose a la
sefora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE directora general de la
empresa, a cuyo efecto se le confieren los siguientes
poderes:- I.- Poder general amplisimo para pleitos vy
cobranzas, con todas las facultades generales y adn las
especiales que requieran clausula especial y expresa
conforme a la Ley, en los términos del parrafo primero
del articule (2554) dos mil gquinientos <cincuenta vy
cuatro del Coédigo Civil Federzl, y su concordante, el
articulo (3008B) tres mi. ocho del Cédigo Civil vigente

en el Estado de Coahuila.- II.- Poder general amplisimo
para actos de administracién, con todas las facultades
generales y aun las especiales gue regquieran clausula
especial y expresa conforme a la Ley, en los términos
del segundo parrafec del articulo (2554) dos mil
gquinientos cincldgnta y cuatro del Codigo Civil Federal,
y su concordante) el articulo (3008) tres mil ocho del
Cédigo Civil paral\el Estado de Coahuila.- III.- Poder

general amplisimo para &actos de dominio, con todas las

facultades generales aun las especiales que requieran
conforme a la Ley, en los
del articulo (2554) dos mil
tro del Cédigo Civil Federal,
icdle (3008) tres mil ocho del

de Cocahuila.- IV.- Poder

clausula especial vy
términbs del parrafo t
quinientos cincuenta vy
y su correlativo, el a
Cédigo Civil para el

general amplisimo para actos gambiarios, en los términos
de los articulos (9°) noveno y\ {85) ochenta y cinco de
la Ley General de Titulos vy eraciones de Creédito,
pudiendo, en consecuencia, otorgar, suscribir, aceptar,
avalar, endosar y negociar toda clase de titulos de
crédito a nombre de la sociedad, y realizar con ellos
todos los actos que reglamenta la Ley de la Materia;
abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
scciedad y autorizar personas que giren a cargo de las
mismas.- V.- Conferir y revocar poderes especilales con
las facultades que estimen convenientes.- En desahogo
del punto numero (6} seis de la orden del dia, los
asambleistas por unanimidad de votos acordaron designar
a la sefiora LUCIA ARAYA MARRE como delegada especial de
la asamblea para gque acuda ante notario publico a
solicitar la protocolizacién del acta gque se levante al
final de la asamblea. A continuacidn, el sefior
licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA, presidente de
la asamblea, en desahogo del punto numeroc (7) siete de
la orden del dia pregunté si se deseaba tratar algun
otro tema no considerado en la orden del dia, y no
habiendo otro asunto que tratar, el presidente de 1la

asamblea suspendié momentar-:amente la sesidn para gque




e levantara el acta correspondiente, hecho lo cual se
rocedié a reanudar la asamblea, estando presentes los
ccionistas y la comisario, y en desahogo del punto
Umero (8) ocho de la orden del dia, la secretaria dio
lectura en voz alta al acta levantada con motivo de la
ssamblea, misma que fue aprobada por unanimidad en
todas y cada una de sus partes sin enmienda, correccién
o modificacioén, firméndola de conformidad para debida
constancia quienes en ella intervinieron. DAMOS FE.-
ILIC. FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA.- FIRMA.- SRA.
F_.UCIA AMALTIA ARAYA MARRE.- FIRMA.- LIC. RICARDO ANDRES
‘lORDUNA ARAYA.- FIRMA.- SRITA. MARTHA SANCHEZ CORONADO.-
FIRMA.” Hecha 1la anterior insercién se agrega al
apéndice de mi protocolo del presente un ejemplar del
acta protocolizada en este instrumento. = = = === = =
CUARTA.- De acuerdo con las anteriores declaraciones, la
compareciente otorga las siquientes: = === === = = =
wmEsmesss A AT PLAE S s g wEaa

PRIMERA. La sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE, delegada
especial de la asamblea general ordinaria de accionistas
de la sociedad mercantil denominada "INFONOR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en su domicilio
social'el dia (06) seis de septiembre de (2004) dos mil

cuatro, eleva a escritura publica el contenido de la
acta levantada con motivo de la mencionada asamblea, con
el propésito de que los acuerdos tomados en la misma
surtan plenos efectos juridicos frente a terceros, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos (18)
dieciocho y (19) diecinueve del Cédigo de Comercio en
vigor; (1) uno, (29) veintinueve, fraccioen (I) primera,
{31) treinta y uno, fracciones (IV) cuarta y (V) gquinta,
del Reglamento del Registro Publico de Comercioc.= = = =

SEGUNDA.- La seflora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE reconoce
expresamente que en este acto su consentimiento no ha

sido dado por error, sorprendido por dolo o arrancado

con violencia, razén por la cual no existe circunstancia

1.a sefiora LUCIA AMALIA RARAYA MARRE acredita la legal
existencia de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, asi como su caracter de delegada especial de
la asamblea general ordinaria de accionistas de la
mencionada sociedad mercantil con los instrumentos
publicos y privados que al efecto exhibe, los que
relaciono y transcribo a continuacién en lo conducente:

a).- Primer testimonio de la escritura publica nuimero
(263) doscientos sesenta y tres, de fecha (24)
veinticuatro de septiembre de (1992) mil novecientos
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José Diaz Moreno, titular de la notaria publica numero
(45) cuarenta y cinco del Distrito de Saltillo,
Coahuila, cuyo primer testimonio fue inscrito en la
Oficina del Registro Pi¢blico y de Comercio de esta
ciudad bajo las partida namero (103) ciento tres, del
libro (2) dos, seccién (III) tercera, SC, y partida

(644) seiscientos cuarenta y cuatro, folio (127) ciento
veintisiete, tomo (14-A) catorce guién “A”, del libro
(III) tercero de sociedades, con fecha (13) trece de
octubre de (1992) mil novecientos noventa y dos;
instrumento que tengo a la vista y del cual transcribo
1o conducente: ""ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS SESENTA Y
TRES.- EN LA CIUDAD DE SALTILLO, CAPITAL DEL ESTADO DE
CORHUILA DE ZARAGOZA, siendo las (18:00) dieciocho
horas del dia de hoy Jjueves (24) veinticuatro de
septiembre de (1992) mil novecientos noventa y dos,
Ante Mi, LICENCIADO JOSE DIAZ MORENO, Notario Pliblico
numero (45) cNarenta y cinco, con ejercicio en este
Municipio, COMPARECEN: Los sefiores LICENCIADO FRANCISCO
JOSE ORDUNA MANGIQLA y su esposa LUCIA AMALIA ARAYA DE

ORDUNA, ... y DIJERD Que han concertado celebrar un
CONTRATO DE SOCIEDAD “MNOMRMA DE CAPITAL VARIABLE, con
sujecidn a las iguientes declaraciones:
DECLARACIONES:- 1.- los sefiores LICENCIADO
FRANCISCO JOSE ORDUNA HANGIOLA y su esposa LUCIA AMALIA

BRAYA DE ORDUNA, que onvenido en constituir una
Sociedad Mercantil, en
Capital Variable.- i B
declaraciones los comparegientes otorgan los
siguientes:-— ESTATUTOS: - DENOMINACION, OBJETO,
DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD.- ARTICULO PRIMERO.-
La denominacién de la Sociedad es “INFONOR”, la cual
ir4d siempre seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas "S.A. DE
C.V.”.- ARTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendrd por

objeto: A).- Publicacidén de periddices vy revistas,

de Sociedad A&nénima de
puestas las anteriores

edicién de programas de radio y televisién; disefo,
instalacién y venta de sistemas electrdnicos de
informacién.- B).- Produccién y manejo de publicidad,
asesoria en comunicacién periodistica; distribucidn de
publicaciones; representacién de empresas; produccién y
comercializacién de materiales periodisticos Y
topograficos (asi)... ARTICULO TERCERO.- El domicilio
de la Sociedad es la ciudad de Saltillo, Coahuila,...
ARTICULO CUARTO.- La duracién de la Sociedad sera de
(99) noventa y nueve anos, contados a partir de la
fecha de inscripcién de la escritura constitutiva en el

Registro Publico de la Propiedad vy del Comercio...

ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero que en el acto de la




~onstitucién o en cualguier tiempo ulterior, adquiera
in  interés o participacién social en la sociedad, se
Considerard por ese simple hecho como mexicano respecto
He uno y otra, y se entenderd gue conviene en no
invocar la proteccidn de su Gobierno bajo la pena, en
~aso de faltar a su convenio de perder dicho interés o
barticipacién en beneficio de la Nacidén Mexicana.-
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El Capital
Social es variable con un minimo fijo de $50°000,000.00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
otalmente suscrito y pagade y méximo ilimitado....
DMINISTRACION Y DIRECCION. - ARTICULO NOVENO.- La
Direccién y Administracién de la Sociedad estara a
cargo de un Administrador Unico y de unos o varios
Gerentes y Subgerentes segun lo resuelva la Asamblea;
PDurard en su carge dos afos, pero en todo caso

continuard en funciones hasta que la persona designada

Eara substituirlo tome posssién de su cargo... ARTICULO
l ECIMO.- El1 Administrador Unico tendrd las siguientes
facultades:... I.- Tendrdan como mandatarios para

leitos y cobranzas todas las facultades -generales vy
an las. especiales para cuyo ejercicio se requiera
oder o clausula especial sin limitacién alguna, con la
mplitud del primer parrafo del articulo (2554) dos mil
uinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y su correlativo el Articulo (2444)
os mil cuatrocientos cuarenta y cuatro del Cdédigo
ivil para el Estado de Coahuila de Zaragoza... II.-
Podridn celebrar toda clase de convenios, contratos o
cualesquiera otros actos juridicos tanto civiles como

Eercantiles, administrativos o de cualquier otra

aturaleza, para lo cual tendrd poder general para
actos de administracién, en los términos del segundo
padrrafo del articulc 2554 (Dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) del Coédigo Civil de Distrito Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados.-
III.- En los términos del Articulo 9¢. Y 85 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, podra
otorgar, aceptar, girar, suscribir, emitir, endosar,
avalar y negociar en cualquier forma toda clase de
titulos de crédito, fianzas, contratos u otras
obligaciones a nombre de la sociedad.- IV.- Podréan
enajenar, hipotecar, dar en prenda o fideicomiso y en
general disponer y gravar en cualquier forma y por
cualquier titulo legal, los bienes de 1la sociedad,
tanto los gue constituyan el Activo fijo como
Circulante, con las facultades que corresponden

legalmente al dueno, para lo cual tendra poder general

para actos de dominio en los términos del tercer "
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parrafo del Articulo (2554) dos mil qgquinientos

ey
s Eaylcincuenta y cuatro del Cobdigo Civil para el Distrito

Federal Y su correlativo el (2444) dos mil

{|cuatrocientos cuarenta y cuatro del Cdédigo Civil para

el Estado de Coahuila de Zaragoza... CLAUSULAS
TRANSITORIAS:- La reunién celebrada por los otorgantes
al firmar esta Escritura, constituye la primera
Asamblea General de Accionistas y en ellas se tomaron
los siguientes acuerdos:- PRIMERA.- El Capital Social
es variable con un minimo fijo de $50°'000,000.00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL),
totalmente suscrite y pagado y maximo ilimitade. EI

JCapital Fijo gueda suscrito y pagado en la siguiente

forma.- ACCIONISTAS:- MNo. DE ACCIONES.- VALOR.- LIC.
FRANCISCO J. ORDUNA MANGICLA.- 25.- $ 257000,000.00.-
SRA. LUCIA AMALIA ARAYA DE ORDUHNA. - 25~ $
25°000,000.00\ - TOTAL: - 50.- g 50000,000.00...
CUARTA.- Para\ los efectos del Articulo Noveno, la

Asamblea determyna gque para el primer ejercicio social

la Administracidéh estara a cargo de un Administrador
gsignado para tal cargo el sefior
JOSE ORDUNA MANGIOLA, y como
iora LUCIA AHALIA ARAYAR DE

ORDUNA...”"” Hecha 14 \\ferior insercién agrego copia

Unico, gquedando
LICENCIADO FRANCIS(Q
Directér General a

certificada del inst Vo relacionado al apéndice de

mi protocoloc.= = = = ==\===============
b). Su caréacter de especial de la asamblea
general ordinaria de accionistas de "INFONOR" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ‘celebrada en el domicilio
social con fecha (06) seis de \septiembre de (2004) dos
mil cuatro, lo acredita la compareciente con la acta de
asamblea cuya protocolizacién se realiza en este
instrumento y de la gque se agrega un ejemplar al
apéndice de mi protocolo.=====s==s=s=====5= = =
==========GENERALES S=====s=====
== La sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE expresa ser de
nacionalidad chilena, casada, de (60) sesenta afos de
edad, empresaria, con Registroc Federal de Contribuyente
numero AAMLA4404245KS5, originaria de Potrerillos, Chile,
con domicilio en la casa marcada con el nuamero (7) siete
de la Quinta Arco Iris, en el poblado denominado La
Aurora; municipio de Saltillo, Coahuila.= === = ===

= === === = = CERTIFICACION NOTARIAL = = = = = = = =
Yo, el notario, en cumplimiento de lo dispuesto por el
articulo (32) treinta y dos, fraccién (XXIII) vigésimo

tercera, de la Ley del Notariado del Estado de Coahuila,

- —Que la compareciente es persona del suscrito notario
conocida, a quien reconozco capacidad legal para




contratar y obligarse validamente, sin gque me conste
nada en contrario que le impida la celebracidén de este

- -Que la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE acredita su
legal estancia en el pais con el documento migratorio
unico 244133, derivado del expediente nimero 4/560238,
relativo a la declaratoria de inmigrada otorgada en los
términos de los articuleos (52} cincuenta y dos y (54)
cincuenta y cuatro de la Ley General de Poblacién y de
acuerdo con el oficic numero 44504, de fecha (04) cuatro
de junio de (1987) mil novecientos ochenta y siete,
suscrito por el subsecretario Jorge Carrillo Olea,
documento que en copia certificada agrego al apéndice de
mi protocelo del presente afig.= === === === == =

- -Que las declaraciones y clausulas que integran el
contenido de este instrumento fueron redactadas con
estricto apego a lo manifestado por la compareciente.= =
- -Que las inserciones de los documentos relacionados en
esta escritura, concuerdan fiel y exactamente con sus
originales que tuve a la vista, con los que confronté y
cotejé y a los gque me remito: == === =3 === & = =

- -Que la compareciente actua por su libre y espontanea
voluntad, habiendo expresado su consentimiento sin

- -Que por su lectura la otorgante se enterd del
contenido de este instrumento, explicandole el suscrito
notario su valor, alcance y consecueéencias legales. = = =
- -Que se hicieron a la compareciente las advertencias
fiscales correspondientes, quien enterada manifestd bajo
protesta de decir verdad, gque respecto del Impuesto
Sobre la Renta es causante y se encuentra al corriente
en el pago del mismo, sin acreditarlo.= = = = = = = = =
- -Que se previno a la otorgante de la necesidad de
inscribir el testimonio que se expida de esta escritura
en la Oficina del Registro Eiblico y de Comercio de esta
ciudad para que el acto consignade en la misma surta
efectos frente a terceros.= === === = =s .5 5 =
- -Que la compareciente, enterada del contenido, valor,
alcance y consecuencias juridicas del acto gue se
consigna en este instrumento, manifestd su conformidad
con el contenido y redaccién de esta escritura que
firma para debida constancia en presencia y unién del
suscritoc notario a los (26) veintiséis dias del mes de
noviembre de (2004) dos mil cuatro.- LA OTORGANTE.-
SRA. LUCIA AMALIA ARAYA MARRE.- DELEGADA ESPECIAL DE LA
ASRMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
"INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.-
FIRMA.- PASO ANTE MI:- LIC. HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ.-
NOTAR1O PUBLICO NO. 4d6.- FIRMA Y SELLO NOTARIAL DE
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AUTORIZAR.T—==_'=‘_-=::=========::====
= == = = = = = AUTORIZACION DEFINITIVA
De conformidad con lo dispuesto por el articule (37)

treinta y siete de la Ley del Wotariado vigente en el
Estado, en atencién a que el acto consignado en este
instrumento no causa impuesto alguno, autorizo
definitivamente esta escritura en la ciudad de
Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, a
los (26) veintiséis dias del mes de noviembre de (2004)

dos mil cuatro. DOY FE.- LIC. HILARIO VAZQUEZ
HERNANDEZ . - NOTARIO PUBLICO NO. 46.- FIRMA Y SELLO
NOTARIAL DE AUTORIZAR.= = = = = = = = = = = = = = = = =
== sE S & s = ST N g ESR T @ 0§ m Sie = m o w8

El articulo (3008) tres mil ocho del Cédigo Civil para
el Estado de Coahuila, correlativo del articulo (2554)
dos mil quinientos cincuenca y cuatro del Cédigo Civil

(L

En todos los poderes generales para

Federal dispoie:
pleitos y cobragzas, bastard que se diga gue se otorga
con todas las fadyltades generales y las especiales gue
requieran clausula ,.pecial conforme az la ley, para gque
se entiendan conferyg in limitacién alguna. En los
poderes generales | administrar bienes Dbastara
expresar gque se dan ese carécter, para gue el
apoderado tenga clase de facultades
administrativas. En lds poderes generales para ejercer
actos de dominio, bastard gye se den con ese caracter
para que el apoderado tenga\ todas las facultades de
duefio, Ltanto en lo relativo los bienes, como para
hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.
Cuande se quisieren limitar en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaradn las limitaciones, o los poderes seran
especiales. Los notarios insertaran este articulo en los
testimonios de los poceres que otorguen." = = = = = = =

ES PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU ORIGINAL QUE OBRA EN
MI PROTOCOLO DEL PRESENTE ANO, CONSTA DE SEIS FOJAS
UTILES DEBIDAMENTE COTEJADAS, CORREGIDAS Y RUBRICADAS
CONFORME A LA LEY, Y SE EXPIDE PARA USO DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL DENOMINADA “INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARTABLE, EN LA CIUDAD DE SALTILLO, CAPITAL DEL
ESTADO DE COAHUILA DE 7ZARAGOZA A LOS VEINTISEIS DIAS DEL

MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL CUATRO. DOY FE.= = == = = =
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COTEJADO

| LIC. HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ

NOTARIO PUBLICO No. 46
SALTILLO, COAHUILA, MEXICO

IANOTACIONES MARGINALES: "ESCRITURA NUMERO CIENTO
ICINCUENTA Y TRES. ACTO QUE CONTIENE: PROTOCOLIZACION
DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE "INFONOR" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
OTORGANTE: SENOR LICENCIADO RICARDO ANDRES ORDUNA
IARAYA. DOY FE™" ===========================
ESCRITURA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y TRES
LIBRO VI

En la ciudad de Sattilo, Capital del Estado de Coahuila de Zaragoza,
isiendo las (10:00) diez horas del dia de hoy, jueves (26) veintiséis de
noviembre de (2009) dos mil nueve, Yo, el ciudadano licenciado
HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ, titular de la notaria publica nimero
(48) cuarenta y seis del Distrito de Saltillo, Coahuila, HAGO CONSTAR:
que ante mi comparecié el sefior licenciado RICARDO ANDRES
IORDUNA ARAYA, delegado especial de la asamblea general ordinaria
de accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
WVARIABLE, persar{" lidad que acredita en los términos del capitulo
relativo de este inst%nto. El compareciente es persona del suscrito
notario conocida, a quienyeconozco capacidad juridica para contratar y

obligarse validamente, y IFESTO: que con la personalidad que

ostenta viene a solicitar la
general ordinaria de accionistas INFONOR™ SOCIEDAD ANONIMA
| dia (27) veintisiete de agosto de
(2009) dos mil nueve, a cuyo efecto otorga las siguientes declaraciones
y clausulas:
DECLARACIONES

PRIMERA.- Declara el compareciente que "INFONOR" SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, es una sociedad mercantil de
nacionalidad mexicana, con clausula de admision de extranjeros,
duracion de (99) noventa y nueve afos, capital minimo fijo de
$50'000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), actualmente $50,000.00 (CINCUENTA MIL
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), y domicilio social en la ciudad
de Saltillo, Coahuila, que tiene por objeto la produccion y manejo de
publicidad: asesoria en comunicacién periodistica; distribucion y
icomercializacion de materiales periodisticos y tipograficos.
ISEGUNDA.- Manifiesta el sefior licenciado RICARDO ANDRES
ORDUNA ARAYA que la constitucién de "INFONOR", SOCIEDAD
/ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se hizo constar en la escritura
inumero (263) doscientos sesenta y tres, de fecha (24) veinticuatro de
'septiembre de (1992) mil novecientos noventa y dos, otorgada ante la
fe del sefor licenciado José Diaz Moreno, titular de la notaria publica

inumero (45) cuarenta y cinco de este Distrito, cuyo primer testimonio




I vigésimo cuarto de los estatutos sociales designaron para desempefar

esta funcion. Los asambleistas solicitaron al sefior EDUARDO JAIME

fue inscrito en la Oficina del Registro Publico y de Comercio de esta
ciudad con las partidas (103) ciento tres, del libro (2) dos, seccion (l11)
tercera, SC, y (644) seiscientos cuarenta y cuatro, folio (127) ciento
veintisiete, del tomo (14-A) catorce guion “A”, del libro (lIl) tercero de
sociedades, con fecha (13) trece de octubre de (1992) mil novecientos
noventa y dos.

TERCERA.- Que en ejercicio de las facultades estatutarias el
administrador Unico convocé a los accionistas de "INFONOR",!
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a la asamblea general
ordinaria que tuvo verificativo a las (12:00) doce horas del dia (27)
veintisiete de agosto de (2009) dos mil nueve, de la que se levanto el
acta que en el acto exhibe para que la protocalice, y teniéndola a la vista
doy fe de que es del tenor literal siguiente: " ACTA DE ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL DENOMINADA “INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE - En la ciudad de Saltillo, capital del Estado de
Coahuila de Zaragoza, siendo las (12:00) doce horas del dia (27);
veintisiete de agosto de (2009) dos mil nueve, previa convocatoria del
sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA, administrador
unico, en el domicilio de la sociedad mercantil denominada "INFONOR",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se reunieron sus
accionistas para celebrar una asamblea general ordinaria convocada
para este dia y hora. De acuerdo con lo dispuesto por el articulo décimo
noveno de los estatutos sociales, preside la asamblea el sefior
licenciado  RICARDO ANDRES ORUNA ARAYA y actia como
secretaria la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE, a quien los

accionistas en ejercicio de la facultad que les confiere el articulo

DE LA PENA DE LEON que desempefiara la funcion de escrutador, y
habiendo aceptado el cargo conferido procedié a verificar el quérum de
la asamblea y rindié el siguiente dictamen: se encuentra representado
en esta asamblea el (100%) cien por ciento del capital social suscrito y
pagado por las personas que a continuacién se mencionan:-
ACCIONISTA.- ACCIONES.- VALOR.- RICARDO ANDRES ORDUNA
ARAYA.- 25.- $ 25,000.00.- EDUARDO JAIME DE LA PENA DE
LEON.- 17.- § 17,000.00.- LUCIA AMALIA ARAYA MARRE.- 8.- $
8,000.00.- TOTAL.- 50.- $ 50,000.00.- (CINCUENTA MIL PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL).- En vista de la certificacién del
escrutador, el presidente declaré formal y legalmente instalada la
asamblea general ordinaria de accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, manifestando a los asistentes que
de acuerdo con lo dispuesto por los articulos (188) ciento ochenta y
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iocho y (200) doscientos de [a Ley General de Sociedades Mercantiles y
vigésimo primero de los estatutos sociales, todos los acuerdos que se
omen en la asamblea tendran validez y seran obligatorios, no obstante
L omisién de publicacion de la convocatoria, solicitando a los asistentes
permanecer desde el inicio hasta la terminacion de la asamblea para la
lectura, aprobacion y suscripcion del acta que se levante de la misma.
Los accionistas aprobaron por unanimidad la declaratoria del presidente
y procedieron a tratar los puntos contenidos en la orden del dia
conforme al cual se desarrollé la asamblea y que leyd en voz alta la
secretaria, siendo la siguiente:- ORDEN DEL DIA.- 1.- Lista de

asistencia.- 2- Declaracién del quérum legal e instalacion de la
asamblea.- 3.- Informe del administrador Unico de la transmisién de
acciones de la sociedad mercanti denominada “INFONOR”,
{SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- 4.- Ratificacion o

remocion del administrador Unico.- 5.- Nombramiento de apoderado

Juridico general.- 8,- Designacion de delegado especial para que acuda

ante notario a solicitar la protocolizacion del acta de la asamblea.- 7.-
[Asuntos generales.- §.- Lectura y aprobacién, en su caso, del acta
levantada con motivo de
(2) dos de la orden del dia,

en el numero (3) tres, y e

asamblea. Desahogados los puntos (1) uno y
rocedi6 al desahogo del tema contenido
de la palabra el presidente de la
{3tas que en fecha (26) veintiséis de
sefiora LUCIA AMALIA ARAYA
venta con el sefior EDUARDO
ien transmitid (17) diecisiete

asamblea informé a los a
agosto de (2009) dos milVnueve!
MARRE celebrd un contrato de comp
JAIME DE LA PENA DE LEON, a
acciones nominativas de la serie “A", representativas del capital minimo
fijo de la sociedad, con valor nominal de $1,000.00 (UN MIL PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, y que adquirié por suscripcion
al momento de la constitucion de la sociedad, quedando representado el
capital social en la forma y términos del dictamen del escrutador, y que
para los efectos juridicos a que haya lugar se tiene aqui por reproducido
como si a la letra se insertase, agregando que en la transmisién de
acciones se observaron los lineamientos establecidos en los estatutos
sociales. Para ser considerado accionista, el comprador obtuvo
autorizacién del érgano de administracion, ante quien de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo séptimo de los estatutos sociales solicité su
inscripcion en el libro de registro de accionistas de la sociedad,
peticiones que fueron obsequiadas con anterioridad a la celebracion de
esta asamblea a la que comparecen como accionistas en pleno ejercicio
de sus derechos de caracter econdémico y corporativo. En desahogo del
punto numero (4) cuatro de la orden del dia, el sefior licenciado
RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA dijo a los asambleistas que de

acuerdo con lo dispuesto por el articulo noveno de los estatutos sociales
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el cargo de administrador tiene una vigencia de (2) dos afios, afiadiendo
que desde el dia (08) seis de septiembre de (2004) dos mil cuatro
desempefia el cargo de administrador Gnico, razén por la cual solicita a
los accionistas lo remuevan o ratifiquen para otro periodo. Puesta a
consideracion de los asambleistas esta propuesta, se acordd por
unanimidad ratificar al sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA
ARAYA como administrador Gnico, quien acepta el cargo conferido y
protesta su fiel y leal desempefio, mismo que tiene garantizado con
anterioridad, por lo que continia en ejercicio de sus funciones. En
desahogo del punto numero (5) cinco de la orden del dia, el sefior
licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA manifesté a la
asamblea que con motivo de su trabajo en ocasiones no puede atender
personalmente las gestiones administrativas que es necesario realizar
ante las diversas instancias, asi como concertar convenios con clientes
y proveedores, por lo que estima conveniente otorgar poderes y
facultades para ello al sefior EDUARDO JAIME DE LA PENA DE
LEON, a quien en caso de que se apruebe su propuesta solicita se le
confieran los poderes y facultades a que se refiere el articulo décimo de
los estatutos sociales. Discutida esta propuesta, los asambleistas por
unanimidad acordaron designar al sefior EDUARDO JAIME DE LA
PENA DE LEON como apoderado juridico general de “INFONOR”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, confiriéndole los
siguientes poderes y facultades:- A).- Poder general amplisimo para
pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y aun con las
especiales para cuyo ejercicio se requiera de clausula especial y
expresa conforme a la Ley, en los términos del parrafo primero del
articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal, y su concordante, el articulo (3008} tres mil ocho del Cadigo
Civil vigente en el Estado de Coahuila.- B).- Poder general amplisimo
para actos de administracion, con todas las facultades generales y aun
con las especiales para cuyo ejercicio se requiera de clausula especial y
expresa conforme a la Ley, en los términos del segundo parrafo del
articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil

| Federal, y su concordante, el articulo (3008) tres mil ocho del Cadigo

Civil para el Estado de Coahuila.- C).- Poder general amplisimo para
actos de dominio, con todas las facultades generales y alin con las
especiales que requieran clausula especial y expresa conforme a la
Ley, en los términos del parrafo tercero del articulo (2554) dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y su correlativo,
el articulo (3008) tres mil ocho del Codigo Civil para el Estado de
Coahuila.- D).- Poder general amplisimo para actos cambiarios, en los
términos de los articulos (9°) noveno y (85) ochenta y cinco de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, pudiendo, en
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consecuencia, otorgar, suscribir, aceptar, avalar, endosar y negociar
reoda clase de titulos de crédito a nombre de la sociedad, y realizar con
llos todos los actos que reglamenta la Ley de la Materia; abrir y
cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad y autorizar
personas que giren a cargo de las mismas.- E).- Poder general
amplisimo para actos de administracién en materia laboral, con el
propésito de que intervenga judicial o extrajudicialmente en conflictos

individuales o colectivos de trabajo, confiriéndole |a representacion legal
ia que se refieren los articulos (694) seiscientos noventa y cuatro y (695)
seiscientos noventa y cinco de la Ley Federal del Trabajo, para los
efectos de los articulos (47) cuarenta y siete, (134) ciento treinta y
cuatro, fracciones (1l1) tercera y (XIl) décima segunda, y (523) quinientos
veintitrés del mismo ordenamiento, otorgandole facultades expresas
para articular y absolver posiciones, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo (786) setecientos ochenta y seis del Codigo Laboral invecado,
asi como facultaﬁes para administrar las relaciones laborales y conciliar,

en los términos e lo dispuesto por los articulos (11) once y (876)

ochocientos setentayy seis, fracciones (1) primera y (V1) sexta de la Ley
Federal del Trabajo; a¥ como para comparecer a juicio, en los términos
de las fracciones (I1) seguhga y (lll) tercera del articulo (692) seiscientos
noventa y dos, y del articylo878) ochocientos setenta y ocho de la
imencionada Ley, estandg o para suscribir convenios laborales,
fijar montos de indemni obligar a la sociedad al pago de las
mismas. La apoderada podra designar apoderados, estando facultada
para otorgar poderes generales' y especiales y revocar los
apoderamientos que hiciere.- En relacipn al punto (6) seis de la orden
del dia, los asambleistas por unanimidad de votos acordaron designar al
sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA como delegado
especial de la asamblea para que acuda ante notario publico a solicitar
la protocolizacién del acta que se levante al final de la asamblea. En
desahogo del punto namero (7) siete de la orden del dia el presidente
pregunté a los asambleistas si deseaban tratar algin otro tema no
considerado en la orden del dia, y no habiendo otro asunto que tratar,
suspendié momentaneamente la sesion para que se levantara el acta de
la asamblea, y hecho lo anterior reanudé la asamblea con la presencia
de la totalidad de los accionistas, y, en desahogo del punte niimero (8)
ocho de la orden del dia, la secretaria dio lectura en voz alta al acta
levantada con motivo de la asamblea, siendo aprobada por unanimidad
sin enmienda, correccidon o modificacién alguna, firmandola de
conformidad para debida constancia quienes en ella intervinieron, de lo
que dan fe- LIC. RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA.- FIRMA.-
EDUARDO JAIME DE LA PENA DE LEON.- FIRMA.- LUCIA AMALIA

ARAYA MARRE.- FIRMA.™ Hecha la anterior transcripcion, agrego al




apéndice de mi protocolo un ejemplar del acta protocolizada.

CUARTA- De acuerdo con las anteriores declaraciones, el

compareciente otorga las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. El sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA,
delegado especial de la asamblea general ordinaria de accionistas de la
sociedad mercantil denominada "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada en su domicilio social el dia (27)
veintisiete de agosto de (2009) dos mil nueve, eleva a escritura publica
el contenido de la acta levantada con motivo de la misma, para que los
acuerdos tomados por los asambleistas surtan plenos efectos juridicos
frente a terceros, de acuerdo con lo dispuesto por los articulos (18)
dieciocho y (19) diecinueve del Cadigo de Comercio; (1) uno, (29)
veintinueve, fraccion (1) primera, (31) treinta y uno, fracciones (IV) cuarta
y (V) quinta, del Reglamento del Registro Publico de Comercio.
SEGUNDA - El sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA,
delegado especial de la asamblea general ordinaria de accionistas de
“INFONOR”, SOCIEDA ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en
ejecucion del acuerdo tomado en relacion al quinto punto de la orden del
dia conforme a la que se celebro la sesion de fecha (27) veintisiete de
agosto de (2009) dos mil nueve, formaliza los poderes otorgados al|
sefior EDUARDO JAIME DE LA PENA DE LEON, consistentes en:
a).- Poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y aln con las especiales para cuyo ejercicio se
requiera de clausula especial y expresa conforme a la Ley, en los
términos del parrafo primero del articulo (2554) dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, y su concordante, el
articulo (3008) tres mil ocho del Cédigo Civil vigente en el Estado de
Coahuila.
b).- Poder general amplisimo para actos de administracién, con todas
las facultades generales y atn con las especiales para cuyo ejercicio
se requiera de clausula especial y expresa conforme a la Ley, en los
términos del segundo parrafo del articulo (2554) dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y su concordante, el
articulo (3008) tres mil ocho del Cédigo Civil para el Estado de
Coahuila.
¢).- Poder general amplisimo para actos de dominio, con todas las
facultades generales y aln con las especiales que requieran clausula
especial y expresa conforme a la Ley, en los términos del parrafo
tercero del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cédigo Civil Federal, y su correlativo, el articulo (3008) tres mil ocho
del Cadigo Civil para el Estado de Coahuila.

d).- Poder general amplisimo para actos cambiarios, en los términos
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de los articulos (9°) noveno y (85) ochenta y cinco de la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, pudiendo, en consecuencia,
otorgar, suscribir, aceptar, avalar, endosar y negociar toda clase de
titulos de crédito a nombre de la sociedad, y realizar con elios todos
os actos que reglamenta la Ley de la Materia; abrir y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la sociedad y autorizar personas que giren a
cargo de las mismas.

p].- Poder general amplisimo para actos de administracion en materia
aboral, con el propdsito de que intervenga judicial o extrajudicialmente
Ln conflictos individuales o colectivos de trabajo, confiriéndole la
representacion legal a que se refieren los articulos (694) seiscientos
noventa y cuatro y (695) seiscientos noventa y cinco de la Ley Federal
del Trabajo, para los efectos de los articulos (47) cuarenta y siete,
1'34) ciento treinta y cuatro, fracciones (lIl) tercera y (XIlI) decima
segunda, y (523) quinientos veintitrés del mismo ordenamiento,
otorgandole facultades expresas para articular y absolver posiciones,

ide acuerdo con "Ip dispuesto en el articulo (786) setecientos ochenta y

teis del Cédigé\ Laboral invocado, asi como facultades para

ladministrar las relacjones laborales y conciliar, en los términos de lo

dispuesto por los articulos (11) once y (876) ochocientos setenta y
iseis, fracciones (1) primera W(VI) sexta de la Ley Federal del Trabajo;

asi como para comparece io, en los términos de las fracciones

(Il) segunda y (lll) tercera Aticulo (692) seiscientos noventa y dos,

y del articulo (878) ochocientos: sétenta y ocho de la mencionada Ley,
estando facultado para suscribir Y venios laborales, fijar montos de
indemnizaciones y obligar a la sociedad al pago de las mismas.
El apoderado esta facultado para otorgar poderes generales y
especiales y revocar los apoderamientos que hiciere
TERCERA.- El sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA
reconoce expresamente que en este acto su consentimiento no ha sido
dado por error, sorprendido por dolo o arrancado con violencia, razén
por la cual no existe circunstancia alguna que invalide o nulifique el acto.
PERSONALIDAD
El sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA acredita la
legal existencia de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, asi como su caracter de delegado especial de la asamblea
general ordinaria de accionistas de la mencionada sociedad mercantil
con los instrumentos plblicos y privados que al efecto exhibe, los que
relaciono y transcribo a continuacion en lo conducente:
a).- Primer testimonio de la escritura publica nimero (263) doscientos
isesenta y tres, de fecha (24) veinticuatro de septiembre de (1992) mil
novecientos noventa y dos, pasada ante la fe del sefior licenciado José

Diaz Moreno, titular de la notaria publica nimero (45) cuarenta y cinco




del Distrito de Saltillo, Coahuila, cuyo primer testimonio fue inscrito en
la Oficina del Registro Publico y de Comercio de esta ciudad bajo las
partida nimero (103) ciento tres, del libro (2) dos, seccion (Ill) tercera,
SC, y partida (644) seiscientos cuarenta y cuatro, folio (127) ciento

veintisiete, tomo (14-A) catorce guion "A”", del libro (Ill) tercero de

sociedades, con fecha (13) trece de octubre de (1992) mil novecientos
noventa y dos; instrumento que tengo a la vista y del cual transcribo lo
conducente: "™ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS SESENTA Y
TRES.- EN LA CIUDAD DE SALTILLO, CAPITAL DEL ESTADO DE
COAHUILA DE ZARAGOZA, siendo las (18:00) dieciocho horas del
dia de hoy jueves (24) veinticuatro de septiembre de (1992) mil
novecientos noventa y dos, Ante Mi, LICENCIADOC JOSE DIAZ
MORENO, Notario Publico numero (45) cuarenta y cinco, con ejercicio
en este Municipio, COMPARECEN: Los sefiores LICENCIADO
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA y su esposa LUCIA
AMALIA ARAYA DE ORDURNA.... y DIJERON: Que han concertado
celebrar un CONTRATO DE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, con sujecion a las siguientes declaraciones:
DECLARACIONES:- 1.- Declaran los sefiores LICENCIADO
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA y su esposa LUCIA
AMALIA ARAYA DE ORDURNA, que han convenido en constituir una
Sociedad Mercantil, en forma de Sociedad Anénima de Capital
Variable- 2.- Expuestas las anteriores declaraciones los
comparecientes otorgan los siguientes:- ESTATUTOS:-
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y
NACIONALIDAD.- ARTICULO PRIMERO.- La denominacion de la
Sociedad es "INFONOR", la cual ird siempre seguida de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE" o de sus
abreviaturas “S.A. DE C.V.".- ARTICULC SEGUNDO.- La Sociedad
tendra por objeto: A).- Publicacion de periédicos y revistas, edicion de
programas de radio y television; disefio, instalacion y venta de
sistemas electrénicos de informacion.- B).- Produccion y manejo de
publicidad, asesoria en comunicacion periodistica; distribucion de
publicaciones; representacion de empresas; produccion y

comercializacion de materiales periodisticos y topograficos (asi)...

i ARTICULO TERCERO.- El domicilio de la Sociedad es la ciudad de

Saltillo, Coahuila,... ARTICULO CUARTO.- La duracién de la Sociedad
sera de (99) noventa y nueve afos, contados a partir de la fecha de
inscripcion de la escritura constitutiva en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio... ARTICULO QUINTO.- Todo extranjero
que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior,
adquiera un interés o participacion social en la sociedad, se

considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y
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otra, y se entendera que conviene en no invocar la proteccién de su
Gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio de perder dicho
interés o participacién en beneficio de la Nacién Mexicana.- CAPITAL
SOCIAL Y ACCIONES.- ARTICULO SEXTO.- El Capital Social es
variable con un minimo fijo de $50'000,000.00 (CINCUENTA
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), totalmente
isuscritc y pagado y maéximo ilimitado... ADMINISTRACION Y
DIRECCION.- ARTICULO NOVENO.- La Direccion y Administracion

de la Sociedad estara a cargo de un Administrador Unico y de unos o

varios Gerentes y Subgerentes segun lo resuelva la Asamblea; Durara
en su cargo dos afios, pero en todo caso continuara en funciones
hasta que la persona designada para substituirlo tome posesion de su
cargo... ARTICULO DECIMO.- ElI Administrador Unico tendra las
Isiguientes facultades:... |.- Tendran como mandatarios para pleitos y
cobranzas todas las facultades generales y aln las especiales para
cuyo ejercicio se requiera poder o clausula especial sin limitacion
alguna, con la amplitud del primer parrafo del articulo (2554) dos mil
quinientos c'mcu" nta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
Isu correlativo el Artigulo (2444) dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro

del Cédigo Civil para 8| Estado de Coahuila de Zaragoza... Il.- Podrén

celebrar toda clase de , confratos o cualesquiera otros actos

juridicos tanto civiles co antiles, administrativos o de cualquier

otra naturaleza, para | ndré poder general para actos de

administracion, en los términos del segundo parrafo del articulo 2554

CQIEJADQ

(Dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del Cédigo Civil de Distrito
Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados.- lll.-
En los términos del Articulo 90. Y 85 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, podra otorgar, aceptar, girar, suscribir, emitir,
endosar, avalar y negociar en cualquier forma toda clase de titulos de
crédito, fianzas, contratos u ofras obligaciones a nombre de la
sociedad.- IV.- Podran enajenar, hipotecar, dar en prenda o
fideicomiso y en general disponer y gravar en cualquier forma y por
cualquier titulo legal, los bienes de la sociedad, tanto los que
constituyan el Activo fijo como Circulante, con las facultades que
corresponden legalmente al duefio, para lo cual tendra poder general
para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del Articulo
(2554) dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y su correlativo el (2444) dos mil cuatrocientos
cuarenta y cuatro del Cédigo Civil para el Estado de Coahuila de
Zaragoza... CLAUSULAS TRANSITORIAS:- La reunién celebrada por

los otorgantes al firmar esta Escritura, constituye la primera Asamblea

General de Accionistas y en ellas se tomaron los siguientes acuerdos:-
PRIMERA.- El Capital Social es variable con un minimo fijo de




$50°000,000.00 (CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), totalmente suscrito y pagado y maximo I
ilimitado. El Capital Fijo queda suscrito y pagade en la siguiente
i forma.- ACCIONISTAS:- No. DE ACCIONES.- VALOR.- LIC.
FRANCISCO J. ORDUNA MANGIOLA.- 25.- $ 25'000,000.00.- SRA.
LUCIA AMALIA ARAYA DE ORDUNA.- 25- $ 25'000,000.00.-
TOTAL:- 50.- $ 50°000,000.00... CUARTA.- Para los efectos del
Articulo Noveno, la Asamblea determina que para el primer gjercicio
social la Administracion estara a cargo de un Administrador Unico,
quedando designado para tal cargo el sefior LICENCIADO
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, y como Director General a
la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA DE ORDUNA..."

b).- Primer testimonio de la escritura nimere (131) ciento treinta y uno,
de fecha (26) veintiséis de noviembre de (2004) dos mil cuatro, pasada
ante Ia fe de! suscrito notario, cuyo primer testimonio fue inscrito en la
Oficina del Registro Publico de Comercio de esta ciudad con el folio
mercantil electrénico nimero (7501) siete mil quinientos uno, con
fecha (07) siete de diciembre de (2004) dos mil cuatro, en la que se
hizo constar la protocolizacion de la acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de la sociedad mercantil denominada
"INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la
que se acordé designar administrador Unico de la sociedad al sefior
licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA, instrumento que
tengo a la vista y que en lo conducente es del tenor literal
siguiente:""ESCRITURA NUMERO CIENTO TREINTA Y UNO.- En la
ciudad de Saltillo, Capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo
las (10:00) diez horas del dia de hoy, viernes (26) veintiséis de
noviembre de (2004) dos mil cuatro, Yo, el ciudadano licenciado
HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ, titular de la notaria publica nimero
(46) cuarenta y seis del Distrito de Saltillo, Coahuila,... HAGO
CONSTAR: que ante mi COMPARECE la sefiora LUCIA AMALIA
ARAYA MARRE, delegada especial de la asamblea general ordinaria de
accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE,... y en relacion al motivo de su comparecencia
MANIFIESTA: que con la personalidad que ostenta viene a solicitar mis
servicios para que protocolice el acta de la asamblea general ordinaria
de accionistas de "INFONOR" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia (06) seis de septiembre de (2004) dos mil :
cuatro en el domicilio social de la misma, a cuyo efecto otorga las
siguientes... DECLARACIONES.- TERCERA.- Que en ejercicio de las
facultades estatutarias el administrador (nico de la sociedad convoco
a los accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, a la asamblea general ordinaria que tuvo verificativo a las
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(12:00) doce horas del dia (06) seis de septiembre de (2004) dos mil
cuatro, de la que se levanté la acta de asamblea que en el acto exhibe
para que la protocolice. El suscrito notario accede a la sclicitud de la
compareciente y teniendo a la vista el documento cuya protocolizacion
se solicita doy fe de que es del tenor literal siguiente: "'ACTA DE
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
"INFONOR®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- En la
ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo
las (12:00) doce horas del dia de hoy, lunes (06) seis de septiembre de
(2004) dos mil cuatro, previa convocatoria del sefior licenciado
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, administrador unico, en el
domicilio de la sociedad mercantil denominada "INFONOR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se reunieron los sefiores
accionistas de la misma con el propésito de celebrar una Asamblea
General Ordinaria convocada para este dia y hora. De acuerdo con lo
dispuesto por el \Iarticulo décimo noveno de los estatutos sociales
preside la asambleq el sefior licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA y actia pmo secretaria la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA

MARRE, quien desempefia esta funcién por encargo del administrador

ra los efectos legales a que haya lugar la
ANCHEZ CORONADO, comisario
de la sociedad. El sefor| li do FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA, presidente de|da a blea, solicité a la sefiora LUCIA
AMALIA ARAYA MARRE gue desempefiara la funcion de escrutador, y
habiendo aceptado el cargo conferido procedié a verificar el quérum de

unico, haciéndose constar

asistencia de la sefiorita MA

esta asamblea, rindiendo el siguien dictamen: Se encuentra
representado en esta asamblea el (100%) cien por ciento del capital
social suscrito y pagado por las personas que a continuacién se
mencionan:- ACCIONISTA.- ACCIONES.- VALOR.- LIC. RICARDO
ANDRES ORDUNA ARAYA.- 25.- $ 25,000.00.- SRA. LUCIA AMALIA
ARAYA MARRE.- 25.- 25,000.00- TOTAL.- 50.- $50,000.00.-
(CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL).- En vista de
la certificacién de la sefiora LUCIA AMALIA ARAYA MARRE, el sefior
licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, presidente de la
lasamblea, declaré formal y legalmente instalada la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de "INFONOR", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, manifestando a los accionistas que de
conformidad con lo dispuesto por el articulo (188) ciento ochenta y ocho
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como de lo
establecido en el articulo vigésimo primero de los estatutos sociales,
todos los acuerdos que se tomen en esta asamblea tendrén validez y
seran obligatorios, no obstante la omision de publicacién de la

convocatoria, solicitando a los asistentes permanezcan en la asamblea




hasta su terminacién para la lectura, aprobacion y suscripcion del acta
que se levante con motivo de esta asamblea general ordinaria. Los
accionistas aprobaron por unanimidad la declaratoria del presidente y
procedieron a tratar los puntos contenidos en la orden del dia a que se
sujetara el desarrollo de la asamblea y que leyd en voz alta la secretaria,
siendo el siguiente:- ORDEN DEL DIA- 1.- Lista de asistencia.- 2.
Declaracién del quérum legal e instalacion de la asamblea.- 3.- Informe
| del administrador Gnico de la transmisién de acciones de la sociedad
mercantil denominada "INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE .- 4.- Renuncia del administrador Unico y designacién de
nuevo administrador.- 5.- Designacion de director general vy
otorgamiento de poderes.- 6.- Nombramiento de delegado especial para
que acuda ante notario a solicitar la protocolizacion del acta de la
asamblea.- 7.- Asuntos generales.- 8.- Lectura y aprobacién, en su caso,
del acta levantada con motivo de la asamblea.- Desahogados los puntos
(1) uno y (2) dos de la orden del dia, se procedi6 al desahogo del tema
contenido en el nimero (3) tres de la misma, y en uso de la palabra el
sefior licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA,
administrador Unico de la sociedad, informé a los sefiores accionistas
que con fecha (02) dos de septiembre de (2004) dos mil cuatro celebré
un contrato de donacién pura y simple con el sefior licenciado RICARDO
ANDRES ORDUNA ARAYA, por virtud del cual le transmitié a titulo
gratuito la propiedad de (25) veinticinco acciones nominativas de la serie
“A" representativas del capital minimo fijo sin derecho a retiro de la
sociedad mercantil denominada “INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con valor nominal de $1,000.00 (UN MIL PESOS
00/100 MONEDA NACIONAL) cada una, integramente suscritas y
pagadas, las que adquirid por suscripcién con fecha (24) veinticuatro de
septiembre de (1992) mil novecientos noventa y dos, al momento de la
constitucion de la sociedad. El nuevo accionista solicité la inscripcion de
la transmisién de acciones al 6rgano de administracion de la sociedad,
| en términos del articulo séptimo de los estatutos sociales, siendo
registrada la donacién con anterioridad a la celebracion de esta
asamblea, a la que se informa que con motivo de la donacion de
acciones pertenecientes al sefior licenciadc FRANCISCO JOSE
i ORDUNA MANGIOLA, la participacion accionaria de “INFORNOR”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE queda de la siguiente
forma:- ACCIONISTA.- ACCIONES.- VALOR - LIC. RICARDO ANDRES
ORDUNA ARAYA.- 25.- $ 25,000.00.- SRA. LUCIA AMALIA ARAYA
MARRE - 25.- 25,000.00.- TOTAL.- 50.- $ 50,000.00.- (CINCUENTA MIL
PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL). En desahogo del punto
nimero (4) cuatro de la orden del dia, el sefior licenciado
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA presentt a la asamblea su
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renuncia con cardcter de irrevocable al cargo de administrador unico
de la sociedad, solicitando se le admita, en atenéién a que otras
responsabilidades le impiden dedicar el tiempo necesario para la
buena administracion de la empresa. En relacién a este punto la
asamblea acordé aceptar la renuncia del sefior licenciado
FRANCISCO JOSE ORDUNA MANGIOLA, expresandole su
reconocimiento por el trabajo desempefiado al frente de la sociedad.
En substitucién del sefior licenciado FRANCISCO JOSE ORDUNA
MANGIOLA la asamblea designd como nuevo administrador Gnico al
lseﬁor licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA, quien acepta
PI cargo conferido, protestando su fiel y leal desemperio, procediendo

Ea garantizar su actuacion en los términos del articulo duodécimo de los

Eestatutos sociales, quedando investido de los poderes y facultades
i ue se consignan en el articulo noveno de los estatutos sociales,
iniciando de inmediato sus funciones, pasando a presidir la
samblea... En desahogo del punto nimero (6) seis de la orden del
ia, los asambleistas por unanimidad de votos acordaron designar a la
teﬁora LUCIA ARAYA MARRE como delegada especial de la

samblea para quesacuda ante notario publico a solicitar la

protocolizacién del acta™que se levante al final de la asamblea...
CLAUSULAS .- PRIMERA. L ra LUCIA AMALIA ARAYA MARRE,
delegada especial de la asambl eneral ordinaria de accionistas de la
FONOR", SOCIEDAD ANONIMA
su domicilio social el dia (06)

sociedad mercantil denomynada
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
seis de septiembre de (2004) dos mil cuatro, eleva a escritura publica el
icontenido de |a acta levantada con motivo ge la mencionada asamblea,
con el propésito de que los acuerdos tomados en la misma surtan
plenos efectos juridicos frente a terceros, de conformidad con lo
dispuesto por los articulos (18) dieciocho y (19) diecinueve del Codigo
de Comercio en vigor; (1) uno, (29) veintinueve, fraccion (l) primera, (31)
treinta y uno, fracciones (IV) cuarta y (V) quinta, del Reglamento del
Registro Plblico de Comercio...™

Hechas las anteriores inserciones, agrego copia certificada de los
nstrumentos relacionados y transcritos al apendice de mi protocolo.

c).- Su caracter de delegado especial de la asamblea general ordinaria
de accionistas de "INFONOR" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada en el domicilio social con fecha (27) veintisiete de
agosto de (2009) dos mil nueve, lo acredita el compareciente con la acta
de asamblea cuya protocolizacién se realiza en este instrumento y de la
nue se agrega un ejemplar al apéndice de mi protocolo.
GENERALES

== El sefior licenciado RICARDO ANDRES ORDUNA ARAYA dijo ser
mexicano por nacimiento, casado, de (34) treinta y cuatro afios de edad,




empresario, con Registro Federal de Contribuyente OUAR7507294X9,
originario de México, Distrito Federal, con domicilio convencional en el
inmueble marcado con el nimero (1120) mil ciento veinte de la calle
General Victoriano Cepeda Norte, en la zona centro de esta ciudad.
CERTIFICACION NOTARIAL
Yo, el notario, en cumplimiento de io dispuesto por el articulo (32) treinta
y dos, fraccion (XXIIl) vigésimo tercera, de la Ley del Notariado del
Estado de Coahuila, HAGO CONSTAR:
- -Que el compareciente es persona del suscrito notario conocida, a
quien reconozco capacidad juridica para contratar y obligarse
validamente.
- -Que las declaraciones y clausulas de este instrumento fueron
redactadas con estricto apego a lo manifestado por el compareciente.
- -Que las inserciones de los documentos relacionados en esta escritura,
concuerdan fiel y exactamente con los originales que tuve a la vista, con
los que confronté y cotejé.
- -Que el compareciente actua por su libre y esponténea voluntad,
expresado su consentimiento sin coaccién moral ni viclencia.
- -Que por su lectura el otorgante se enteré del contenido de este
instrumento, explicandole el suscrito notario su valor, alcance y
consecuencias.
- -Que se hicieron al compareciente las advertencias fiscales
correspondientes al compareciente, quien enterado manifestdé bajo
protesta de decir verdad que es causante del Impuesto Sobre la Renta y
se encuentra al corriente en el pago del mismo, sin acreditarlo.
- -Que se previno al otorgante de la necesidad de inscribir el testimonio
que se expida de esta escritura en la Oficina del Registro Publico y de
Comercio de esta ciudad para que el acto consignado en la misma surta
efectos frente a terceros.
- -Que el compareciente, enterado del contenido, valor, alcance y
consecuencias juridicas del acto que se consigna en este instrumento,
manifestdé su conformidad con el contenido y redaccion de esta
escritura que firma para debida constancia ante la fe del suscrito
notario a los (28) veintiséis dias del mes de noviembre de (2008) dos
mil nueve.- EL OTORGANTE.- LIC. RICARDO ANDRES ORDUNA
ARAYA DELEGADO ESPECIAL DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE "INFONOR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- FIRMA - PASO ANTE ML:- LIC.
HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ.- NOTARIO PUBLICO NO. 46.-

De conformidad con lo dispuesto por el articulo (37) treinta y siete de

la Ley del Notariado vigente en el Estado, en atencion a que el acto
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consignado en este instrumento no causa impuesto alguno, autorizo
definitivamente esta escritura en la ciudad de Saltillo, capital del
Estado de Coahuila de Zaragoza, a los (26) veintiséis dias del mes de
noviembre de (2009) dos mil nueve. DOY FE.- LIC. HILARIO
VAZQUEZ HERNANDEZ.- NOTARIO PUBLICO NO. 46.- FIRMA Y
SELLO NOTARIAL DE AUTORIZAR. =================
==z====z=====|NSERTOS==========

ARTICULO 3008

El articulo (3008) fres mil ocho del Cédigo Civil para el Estado de
Coahuila, correlativo del articulo (2554) dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Cadigo Civil Federal dispone: "En todos los poderes
generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga
con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacion aigul a. En los poderes generales para administrar bienes

bastara expresar que se dan con ese caracter, para que el apoderado
tenga toda clase \de facultades administrativas. En los poderes
generales para ejerce actos de dominio, bastard que se den con ese
caracter para que el apbdderado tenga todas las facultades de duefio,
tanto en lo relativo a los Xienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defender uando se quisieren limitar en los tres
casos antes menciongd facultades de los apoderados, se
consignaran las limitagignes, o los poderes seran especiales. Los
notarios insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que
otorguen."==============\‘f================

ES PRIMER TESTIMONIO DE SU;DRIG!NAL QUE OBRA EN MI
PROTOCOLO DEL PRESENTE ANQ, CONSTA DE OCHO FOJAS
UTILES, DEBIDAMENTE COTEJADAS Y RUBRICADAS DE
ACUERDO A LA LEY, Y SE EXPIDE PARA USO DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL DENOMINADA “INFONOR”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE Y DEL SENOR EDUARDO JAIME DE LA PENA
DE LEON EN LA CIUDAD DE SALTILLO, CAPITAL DEL ESTADO DE
COAHUILA DE ZARAGOZA, A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE

NOVIEMBRE DE DOS MILNUEVE.-DOYFE.======s=======

O 7

LIC. HILARIO VAZQUEZ HERNANDEZ
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