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Eséﬁf’fi‘fﬁ“\;x CIENTO CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO. --
--- LIBRO DOS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y DOS.--------e--mmemeeem- - JLRSIG/AVA
--- CIUDAD DE MEXICO, a primero de junio de dos mil dieciséis, -----------=--=----
--- JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, titular de la Notarfa noventa y nueve de
esta Capital, hago constar que ante mi comparecié el sefior SERGIO MONTERO
QUEREJETA, en su caricter de apoderado de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y me solicité la
COMPULSA de los ARTICULOS VIGENTES DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES de dicha sociedad; para lo cual, me exhibi6 y doy fe de haber tenido a
la vista, copia certificada de las escrituras que a continuacion se relacionan; ----------
--- A).- ESCRITURA CONSTITUTIVA.- Escritura nimero cincuenta y seis mil
quinientos setenta y ocho, de fecha treinta de noviembre de mil novecientos
ochenta y tres, del protocolo de la notarfa nimero noventa y dos de la Ciudad de
México, y ante su entonces titular el sefor licenciado Mario Garcia Lecuona, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil nimero sesenta y siete mil ciento catorce, el dia
diecinueve de marzo de mil novecientos ochenta y cuatro, previo permiso otorgado
por la Secretaria de Relaciones Exlteriores, se constituydé CONTROADASOL,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la
México, Distrito Federal (hoy Ciudad de México), duracién de noventa y nueve
afos, capital social minimo fijo de un millén de pesos (actualmente mil pesos),
moneda nacional y maximo ilimitado, cldusula de admision de extr _]61‘ S §
teniendo por objeto el que en dicha escritura quedé especificado. ----------A---2/--1- £ -
- B).- CAMBIO DE DENOMINACION.- Escritura ndmero / cuatéé mil
doscientos cincuenta y cinco, de fecha siete de junio de mil noveme% ochenta y
ocho, del protocolo de la notarfa nimero ciento ochenta de la Ciudad de México y
ante su entonces titular el sefior licenciado Antonio Esperén Diaz Ordaz, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad
de México, en el folio mercantil nimero sesenta y siete mil ciento catorce, previa
autorizacidon de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
CONTROADASOL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dfa veintiocho de marzo de mil novecientos ochenta y ocho, en la que
entre otros acuerdos, se tomd el de cambiar la denominacion social de

CONTROADASOL, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE por la de
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GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi

como la reforma total de sus estatutos sociales. ==-=-==-====mmmmmmmmemm e
--- C).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura nimero siete mil
novecientos ochenta y dos, de fecha once de julio de mil novecientos noventa y uno,
ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Ptiblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero
sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de
Junio de mil novecientos noventa y uno, en la que entre otros acuerdos, se tomoé el de
aumentar el capital social minimo a la suma de DIEZ MIL MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL (actualmente DIEZ MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL), modificando al efecto los articulos segundo, sexto, séptimo y
trigésimo de sus estatutos sociales, asi como modificar el objeto social.-----------------
--- D).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura nimero diez mil
quinientos once, de fecha siete de mayo de mil novecientos noventa y tres, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero
sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintinueve
de abril de mil novecientos noventa y tres, en la que entre otros acuerdos, se tomé el
de reformar el articulo décimo primero bis de los estatutos sociales, conforme a lo
dispuesto por la circular once guion veintidés, expedida por la Comisién Nacional
Bancaria y-de Valores. e

--- E).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES - Escritura ntimero doce mil,

de fecha dieciséis de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero sesenta
y siete mil ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dfa veintiocho de
abril de mil novecientos noventa y cuatro, en la que entre otros acuerdos, se tomo el
de modificar el articulo séptimo de los estatutos sociales. ------=--==-=-==mnzmmmmmceece-
--- F).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES .- Escritura niimero catorce mil

seiscientos veinticuatro, de fecha veintiséis de septiembre de mil novecientos
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noventa y seis, ante el mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio
quedo inscrito en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México, en el
folio mercantil ndmero sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la
protocolizacién de las Actas de las Asambleas Especiales de Accionistas de la serie
A” y General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebradas el dia dieciocho de
septiembre de mil novecientos noventa y seis, en la que se aprobé: a) incrementar la
parte fija sin derecho a retiro del capital social en la cantidad de OCHO MILLONES
NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS, MONEDA
NACIONAL, para quedar en la suma de DIECIOCHO MILLONES
NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS, MONEDA
NACIONAL, mediante la conversién de DOSCIENTAS CINCUENTA MILLONES
DE ACCIONES, de la Serie “A”, clase dos (romano) en acciones de la Serie “A”
clase uno (romano), b) reducir el capital social en la parte variable, a la suma de
OCHO MILLONES NOVECIENTOS VEINTIDOS MIL CIENTO VEINTICINCO
PESOS, MONEDA NACIONAL, por la conversion de DOSCIENTAS
CINCUENTA MILLONES DE ACCIONES de la Serie “A”, Clase dos (romano) en
acciones de la Serie “A” Clase uno (romano), ¢) aumentar la porcién variable del
capital social de “GRUPO GIGANTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la cantidad de SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA
Y SEIS MIL QUINCE PESOS, CINCUENTA Y CINCO CENTAVOS, MONED ’}/
NACIONAL, d) reformar el tercer parrafo del articulo sexto de los estatutos SQ’Qi
y €) Adicionar el articulo veinticuatro bis a los estatutos sociales previendé que las
resoluciones tomadas fuera de sesién del Consejo de Administracion @fgr{m la
misma validez que las que fueron tomadas en Sesién de Consejo siempre que se
confirmen por escrito. e -—-- ----

--- G).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES .- Escritura nimero quince mil

doscientos trece, de fecha trece de mayo de mil novecientos noventa y siete, ante el
mismo notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero
sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO
GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veintinueve de abril de mil novecientos noventa y siete, en la que entre otros

acuerdos se tomo el de reformar los articulos sexto y décimo noveno de los estatutos

SOCIAlES. mmmmm
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--- H).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES. .- Escritura niimero diecisiete
mil novecientos ocho, de fecha cinco de mayo de dos mil, ante el mismo notario que
las anteriores, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nlimero sesenta y siete mil
ciento catorce, se hizo constar la protocolizacion del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de abril de dos
mil, en la que entre otros acuerdos se tomd el de modificar los articulos tercero,
cuarto, sexto, décimo, décimo sexto, décimo séptimo y décimo noveno, primer
parrafo de los estatutos SOCiales. -=-====mmmmmmmmm e e
--- I).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura niimero diecinueve
mil treinta y siete, de fecha veinticuatro de abril de dos mil uno, ante el mismo
notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero sesenta
y siete mil ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintidds de
marzo de dos mil uno, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de modificar el
articulo décimo primero bis de los estatutos sociales, de conformidad con lo
requerido por la circular once guion treinta y tres de la Comision Nacional Bancaria
Y de Valores. —==mmmmm e e e e
.'-\_-'---J).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura mimero veinte mil

cien, de fecha veintitrés de abril de dos mil dos, ante el mismo notario que las

anteriores, cuyo primer testimonio qued$ inscrito en el Registro Piblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero sesenta y siete mil
ciento catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres de abril de dos mil
dos, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de modificar los articulos séptimo,
décimo tercero, décimo cuarto, décimo noveno, vigésimo segundo, vigésimo tercero
y vigésimo quinto, y se agregaron los articulos vigésimo tercero bis y décimo
primero bis uno de los estatutos sociales. ---- ot sz

--- K).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES .- Escritura niimero veintiocho

mil seiscientos cincuenta y ocho, de fecha trece de mayo de dos mil tres, del
protocolo de la notarfa nimero ochenta y tres de la Ciudad de México y ante su

titular el sefior licenciado Alberto T. Sanchez Colin, cuyo primer testimonio quedé



inscrito en el Registro Piblico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio
mercantil nidmero sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia tres de abril de dos mil tres, en la que entre otros
acuerdos, se tom6 el de modificar los parrafos segundo, tercero y sexto, del articulo
sexto, la segunda oracion al articulo octavo, reformar los articulos noveno y décimo
primero bis; la eliminacién de la dltima oracién del articulo décimo segundo; agrega
un segundo pdrrafo al articulo décimo tercero; reformar el primer parrafo del
articulo décimo cuarto, agregar un segundo y tercer parrafo al articulo décimo sexto
y reformar el primero, segundo y cuarto pérrafo del articulo décimo noveno, agregar
pérrafo quinto y sexto al articulo décimo noveno, reforma a los incisos j), k). I) y m)
y agregar un inciso o al primer pdrrafo del articulo vigésimo segundo, eliminar
tltimo pdrrafo del articulo vigésimo segundo, reformar inciso ¢) y d) del articulo
vigésimo tercero bis, reforma al primer pdrrafo del articulo vigésimo quinto y
agregar tercer y cuarto parrafo al articulo vigésimo quinto de los estatutos sociales. --
--- L).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura ndmero veintidés
mil doscientos trece, de fecha veintiséis de abril de dos mil cuatro, del protocolo de
la notarfa nimero ciento ochenta de la Ciudad de México, y ante su entonces titular

el sefior licenciado Antonio Esperén Diaz Ordaz, cuyo primer testimonio quedé

inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México en el folio

F

mercantil ndmero sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo co @ lﬁgf’;
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Exl‘raqténi;".r_ia- de
Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA D j\i"/ITAL
VARIABLE, celebrada el dia dos de abril de dos mil cuatro, en la que entre otros
acuerdos se tomo el de reformar el inciso g) del articulo segundo relativo al objeto
social, se modificé el articulo vigésimo tercero bis y se le agregaron dos nuevos

parrafos al final, se adiciondé un iltimo pdrrafo al articulo vigésimo cuarto y se

adiciono el articulo décimo primero bis. --=-====--scommmemee- -
- M).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura nidmero
veinticuatro mil trescientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiocho de junio de dos
mil scis, ante el mismo notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el folio
mercantil ndmero sesenta y siete mil ciento catorce, se hizo constar la
protocolizacion del Acta de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de

Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

/s
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VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de abril de dos mil seis, en la que entre
otros acuerdos, se tomo el de cambiar la denominacion de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE a GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, y la reforma
total de los estatutos sociales. —========mmmmmmmmmmmm e e
--- N).- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura mimero treinta y
tres mil trescientos cincuenta y seis, de fecha seis de marzo de dos mil siete, del
protocolo de la notarfa niimero doscientos veintisiete de la Ciudad de México, y ante
su titular el sefior licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, se hizo constar
la compulsa de los estatutos sociales de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, -
--- N).- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura nimero cuarenta

y tres mil quinientos sesenta, de fecha trece de junio de dos mil ocho, ante el mismo
notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil niimero sesenta y siete
mil ciento catorce, el dia once de agosto de dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de
Accionistas de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de abril de dos mil ocho, acordé
reformar el articulo vigésimo tercero bis de sus estatutos sociales asi como la
compulsa de los mismos y ¢l nombramiento y ratificacion de los miembros del
'-.';Consejo de Administracién; quedando con la denominacion de GRUPO
GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
duracfén indefinida, domicilio en México, Distrito Federal (hoy Ciudad de México),
cldusula de admision de extranjeros, capital social de dieciocho millones
novecientos veintidés mil ciento veinticinco pesos, moneda nacional, y el objeto que
en dicho instrumento quedé especificado. ---------=nmmmmmmmememe- e
--- 0).- FUSION .- Escritura ntimero ciento dos mil sctecientos cuarenta y dos, de
fecha diecinueve de diciembre de dos mil catorce, del protocolo de la notarfa a mi
cargo y ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Ptiblico de
Comercio de la Ciudad de México, en el folio mercantil nimero sesenta y siete mil
ciento catorce y en los folios mercantiles electrénicos niimeros cuatrocientos setenta
mil trescientos cuarenta y cuatrocientos setenta mil novecientos ochenta y cuatro, el
dia diez de abril de dos mil quince, se hizo constar la protocolizacién de las actas de
las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de GRUPO GIGANTE,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de SIGNOS
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DISTINTIVOS FLEMING, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y
SIGNOS DISTINTIVOS GG, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebradas el dia ocho de diciembre de dos mil catorce, que acordaron
la FUSION de la primera como sociedad fusionante y las dos dltimas como
sociedades fusionadas, asi como el convenio de fusion respectivo.--------=-====smmmmmm--
--- P).- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Escritura nimero ciento
cinco mil seiscientos cuarenta y siete, de fecha primero de junio de dos mil dieciséis,
del protocolo de la notarfa a mi cargo y ante mi, se hizo constar la protocolizacién
del Acta de la Asamblea General Ordinaria Anual y Extraordinaria de Accionistas
de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil dieciséis; que tomé

entre otros acuerdos reformar parcialmente sus estatutos sociales.

--- En obsequio de lo solicitado, CERTIFICO: -----------n--- memmmmmeeen

--- Que de los instrumentos antes relacionados, cuya copia certificada tuve a la vista,
se desprende que las ARTICULOS VIGENTES DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES de GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, 500 COMO SIUE: ~rmmnzmmmmmmmmmmmmmm oo oo
----------------------------------- ESTATUTOS SOCIALES -

----------------------------------------- CAPITULOI --
DENOMINACION, OBJETO, DURACI()N, DOMICILIO, NACIONALIDAD

Y JURISDICCION e .y

- . T . 66 . / ', -
es “Grupo Gigante”, que siempre ird seguida de las palabras “Sociedad Aniomma

A Y
--- ARTICULO PRIMERO DENOMINACION. La denominacién de fqbie(l‘lad
[/ 4
Bursatil de Capital Variable”, o de su abreviatura “S.A.B de C.V.” -0
--- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tiene por objeto: ---
--- a) Promover, organizar y administrar toda clase de sociedades mercantiles o

civiles. --- - s

--- b) Adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles,
sea en el momento de la constitucion de dichas sociedades o en uno posterior, asi

como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones y celebrar contratos de

sociedad o asociacion con personas fisicas o morales.-------

--- ¢) Emitir obligaciones.
--- d) Asesorar y prestar asistencia técnica y servicios de consultoria en materia
contable, mercantil o financiera a las sociedades en que sea accionista o socio, asi

como servicios de desarrollo y de elaboracion de proyectos y estudios sobre

operabilidad y financiamiento. ------ e -

F,
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--- ¢) Otorgar préstamos a las sociedades en las que tenga interés o participacion. -----
--- f) Suscribir, en cualquier forma, titulos de crédito. -------—--momrmmm -
--- g) Otorgar fianzas y avales, constituir prendas ¢ hipotecas, y en general,
garantizar, en cualquier forma, el cumplimiento de obligaciones propias o a cargo de
las sociedades en las que tenga interés o participacidn, asi como asumir obligaciones
por cuenta de sociedades en las que tenga interés o participacién y constituirse como
obligado solidario respecto de obligaciones en las que tenga interés o participacion.--
--- h) Adquirir, disponer y usar, por cualquier titulo, los bienes inmuebles, muebles y
derechos, personales o reales, que sean necesarios o convenientes para la realizacion
del objeto social o para las operaciones de las sociedades en la que tenga interés o

PArticipacion. -=-=-=smememeee

--- 1) Registrar, adquirir y disponer de marcas, patentes y certificados de invencién y
nombres y avisos comerciales y derechos de autor, asi como celebrar toda clase de

contratos sobre ellos. -------------- -——

--- J) Obtener crédito de cualquier naturaleza, para el cumplimiento de su objeto. ----
--- k) En general, realizar todos los actos juridicos, conexos, accesorios o
complementarios que sean necesarios o convenientes para los fines de la Sociedad. --
--- ARTICULO TERCERO. DURACION. La duracién de la Sociedad es
indefinida. -—- e
--- ARTICULO CUARTO. DOMICILIO Y JURISDICCION. El domicilio de la

Sociedad es la Ciudad de México (antes Distrito Federal); sin embargo, la Sociedad

'ipo'dré establecer agencias, sucursales, oficinas, instalaciones y cualquier otra
A
dependencia en cualquier lugar de la Repiblica Mexicana o del extranjero y

someterse a domicilios convencionales, sin que se entienda cambiado por ello su

domicilio social. ====mmmmmmmm e - -
--- Las leyes mercantiles serdn aplicables en relacién con la interpretacién y
cumplimiento de estos estatutos. Se entenderd que la sociedad, sus accionistas,
consejeros y funcionarios convienen expresamente en someterse, en todos los casos,
a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México (antes
Distrito Federal). -==-==-==--=== e
--- ARTICULO QUINTO, NACIONALIDAD. La Sociedad sc rige por las leyes

de los Estados Unidos Mexicanos. Todo extranjero que, en el acto de la constitucién
0 en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la
Sociedad, se considerard por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y

otra y se entenderd que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, bajo la
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beneficio de la Nacidon Mexicana. -------------smemmemenn -

------------------------------------------ CAPITULO II --- e
———————————————————————————— CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES —mme
--- ARTICULO SEXTO. CAPITAL Y ACCIONES. El capital de la Sociedad es

variable. Sus acciones serdn ordinarias y estarin representadas por titulos
nominativos, serie Unica, sin expresién de valor nominal, que conferirdn a sus
tenedores los mismos derechos y obligaciones. Los derechos de las minorfas de
accionistas estardn regidos por las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de

Valores o, en lo que dicha Ley sea omisa, por la Ley General Sociedades

Mercantiles o estos estatutos. R

--- La porcién variable del capital social serd ilimitado. ------------ ---

--- El capital minimo fijo, totalmente suscrito y pagado, es de $18°922,125.00
(dieciocho millones novecientos veintidés mil ciento veinticinco pesos 00/100
M.N.) y estd dividido en 176°734,102 acciones, de la serie dnica. -------—=--==-mmmmeeem-

--- Las acciones de la Sociedad serdn de libre suscripcion. -------

--- No obstante lo dispuesto anteriormente, la Sociedad podrd emitir acciones de
voto limitado, restringido o sin derecho a voto previa autorizacién de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores en términos de lo previsto por el articulo 54 de la

Ley del Mercado de Valores. --- e

--- Las subsidiarias de la Sociedad no deberan directa o indirectamente invertir ¢

capital social de la Sociedad, ni de ninguna otra sociedad respecto de 1
Sociedad sea su subsidiaria. -- - #=i-

i V
--- ARTICULO SEPTIMO. AMORTIZACION Y ADQUISIéIbN DE

ACCIONES. Por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, la

Sociedad podrd amortizar sus propias acciones con utilidades repartibles. La
designacion de las acciones afectas a la amortizacion se hard mediante adquisicién
en bolsa, en los términos y condiciones que disponga la asamblea. Los titulos o
certificados de las acciones que sean amortizadas quedardn cancelados. En caso de
que la amortizacion con utilidades repartibles afecte acciones del capital minimo
mencionado en el Articulo Sexto, el Consejo de Administracién estard facultado
para, una vez canceladas las acciones amortizadas, hacer constar en el texto del
citado articulo el nuevo nimero de acciones en que se dividird dicho capital minimo,
mediante acta que serd protocolizada e inscrita en el Registro Publico de Comercio
junto con el acta de la asamblea que acuerde la amortizacion, sin necesidad de una

nueva resolucién de la asamblea.--
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--- La Sociedad podrd adquirir las acciones representativas de su capital social, a
través de alguna bolsa de valores nacional, al precio de mercado salvo que sc trate
de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo de
articulo 134 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se
realice con el cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la
Sociedad o, en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas
en acciones de tesorerfa, en cuyo supuesto, no se requerird de resolucién de
asamblea de accionistas. En todo caso, la Sociedad anunciard el importe de su

capital suscrito y pagado cuando de publicidad al capital representado por las

acciones emitidas y no suscritas, ----- e
--- Para poder adquirir sus propias acciones, la Sociedad debera estar al corriente en

el pago de sus obligaciones derivadas de instrumentos de deuda de la Sociedad

inscritos en el Registro Nacional de Valores. ------=-=--m-mmemeeuee
--- La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente,
para cada ejercicio, el monto mdximo de recursos que podra destinarse a la compra
de acciones propias, con la tnica limitante de que la sumatoria de los recursos que

puedan destinarse a ese fin, en ningin caso exceda el saldo total de las utilidades

netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. —-===--~-----m - emoemme e
--- En tanto pertenezcan las acciones propias a la Sociedad, no podrin ser

representadas en asambleas de accionistas de cualquier clase, ni ejercerse derechos

"'f,{sdci__a]es 0 econdmicos de tipo alguno. e
-% Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones
1'ecolllf5radas convertidas en acciones de tesorerfa podrdn ser colocadas entre el
publico inversionista, a precio de mercado salvo que se trate de ofertas piblicas o de
subastas autorizadas por la citada Comisién, sin que para tal caso se requiera
resolucion de asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo
de Administracién y sin que resulte aplicable el derecho preferente mencionado en
el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------------mommemeeeeeeeee
--- La ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocacién y

el precio de la adquisicién, en su caso, se registrard en la cuenta denominada prima

de suscripcidén de acciones. --- e
--- Las disminuciones y aumento de capital social derivados de la compra y
colocacién de acciones, a que se refiere este articulo, no requerirdn de resolucién de

asamblea de accionistas alguna ni acuerdo del Consejo de Administracion. ------------
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- Es facultad y obligacion del Consejo de Administracion designar a la persona o

personas responsables de la adquisicién y la colocacién de acciones propias. ---------
--- El Consejo de Administracion, o las personas que éste designe para realizar
operaciones de recompra de acciones o de colocacion de acciones en tenencia propia
o de tesoreria entre el ptblico inversionista, cuidardn que en ningun caso dichas
operaciones den lugar a que se exceda el porcentaje maximo autorizado de acciones
de Voto Limitado de la Sociedad en términos de lo dispuesto por el articulo 54 de la

Ley de Mercado de Valores.

--- La compra y colocacién de acciones previstas en este articulo, los informes que
sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
las normas de revelacién en la informacién, asi como la forma y términos en que
estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores a la Bolsa de Valores y al publico inversionistas, se sujetaran a las
disposiciones de cardcter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

--- ARTICULO OCTAVO. AUMENTOS DE CAPITAL. El capital social podra

ser aumentado por acuerdo de la asamblea general de accionistas. Los aumentos de
capital minimo o aquellos representados por acciones a ser colocadas entre el

publico inversionistas se efectuardn por resolucion de la asamblea extraordinaria y

los aumentos de la parte variable del capital por resolucién de la asamblea ordinaria,  /

i

/
excepto cuando se trate de los aumentos a que hace referencia el articulo 56 de day /

e
je FC}&

1,
correspondiente, pero en el caso de asambleas ordinarias no serd necesdrio’i i“}s(;ribir

r
" decretarse

Ley del Mercado de Valores; en cualquier caso deberd protocolizars

la escritura respectiva en el Registro Publico de Comercio. No pqdr
ningin aumento mientras no estén integramente pagadas las acciones emitidas con
anterioridad. Los aumentos de capital pagado podrian efectuarse mediante
capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de aplicar o de superdvit, o
mediante suscripcién y pago en efectivo o en especie. Las acciones que se emitan
para representar la parte variable del capital social y que por resolucion de la
asamblea queden depositadas en la tesoreria de la Sociedad, podrin ser ofrecidas
para suscripcién y pago por el Consejo de Administracion y/o por los Delegados
Especiales que, en su caso, sean designados para tal efecto por la propia asamblea o
por el consejo, de acuerdo con las facultades que le o les hubiere otorgado la
asamblea. Las acciones asi emitidas que no se suscriban dentro del plazo que fije la
asamblea que haya resulto el aumento de capital variable respectivo, quedardn

canceladas y se tendrd por reducida la parte del capital variable que representen,
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bastando acuerdo del Consejo de Administracién tanto para la cancelacién como
para la reduccién mencionados. Resuelta la cancelacién y la reduccién, se hardn las
anotaciones pertinentes en los libros a que se refiere el Articulo Décimo Primero de
estos estatutos. En caso de aumento del capital mediante suscripcién y pago, los
accionistas tenedores de las acciones en circulacién al momento de determinar el
aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas que se emitan o se pongan en
circulacién, de acuerdo con lo sefialado en el pirrafo anterior, en proporcion a las
acciones de que sean tenedores. Este derecho deberd ejercitarse dentro de los quince
dias siguientes a la publicacién del acuerdo de la asamblea o del Consejo de
Administracién en los términos del articulo 132 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Si transcurrido dicho plazo atin quedan acciones sin suscribir, estas
podrdn ser ofrecidas por el Consejo de Administraciéon y/o por los Delegados
Especiales que, en su caso, sean designados para tal efecto por la asamblea de
accionistas o el consejo, para su suscripcién y pago, a las personas fisicas o morales
que el propio consejo o los delegados, segin sea el caso, determinen, a un valor que
no podra ser menor que aquel al cual fueron ofrecidas en la suscripcién preferente.
No obstante lo anterior, tratindose de aumentos representados por acciones para su
colocacién en el publico no serd aplicable el derecho de suscripcién preferente a que
se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en términos
de lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores,-—-----=-----mmneee-
-—- ARTICULO NOVENO. REDUCCIONES DE CAPITAL. El capital social
'-p_ddrzi ser disminuido por acuerdo de la asamblea general de accionistas. Las
disminuciones de capital minimo se efectuardn por resolucién de la asamblea
extraordinaria y las disminuciones de la parte variable del capital por resolucién de
la asamblea ordinaria. En cualquier caso deberdn protocolizarse el acta
correspondiente, pero en el caso de asambleas ordinarias no serd necesario inscribir
la escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio. Las disminuciones del
capital social minimo sélo podran decretarse para absorber pérdidas, se aplicardn en
forma proporcional sobre todas las acciones en circulacién y se sujetardn a lo
dispuesto por el articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, --------------
-~ Los accionistas de la Sociedad no tendrédn derecho a retirar parcial o totalmente
sus aportaciones, por lo cual no sera aplicable lo dispuesto al efecto en los articulos
213,220 y 221 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------===----mnmmmmmmmeeeev
--- ARTICULO DECIMO. CERTIFICADOS Y TITULOS DE ACCIONES.
Los certificados provisionales y los titulos definitivos de acciones deberdn contener

el texto del Articulo Quinto de los presentes estatutos. Los certificados provisionales
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o los titulos definitivos de acciones que en términos de lo dispuesto por el pdrrafo
quinto del Articulo Sexto de estos estatutos, tengan caracteristicas especiales o
condicionan los derechos que de acuerdo con la Ley o estos estatutos, confieran a
sus tenedores, deberan expresar, ademas de las menciones que deban contener de
acuerdo con el pdrrafo anterior, dichas caracteristicas y condiciones. En todo caso,
los certificados provisionales o los titulos definitivos deberdn satisfacer, ademads lo
dispuesto en e! articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los
certificados y titulos de acciones podrdn amparar una o mds acciones y llevardn la
firma autdgrafa de cualesquiera dos consejeros de la Sociedad, o bien la firma
impresa en facsimil de dichos consejeros, a condicion, en este tltimo caso, de que se
deposile el original de las firmas respectivas en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social. Los titulos definitivos de acciones contendran o llevarin adherido
cupones numerados progresivamente; los certificados podran o no tenerlos. Las
curacieristicas de los tiwlos provisionales o definitivos serdn determinadas por el
€ .cjo de Administracion, el cual podrd también resolver sobre la emisién de
nuievos titulos para sustituir los que estén en circulacién en el momento en el que
agopte la resolucion correspondiente. Los titulos definitivos de acciones deberdn
expedirse en un plazo no mayor de trescientos sesenta y cinco dias naturales,
contados a partir de la fecha en que se haya acordado su emisién o canje. --------------

- ARTICULO DECIMO PRIMEROQO. REGISTROS. La Sociedad llevard un
re zistro de acciones en el que se inscribirdn todas las operaciones de suscripciéij
p7.0, adquisicion o trasmision de acciones, y en el que se indicardn los /n/mb es’:’
domicilio y nacionalidades de los accionistas que enajenen acciones y "de as
personas en cuyo favor se transfieran. La Sociedad considerard como tilf{llares de las
acciones a las personas cuyos nombres aparezcan en el registro de acciones. Las
acciones que sean propiedad de extranjeros, asi como estos ultimos, deberdan
inscribi . ademds, en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. La Sociedad

tambicn llevard un registro de variaciones de capital, en el que se inscribirdn todos

los aumentos o disminuciones del capital social. —=----mmmmmmmm el
--- ARTICULO DECIMO PRIMERO BIS. (a) En el evento de cancelacion de
inscripeidn de las acciones de la Sociedad en la Seccién de Valores del Registro
Nacional de Valores, ya sea por solicitud de la propia Sociedad, previo acuerdo de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adoptado con el voto favorable de
los titulares de acciones que represente el noventa y cinco por ciento del capital
social, o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

en términos de ley, la Sociedad tendra la obligacién, previo requerimiento de dicha
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Comision, de hacer oferta publica de compra, conforme al articulo 108 y demas
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La persona o grupo de
personas que tengan el control de la Sociedad al momento en que la referida
Comision haga el requerimiento citado serdn subsidiariamente responsables con la
Sociedad del cumplimiento de lo previsto en esta Clausula. -=-=-=-=-mmmmmmmmmmmeem o
--- (b) Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad deberdn a més
tardar el décimo dfa habil posterior al inicio de la oferta ptiblica, o el plazo que en su
caso indique la Comision Nacional Bancaria y de Valores, elaborar, escuchando al
Comité de Précticas Societarias, y dar a conocer al piblico inversionistas a través de
la bolsa en que coticen los valores de la Sociedad y en los términos y condiciones
que dicha bolsa establezca, su opinién respecto del precio de la oferta y los
conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros respecto de la
oferta. La opinién del Consejo de Administracion podrd estar acompafada de otra
emitida por emitida por un experto independiente que contrate la Sociedad.
Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién y el Director General

deberédn revelar al piiblico, junto con la opinién antes referida, la decisién que

tomardn respecto de los valores de su propiedad. ---=--==-m-mmemmommom
--- (¢) La Sociedad deberd afectar en fideicomiso por un perfodo minimo de seis
meses, contado a partir de la fecha de cancelacién, los recursos necesarios para
adquirir al mismo precio de la oferta los valores de los inversionistas que no

Hubicien Acudido 8 T THIBTIE, s—rssmm s s b i e e o it

e ARTICULO DECIMO PRIMERO BIS 1. I. Cualquier persona, fisica o moral,

0 Grupo de Adquirentes que por cualquier medio pretenda o vaya a adquirir la
propiedad o la facultad de determinar el voto de acciones que representen un
porcéntaje igual o mayor al veinticinco por ciento del capital de la Sociedad,
requerird de la previa autorizacién del Consejo de Administracién. Las operaciones

que conforme a lo anterior deberdn ser previamente aprobadas por el Consejo de

Administracion incluirdn 1as SigUIENTES: ==--nmmmmmmmmmmm oo
--- a) Toda adquisicién de acciones cuyo objeto o efecto sea el que cualquier persona

o grupo de personas relacionadas adquiera la propiedad del veinticinco por ciento o

mas de las acciones en circulacion de la Sociedad; 0 --==-=-======cremesearammimmsmme s
--- b) Toda operacién que por cualquier método o bajo cualquier titulo tenga como
objeto u efecto el otorgar a cualquier persona o Grupo de Adquirentes control sobre
acciones que representen el veinticinco por ciento o mds de las acciones en

circulacién de la Sociedad, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa,
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prendas, [ideicomisos, depdsitos en garantia o ventas del control de cualquier

persona moral titular de acciones en circulacién de la Sociedad; o ---

--- ¢) El otorgamiento de poderes para votar acciones de la Sociedad, cuando como
resultado de dicho poder el mandatario tendria derecho a ejercer el voto respecto de

acciones que representaran el veinticinco por ciento o mds de las acciones en

circulacion de la Sociedad, ---------=-==---- N —

--- IL. Sin perjuicio de la autorizacién mencionada en el apartado I anterior, las

siguientes operaciones deberdn notificarse de conformidad con lo indicado a

CONUMUACTON: === eeeeeeeeeeeee
--- a) Toda persona o Grupo de Adquirentes que manteniendo menos del cinco por
ciento del capital social adquiera, directa o indirectamente, acciones de la Sociedad
o la facultad de determinar el voto de las mismas, debera comunicar tal circunstancia
al Consejo de Administracién de la Sociedad, cuando la operacién tenga como
objeto o efecto que (a.l) la posicién accionaria de dicha persona o Grupo de
Adquirentes resulte en una tenencia igual o mayor al cinco por ciento y menor al
diez por ciento del capital social o (a.2) dicha persona o Grupo de Adquirentes tenga
la capacidad de determinar el voto de acciones que representen una tenencia igual o
mayor al cinco por ciento y menor al diez por ciento del capital social. ----------------
--- b) Toda persona o Grupo de Adquirentes que manteniendo menos del diez por
ciento del capital social adquiera, directa o indirectamente, acciones de la Sociedad
o la facultad de determinar el voto de las mismas, deberd comunicar tal mr:zlyg‘nd' -)

al Consejo de Administracion de la Sociedad, a la Comisién Nacional Ba aua/ y d¢

’ /

Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores, cuando la operacidn tenga como queto 0
efecto que (b.1) la posicién accionaria de dicha persona o Grupo de¢ }(c/iquil'enles
resulte en una tenencia igual o mayor al diez por ciento y menor al veinticinco por
ciento del capital social o (b.2) dicha persona o Grupo de Adquirentes tenga la
capacidad de determinar el voto de acciones que represente una tenencia igual o
mayor al diez por ciento y menor al veinticinco por ciento del capital social.
Asimismo, las personas mencionadas en este apartado II, deberdn informar su
intencién 0. no de adquirir acciones de la Sociedad que representen mds del
veinticinco por ciento del capital social o de realizar cualquier operacién cuyo objeto

o cfecto sea el darles el control sobre acciones de la Sociedad que represente mds de

dicho veinticinco por ciento. --=----=======-=---- e e LT
--- ¢) Los avisos mencionadas en los incisos a) y b) anteriores deberan darse
mediante escrito dirigido y entregado fehacientemente al secretario de la Sociedad o

su suplente, en las oficinas de la Sociedad, sefalando el domicilio en el que podrin

,‘/.
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solicitarse, en caso de haberlas, las aclaraciones pertinentes. En todos los casos, el
aviso correspondiente deberd (c.1) entregarse a mds tardar el dia hdbil siguiente a su
realizacion, salvo cuando el dia de su realizacion coincida con la celebracion de una
asamblea de accionistas de la Sociedad, en cuyo caso el aviso debera darse al menos
tres dias antes de la celebracién de dicha asamblea, y (c.2) describir claramente la
operacion notificada, con el detalle necesario que permita conocer los objetivos de la

misma, y la fecha de su realizacién. El secretario o su suplente podrin requerir al

solicitante las aclaraciones que estime necesarias. - -

--- III. Para efectos de este articulo se entiende por Grupo de Adquirentes a las
personas que (a) mantengan un acuerdo para tomar decisiones en un mismo sentido
0 actien de manera concertada, (b) se encuentre vinculadas por razén de parentesco
por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, concubina o
concubinario, o (c) las sociedades que formen parte de un mismo consorcio o0 grupo
empresarial y la persona o conjunto de personas que tengas el control de dichas

SOCIEAAAES , —m oo e

--- IV. La autorizacioén requerida por el apartado I del presente articulo deberd
solicitarse por (i) quien se proponga adquirir las acciones de la Sociedad, (ii) la
persona o Grupo de Adquirentes que adquirirfan el control de las acciones de la
Sociedad en cualquiera de las operaciones a que se refiere el inciso b) de dicho
apartado, sin perjuicio de que también podrin solicitar dicha autorizacién el
_.accionista o grupo de accionistas que pretenda llevar a cabo la operacién de que se
: trzlllte; o (ii1) el mandatario del poder o poderes a que se refiere el inciso ¢) de dicho
abarl‘ado, sin perjuicio de que también podrd solicitar dicha autorizacién el
accionista o grupo de accionistas que pretendan otorgar el poder o cualquier otro que
se beneficie o tenga interés en la operacion. La solicitud mencionada podré hacerse
en forma personal a través de representante legal debidamente facultado para ello. ---
--- La autorizacion requerida bajo el apartado I de este articulo debera solicitarse
mediante escrito dirigido y entregado fehacientemente al secretario de la Sociedad o
su suplente, en las oficinas de la Sociedad, y sefialar el domicilio donde debera ser
notificada la decision del consecjo. La solicitud deberd describir claramente la
operacion para la cual se solicita autorizacion con el detalle necesario que permita
conocer los objetivos de la misma. El secretario o su suplente podrin requerir al
solicitante, por una sola ocasion, las aclaraciones que estimen necesarias. Dicho
requerimiento deberd realizarse, en su caso, dentro de los cinco dias hdbiles
siguientes a la recepcién de la solicitud de autorizacién. El solicitante deberd realizar

las aclaraciones correspondientes dentro de los cinco dfas habiles siguientes a la



s
IL\,LPLI.(STI‘QE&DJ\MC[IYH}.CH':O En caso de que el solicitante no realice las aclaraciones

dentro de dicho plazo la solicitud se tendra por no presentada, sin que lo anterior le

impida presentar una nueva en los términos de este articulo. ---

--- Cualquier autorizacién bajo el apartado I de este articulo requerird del voto

atirmativo de por lo menos tres cuartas partes de los miembros del Consejo de

Administracion de la Sociedad. —-======mmmmmmm e
--- El Consejo de Administracion deberd resolver si niega u otorga la autorizacion
solicitada dentro de un término de sesenta dias naturales a partir de la fecha en que
hubiere recibido la solicitud correspondiente, o en su caso las aclaraciones
solicitadas por el secretario o su suplente. Para efector de resolver acerca de la
autorizacion solicitada, el consejo podra considerar, entre otras cosas, los posibles
efectos de la operacién en la marcha de la Sociedad y las condiciones del mercado.
Una vez aprobada o negada la autorizacion solicitada, el secretaria de la Sociedad, o
su suplente, comunicara la decisién por escrito al solicitante de dicha autorizacién
dentro de un término no mayor a diez dias hdbiles a partir de la fecha en la que el
consejo resuelva la solicitud. El aviso deberd ser entregado en el domicilio para tal
efecto designado por el solicitante o su representante legal en la solicitud de
autorizacion presentada ante el secretario de la Sociedad o su suplente. ----------------
--- V. No obstante lo mencionado en el apartado anterior, cualquier accionista de la
Sociedad tendrd derecho de preferencia para adquirir las acciones que uno o mds

accionistas ofreciera en venta, por medio distinto de oferta publica, en los mi ‘c% s )
J /

términos y condiciones, conforme a lo siguiente: -----------

--- (1) El vendedor notificard fehacientemente por escrito al secretario, &'su sl./léle/nte
o al presidente del Consejo de Administracion, en las oficinas de la $o 1ed4d, para
que ¢ste dentro de los diez dias siguientes de a conocer a los demds accionistas, el
nimero de acciones en venta y el precio por accién, lo cual hard a través del sistema
electrénico de envio y difusién de informacién de la Bolsa Mexicana de Valores,
indicando ademas el precio al cual el accionista vendedor pretende ofrecer dichas
acciones al publico, y a partir de dicha fecha los accionistas gozaran de un derecho

de preferencia que podran ejercer dentro del plazo indicado en el inciso (ii)

siguiente. -
--- (ii) Los accionistas tendran un plazo de treinta dias naturales para informar
fehacientemente por escrito, al Secretario, a su suplente o al Presidente del Consejo

de Administracion, en las oficinas de la Sociedad, si desean ejercer su derecho de

preferencia. - e S
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--- (ii1) El derecho de preferencia se ejercerd en forma proporcional entre los

accionistas interesados en proporcién al nimero de acciones de que cada uno sea

propietario. ----------- )
--- (iv) Las adquisiciones de acciones en ejercicio del derecho de preferencia antes

citado, deberan efectuarse fuera de la Bolsa Mexicana de Valores.

--- (v) Dentro de los diez dias siguientes al término del plazo indicado en el inciso
(i1), el Consejo de Administracién informard al accionista vendedor el nimero de
acciones que serdn adquiridas por el o los comprador(es) designado(s) por el
consejo, en el entendido de que tal adquisicién o adquisiciones deberdn ser por el
total de las acciones en cuestién y/o en ejercicio del derecho de preferencia. ----------
--- (vi) La transmisién de acciones bajo el inciso (v) deberd realizarse dentro de los
treinta dfas naturales siguientes al aviso que el consejo envie al accionista vendedor,
salvo cuando se requiera autorizacién de terceros (dependencias gubernamentales,
conyuges, copropietarios, albaceas, tutores o curadores, o autorizaciones por virtud
de cualesquiera leyes, reglamentos, contratos o convenios que establezcan la
obligacion de obtener previamente dicha autorizacién), en cuyo caso la transmisién
deberd realizarse al quinto dia hdbil después de recibida la dltima de dichas
autorizaciones (que tanto vendedor como adquirentes deberdn solicitar y procurar
diligentemente) o, en el caso de autorizaciones gubernamentales en los términos de

la autorizacion correspondiente. =----------mmmmmmmm s

=== VL En el supuesto de solicitudes relativas a cualquiera de las operaciones de las
"'r_peﬁ'ci;onadas en el apartado I anterior, el Consejo de Administracion podra negar su
aill.oriiacic’m, pero si se tratara de una operacién de adquisicién el consejo deberd
designzir un comprador para adquirir las acciones en cuestién en términos y
condiciones no menos favorables a los plantcados en la solicitud respectiva. La
designacién que haga el conscjo de un comprador estard sujeta al derecho del
accionista vendedor para aceptar ofertas mds competitivas y al derecho del Consejo
de Administracién de designar a un comprador que iguale o supere dichas ofertas
competitivas. De no existir ofertas mas competitivas, el Consejo de Administracién
fijard para la compraventa el precio que resulte mds alto entre el promedio del cierre
de las operaciones que se hayan efectuado durante los treinta dias en que hubieran
cotizado las acciones, previos a la fecha de la compraventa, y el valor contable de la

accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a Comisién Nacional

Bancaria y de Valores y a la Bolsa Mexicana de Valores. ---------
--- VII. En caso de que el Consejo no designe un comprador para las acciones en

cuestion o ninguin accionista desee ejercitar el derecho de preferencia otorgado por
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el apartado V anterior, ¢l accionista vendedor podra vender dichas acciones en los
términos y condiciones indicados en su solicitud y al tercero indicado en ella dentro
de los treinta dfas a partir del vencimiento del plazo mencionado en el inciso (ii) del
apartado V anterior, salvo cuando se requiera autorizacion de terceros (dependencias
gubernamentales, cényuges, copropietarios, albaceas, tutores o curadores o
autorizaciones por virtud de cualesquiera leyes, reglamento, o contratos o convenios
que establezcan la obligacién de obtener previamente dicha autorizacién), en cuyo
caso la transmision debera realizarse al quinto dia hébil después de recibida la
altima de dichas autorizaciones (que tanto vendedor como adquirentes deberin
solicitar y procurar diligentemente) o, en el caso de autorizaciones gubernamentales

en los términos de la autorizacion correspondiente. En caso contrario, el accionista

vendedor deberd observar nuevamente lo dispuesto por este articulo.

--- VIIIL. La Sociedad no reconocerd las siguientes operaciones; --------------------

--- a) las realizadas en contravencién a lo dispuesto por el presente articulo; y --------
--- b) las adquisiciones de acciones de la Sociedad realizadas sin que medie oferta
publica cuando ésta se requiera de conformidad con las Reglas Generales Aplicables
a las Adquisiciones de Valores que Deban ser Reveladas y de Ofertas Piblicas de
Compra de Valores de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. --------------—--—-
--- Las acciones materia de las operaciones indicadas en los incisos (a) y (b) de este

apartado VIII no serdn inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la

podrd ordenar al infractor tomar las medidas necesarias para dejar sill/é'fefs"tq's Ja

o g : A/
operacion indebida. -- -------------_‘,-—/-7"—%;4 ——————

T . - - "II - -
--- IX. El Consejo de Administracion autorizard desde luego las” siguientes

operaciones, respecto de las cuales no serd aplicable lo dispuesto en los apartados V,

VIy VII anteriores:---==-==-mmmmmmmmmeeeeeeeeoo o —
--- a) Adquisiciones con motivo de herencias, legados 0 sucesiones; --------------------
--- b) Adquisiciones con motivo de donaciones entre ascendientes y descendientes; -

--- ¢) Operaciones derivadas de recomposiciones o reestructuraciones accionarias

entre personas relacionadas; ----------=--- oo
--- d) En el caso de una oferta piblica de compra que realice cualquier persona para
adquirir no menos de treinta por ciento de las acciones de la Sociedad, que se

encuentre en circulacion al momento de la oferta, siempre que dicha oferta se haga

de conformidad con la legislacion y reglamentacién aplicable. -----------m-mmemmemeeeeee

--- El término “personas relacionadas” tendra el significado siguiente: -----------------

7

P

4
Sociedad y no tendrén derecho a votar en Asambleas de Accionistas. La So_;jﬁcﬁ‘cﬂ//
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--- a) Respecto de personas fisicas, conyuges o concubinarios, asi como los parientes

por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado; y =

--- b) Respecto de alguna persona moral, cualquier persona fisica que la controle o
cualquier otra persona moral que la controle, se encuentre bajo su control o bajo
control comun y por todo el tiempo en que dicho control continte. El término
“control” significa la propiedad de mis de cincuenta por ciento de los votos para la
eleccion de administradores 0 CONSEJEI0S. ======nmmmmmmmmmmm s
--- X. Los titulos y certificados de las acciones emitidos por la Sociedad contendran
la siguiente leyenda: “La transmisién de acciones de la Sociedad estd restringida en
términos del Articulo Décimo Primero Bis 1 de los estatutos sociales. Cualquier

transmision realizada en contra de lo previsto por dicho Articulo Décimo Primero

Bis 1 serd nula.” --—--—-eemmmmmoeeeeeee
--- El presente Articulo tnicamente podrd modificarse cuando la reforma
correspondiente sea aprobada en asamblea general extraordinaria de accionistas en
la cual no haya votado en contra el cinco por ciento o mds del capital social
representado por los accionistas presentes, sujetindose a lo previsto en el articulo 48
de la Ley del Mercado de Valores. ~-=--===s=mmmmmmme e
-------- ---CAPITULO III —emsmsm e
----------------------------- ASAMBLEA DE ACCIONISTAS-----

--- ARTICULO DECIMO SEGUNDO. CLASES DE ASAMBLEAS. La

asamblea de accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y sus reuniones
tendrdn lugar en el domicilio social, salvo caso fortuito o fuerza mayor. Con
eﬁ(cepcién de los aumentos o disminuciones de la parte variable del capital social, las
asambleas convocadas para tratar cualquiera de los demds asuntos listados en el
articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y los articulos 48, 53 y
108 de la Ley del Mercado de Valores, serdn asambleas extraordinarias. Todas las
demas asambleas serdn ordinarias. La asamblea ordinaria deberd reunirse, por lo
menos, una vez al afio en la fecha que sefiale el Consejo de Administracion, el
Comité de Practicas Societarias o el Comité de Auditoria dentro de los cuatro meses
siguientes a la terminacién de cada ejercicio social; sin perjuicio de lo mencionado
en el pérrafo anterior, ademds de los asuntos especificado en el orden del dia, se
ocupard de aquellos que se indican en el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en los articulos 26, 47 y 56 de la Ley del Mercado de
Valores. --------mmmmmmmmm e —

--- ARTICULO DECIMO TERCERO. CONVOCATORIAS PARA LAS

ASAMBLEAS. Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas serdn
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convocadas por acuerdo del Consejo de Administracién, del Comité de Practicas
Societarias o del Comité de Auditoria, y la convocatoria deberd ser firmada por su
presidente o su secretario, también podrdn ser convocadas a peticién de las persona a
que se refieren los articulos 168 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y 25 y 50 de la Ley del Mercado de Valores. Las convocatorias para las asambleas
de accionistas se hardn mediante publicacion de un aviso en el sistema electrénico
establecido para tal efecto por la Secretaria de Economia (el Sistema) en términos
del articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En caso de que el
Sistema deje de operar, independientemente de la causa, las convocatorias para las
asambleas de accionistas se hardn mediante publicacién en cualquiera de los diarios
de mayor circulacién del domicilio social o a nivel nacional. Tanto para las
asambleas ordinarias, como para las extraordinarias, la primera y la segunda o
ulterior convocatorias deberdn publicarse cuando menos con respectivamente,
quince y ocho dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de
la asamblea. En todo caso, la convocatoria sefialard el lugar, la fecha y la hora en
que la asamblea habra de celebrarse, contendri el orden del dia y estard suscrita por
la persona autorizada para hacerla. Los documentos e informacién relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia deberan estar a disposicién
de los accionistas, en forma inmediata y gratuita, desde el momento en que se
publique la convocatoria para la asamblea de accionistas en las oficinas de la /
Sociedad. R N wo /
--- ARTICULO DECIMO CUARTO. ADMISION DE LAS ASAMB m

Para ser admitidos a las asambleas, los accionistas deberin ademads dc ai/{:{;.tar

debidamente inscritos como tales en el Registro de Acciones, solicitar q/q’ecrf:tano
del Consejo de Administracion la tarjeta de admision a la asamblea de que se trate.
Para obtener dicha tarjeta, los accionistas deberdn depositar, con la anticipacién y en
el lugar que indique la convocatoria, los titulos de las acciones en circulacién de que
sean titulares o la constancia de depésito de los mismos expedida por una Sociedad
nacional de crédito o institucion legalmente autorizada para ello. Sin perjuicio de lo
dispuesto en el Articulo Décimo Primero Bis 1, los accionistas podrdn ser
representados en las asambleas mediante apoderado que cuente con poder general o
especial o que haya sido designado mediante poder otorgado en el formulario que
elabore la Sociedad para dichos efectos con los requisitos a que se refiere el articulo

49 de la Ley del Mercado de Valores. La representacion de los accionistas debera

acreditarse al momento de solicitar la tarjeta de admisién.------
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--- El secretario y su suplente o suplentes si los hubiere, deberdn cerciorarse que la
Sociedad mantenga a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que
acrediten contar con la representacion de accionistas de la Sociedad, durante el plazo
a que se refiere el articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
formularios de los poderes para la representacion de accionistas en las asambleas de
la Sociedad, a fin de que tales intermediarios puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados. El secretario y su suplente o suplentes, si los hubiere, deberdn
informar sobre lo anterior a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.-
--—-  ARTICULO DECIMO QUINTO. FUNCIONARIOS DE LAS
ASAMBLEAS. Las asambleas de accionistas serdn presididas por el presidente del
Consejo de Administracién y en ausencia de éste por el accionista designado
mediante el voto favorable de la mayoria de las acciones presente. Actuard como
secretario de la asamblea el del Consejo de Administracién; en su defecto la persona
que designe el presidente. Asimismo, el presidente designard, de entre los
accionistas a sus representantes presente, a dos escrutadores para que realicen el
computo de las acciones y presente y hagan constar el resultado de dicho cémputo
en la lista de asistencia. - ---- e
--—- ARTICULO DECIMO SEXTO. QUORUM Y VOTACION EN LAS
ASAMBLEAS ORDINARIAS DE ACCIONES. Para la legal instalacién de las

asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera o ulterior
convocatoria, deberdn estar presentes acciones que representen, cuando menos, el
“, cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacién. Las resoluciones

‘adoptadas en asamblea ordinaria de accionistas serdn vilidas si se adoptan por

mayorfa de 1os voto presentes. ~=-=-=----=-mmmmmmommemmmeeeeee ---
--- Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que retinan cuando menos el diez por ciento del capital social de la
Sociedad, podran solicitar que se aplace, por una sola vez, por tres dias naturales, la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientcmente

TR F TR T s o s s e o S S s

--- Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida, que represente cuando menos el veinte por ciento del capital social,
podrdn oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales,
respecto de las cuales tengan derecho de voto, siempre que se satisfagan los
requisitos del articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo

igualmente aplicable el articulo 202 de la citada ley. -----=-mmmmmmmmmmmmmme e e
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--- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. QUORUM Y VOTACION EN LAS
ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS. Para la legal

instalacion de las asambleas extraordinarias de accionistas celebradas en virtud de
primera co'nvocatoria, deberdn estar representadas, por lo menos, las tres cuartas
partes del capital social en circulacién. Las asambleas extraordinarias de accionistas
celebradas por virtud de segunda o ulteriores convocatorias, serdn vdlidas cuando se
presente por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social en circulacion.
Las resoluciones adoptadas en asamblea extraordinaria de accionistas seran vialidas
si se adoptan por el voto de las acciones que representen, por lo menos el cincuenta
y uno por ciento del capital social en circulacion. =-=-======~=-meemmeeee___
--- ARTICULO DECIMO OCTAVO. ACTAS. De cada asamblea de accionistas

se levantard un acta, que contendrd las resoluciones adoptadas. Las actas serdn

levantadas por el secretario y serdn firmadas por el presidente, el secretario y los
escrutadores. Si por cualquier motivo no pudiera instalarse legalmente una
asamblea, se hara constar el hecho en el libro de actas. -—--
----------------------------------------- CAPITULO IV
-------------- ADMINISTRACION ===~
- ARTICULO DECIMO NOVENO, ADMINISTRACION DE LA

SOCIEDAD. La direccién y administracién de la Sociedad estard a cargo de un

Consejo de Administracion y un director general. -----------—----——--
--- El director general serd nombrado por el Consejo de Administracion, previg. V
opinion del Comité de Practicas Societarias, tendrd las facultades vy Obllﬁ,ac/gﬂk,\_.f
mencionadas en el articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores y se auxil ard df/fos
directivos relevantes designados para tal efecto y de cualquier empl ado de la
Sociedad o de las personas morales que ella controle. Por directivos relevantes se
entenderd a aquellas personas fisicas con un empleo, cargo o comisién en la
Sociedad o en las personas morales controladas por ella 0 que la controlen, que
adopten decisiones que trasciendan de forma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la Sociedad o del grupo
empresarial al que ella pertenezca, sin que quedan comprendidos dentro de estas
definicion los consejeros de la Sociedad. El consejo aprobard también la destitucion
del director general de la Sociedad y su retribucion integral, asi como las politicas

para la designacion y retribucion integral de los demds directivos relevantes, previa

opinion del Comité de Pricticas Societarias, ---------==-s=msmmmmmma-
--- Bl Consejo de Administracion estard compuesto del nimero impar de miembros

que determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas y sus respectivos suplentes, sin
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que en ningtn caso dicho nimero sea menor de cinco ni mayor de veintiuno, de
conformidad con lo establecido por el articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores.
De dichos miembros, tanto propietarios como suplentes, cuando menos el
veinticinco por ciento deberdn ser independientes, en términos del articulo 24 la Ley
del Mercado de Valores. Los consejeros suplentes solamente podran suplir la
funciéon de sus respectivos propietarios, en el entendido de que los consejeros
suplentes de los consejeros independientes deberdn tener ese mismo cardcter. Los
consejeros podran no ser accionistas. La asamblea general de accionistas en la que
se designe o ratifiquen a los miembros del Consejo de Administracion o, en su caso,
aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejeros. La misma asamblea ordinaria designard de entre
los consejeros nombrados, un presidente. Podrd igualmente conferir otros cargos,
como los de vice presidentes. El presidente serd sustituido, en sus faltas temporales,
por el consejero que el consejo designe de entre los consejeros patrimoniales. En su
caso, los consejeros suplentes entrarin en ejercicio al faltar los propietarios
respectivos. Si la asamblea, al momento de designarlos, no hubiere sefialado un
orden especial al efecto, los suplentes serdn llamados en el orden que acuerde el
consejo. El derecho del accionista o grupo de accionistas minoritarios para
designacion del consejeros, se sujetard a lo dispuesto por el articulo 144 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y el articulo 50 de la Ley del Mercado de
Valores, por lo cual todo accionista o grupo de accionistas que represente un diez
por.ciento del capital social tendrd derecho a nombrar un consejero y a su suplente.
SI dicho accionista o grupo de accionistas ejercita su derccho para el fin
mencionado, los demds accionistas designarin a los consejeros que falten para
integrar al consejo. La asamblea también podrd nombrar un Secretario y un
Secretario Suplente, quienes no formardn parte del Consejo de Administracion. -------
--- S6lo podréan revocarse los nombramientos de los consejeros designados por las
minorias de accionistas a que se reficre el parrafo anterior, cuando se revoque el de
todos los demads consejeros en cuyo caso las personas sustituidas no podrin ser

nombradas con tal cardcter durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha

de revVOCaCION.  —-mmm e
--- La Sociedad indemnizard, mantendrd en paz y a salvo y liberard a cada uno de los
consejeros y sus suplentes, director general y directivos relevantes y secretario y
secretario suplente (cada uno una “Persona Indemnizada™) respecto de cualquier
pérdida, reclamacién, dafio, responsabilidad o gasto (incluyendo honorarios y gastos

legales razonables), con excepcion de los casos en que la Ley de Mercado de
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Valores lo prohiba y con excepcion ademds de las pérdidas, reclamaciones, dafios,
responsabilidades o gastos resultantes de la negligencia grave o mala fe de la

Persona Indemnizada en cuestion. - SErewwmss -

--- La Sociedad no serd responsable por ningtin acuerdo extra judicial, si éste es

efectuado sin el previo consentimiento por escrito de la Sociedad. --------------

--- En el caso de que se iniciara alguna accién o procedimiento en contra de
cualquier Persona Indemnizada respecto de la cual pueda solicitarse indemnizacién a
la Sociedad, o si alguna Persona Indemnizada fucre notificada de alguna posible
reclamacion que en opinién de dicha Persona Indemnizada pudiera resultar en el
inicio de una accién o procedimiento judicial, dicha Persona Indemnizada deberd
notificar cuanto antes y por escrito a la Sociedad respecto del inicio de dicha accién
o procedimiento judicial. En caso de iniciarse tal accion o procedimiento en contra
de alguna Persona Indemnizada la Sociedad podrd asumir la defensa a través de los
asesores legales de su eleccién, en cuyo caso la Sociedad no serd responsable por los
honorarios, costos y gastos de cualesquiera otros asesores legales contratados por la

Persona Indemnizada en cuestion. -~ o e S

--- La Sociedad o los accionistas que representen cuando menos el cinco por ciento
del capital social, podrdn ejercitar directamente la accién de responsabilidad civil

contra los consejeros, siempre que se satisfagan los requisitos establecidos en el

articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores, ---------- R
--- Los consejeros de la Sociedad no serdn responsable de los dafios y perjuicios
i

¢ Zﬂ.ﬁféfs‘e

tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de dichos /consejeros,

ocasionados a la Sociedad o a las persona morales que ella controle o en 1

derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el cQ)a'écjo o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social,
siempre que no se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la
legislacion aplicable. El director general y los directivos relevantes y el secretario y
secretario suplente de la Sociedad no seran responsables de los dafios y perjuicios
ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ella controle o en las que
tenga una influencia significativa, siempre que no se trate de actos dolosos o de mala
fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacién aplicable. El Consejo de Administracién
podrd fijar una remuneracién al auditor externo por su asistencia a las sesiones del
Consejo de Administracién, con la tnica limitante de que dicho remuneraciéon no

podrd ser superior a la remuneracién individual por asistencia fijada para los

Consejeros. . R A S R S R R A

/
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--- ARTICULO VIGESIMO. DURACION DEL CARGO Y FUNCIONES. Los
consejeros durardn en su cargo un afio y podrdn ser reelectos; pero, en todo caso,
deberdn continuar en funciones, atin cuando hubiere concluido el plazo para el que
hayan sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de un sustituto o cuando éste no tome posesién de su cargo. El
Consejo podrd designar consejeros provisionales cuando se presente alguno de los
supuestos seflalados en la oracidn anterior o en el articulo 155 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los cuales podrdn ser remplazados en la siguiente asamblea
de accionistas, respetindose los derechos de las minorias. Los consejeros

desempefiardn las funciones que la asamblea determine. mome

--- Los consejeros de la Sociedad deberdan cumplir con las obligaciones establecidas
a su cargo en la Ley del Mercado de Valores y otros ordenamientos aplicables,

incluyendo las obligaciones en materia de los deberes de lealtad y diligencia

contemplados por la Ley del Mercado de Valores. ita

--- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. GARANTIA. Los consejeros, el
director general, los directivos relevantes y demds funcionarios de la Sociedad no
estardn obligados a garantizar el fiel desempefio de sus funciones, salvo que la
asamblea general de accionistas, atendiendo a las circunstancias del caso, determine

imponer dicha obligacidn, la cual podrd consistir en fianza o depdsito de efectivo

hasta por el importe que determine la propia asamblea. ---------=-m-mmmmmmmmmmeeeeee
--- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. FACULTADES. El Consejo de
. Administracién tendrd la representacién legal de la Sociedad con las siguientes
facultades: a) Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplio de
administracién en los términos del articulo 2554 parrafo segundo, del Cédigo Civil
para la Ciudad de México (antes el Distrito Federal), y de su correlativo de los
Cadigos Civiles para los demds Estados de la Reptiblica Mexicana; b) Ejercitar actos
de dominio respecto de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad o de sus
derechos reales o personales, en los términos del péarrafo tercero del articulo 2554 de
Codigo Civil para la Ciudad de México (antes el Distrito Federal) y de su correlativo
de los Cédigos Civiles para los demas Estados de la Reptiblica Mexicana; c)
Administrar los negocios de la Sociedad y los bienes muebles e inmuebles de la
misma, con poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los
términos del articulo 2554 del Codigo Civil para la Ciudad de México (antes el
Distrito Federal) y de su correlativo de los Cédigos Civiles para los demds Estados

de la Republica Mexicana, y para todos los efectos previstos en los articulos 11, 46,
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47, 134 [raccion tercera, 523, 692 fracciones primera, segunda y tercera, 787, 876,
878, 883 y 884 de la Ley Federal del Trabajo; por tanto, representaran a la Sociedad
ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales, federales, estatales y
municipales, ante toda clase de juntas de conciliacién y conciliacién y arbitraje y
demds autoridades del trabajo, y ante drbitros y arbitradores. Los anteriores poderes
incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades para: (i) interponer toda clase
de juicios y recursos ain el de amparo, y desistirse de ellos, (ii) para transigir,
comprometer en drbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes,
recusar y recibir pagos; d) Presentar denuncias y querellas, asi como desistirse de
estas tltimas y coadyuvar como parte civil en los procesos penales; ¢) Girar, aceptar,
endosar y avalar, o de cualquier otra manera suscribir titulos de crédito, conforme a
lo previsto por el articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;
f) Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y suscribir acciones o
tomar participaciones o partes de interés en otras empresas. g) Nombrar y remover
directores generales, directores, gerentes generales, gerentes, subgerentes y
apoderados que sean necesarios para la debida atencién de los asuntos sociales,
sefialandoles sus facultades, deberes y remuneraciones, otorgando a dichos
funcionarios, o a extrafios, los poderes que crea convenientes, verificando que
presten la garantia a que se refiere el Articulo vigésimo primero de estos estatutos,
asi como designar a los miembros de los Comités de Précticas Socictarias y de
Auditoria, con excepcién de sus presidentes de los cuales serdn nombrados por la
asamblea de accionistas asi como al director general, previa opinién del C n'])ité d9/
Préacticas Societarias; h) Decidir sobre todos los asuntos que se re fe/;:n {ja la
adquisicion o venta de por la Sociedad, de acciones, bonos o vyjés, a la
participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades y a la adquisicion,
construccion o venta de inmuebles, asi como resolver sobre las personas que han de
representar a la Sociedad en las asambleas o en los consejos de las sociedades en
que deban estar representada, i) Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus
funciones en alguno o algunos de los conscjeros, funcionarios de la Sociedad o
apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en
los términos y condiciones que el mismo consejo seiale; j) Ocuparse de los asuntos
enumerados en el articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, previa opinién del
Comit¢ de Practicas Societarias o del Comité de Auditoria, segin el caso, k)
Designar a la o las personas responsables de la adquisicién y colocacion de acciones
propias; 1) Emitir la opiniéon mencionada en el parrafo (b) del Articulo Décimo

Primero Bis; y m) En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean
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necesarios o convenientes para el objeto de la Sociedad, hecha excepcion de los
expresamente reservados por la Ley o por estos estatutos a la asamblea. ---------------
--- Ademds de lo anterior, compete en forma exclusiva al Consejo de
Administracion determinar el sentido en que deberdn ser emitido los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas
ordinarias y extraordinarias de accionistas de las sociedades en que sea titular de la
mayoria de las acciones. - ---

--- ARTICULO VEGESIMO TERCERO. SESIONES. Las sesiones del Consejo

de Administracién serdn convocadas por el presidente, el secretario o al menos el
veinticinco por ciento de los consejeros o por el presidente del Comité de Practicas
Societarias o del Comité de Auditoria y se podrdn celebrar en el domicilio de la
Sociedad o en cualquier lugar de la Republica Mexicana. El Consejo se reunird
cuando menos una vez cada trimestre. De cada sesién se levantard acta que

contendrd las resoluciones que se hayan adoptado. Dicha acta debera ser firmada por

el presidente y €l SECIetario. =---=-===mmm s e
--- El auditor externo de la Sociedad podrd ser convocado a las sesiones del consejo
en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente
respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de
interés o que puedan comprometer su independencia, -------=--=====-e-mmmeomemeeeeee
--- Los miembros del Consejo de Administracién que tengan conflicto de interés en
algiin asunto, deberan abstenerse de participar y estar presente en la deliberacién y

\votacion de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para la instalacion

de lﬁ sesion correspondiente.
ARTICULO VIGESIMO TERCER BIS. COMITES. El Consejo de
Administracion, para el desempefio de sus funciones contard con el auxilio de un
Comité de Practicas Societarias y un Comité de Auditorfa. Dichos Comités se
integrardn exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de tres
miembros designados por el propio consejo, a propuesta del presidente de dicho
6rgano social, o por la asamblea de accionistas, en el entendido de que sus

presidentes serdn nombrados por la asamblea de accionistas. Dichos presidentes no

podran presidir el Consejo de Administracién. --------------- --- =
--- Tanto el Comité de Prdcticas Societarias como el de Auditoria elaboraran un
informe anual sobre sus actividades y lo presentardn ante el Consejo de
Administracién en los términos del articulo 43 de la Ley de Mcrcado de Valores, ----

--- Los Comités de Pricticas Societarias y de Auditorfa tendrdn las siguientes

facultades y obligaciones, dentro del ambito de su competencia. ---------==----==--------
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--- a) Proporcionar al Consejo de Administracién su opinién en los asuntos
indicados en los articulos 28, 30, 44, 99, 100, 101, 102, 108 y demds aplicables de la
Ley del Mercado de Valores; ---===-=-=mmmmeeeoeeeeeee

--- b) Las establecidas en los articulos 27, 41, 42, 43 y demds aplicables de la Ley

del Mercado de Valores. --------- R

--- El consejo también contard con el apoyo de un comité de finanzas y planeacion,

el cual se integrard por el nimero de miembros que determine la asamblea o el
consejo, segin sea el caso, y dichos miembros serdan designados de entre las
personas propuestas en su caso por el presidente del Consejo de Administracion. La
asamblea o el consejo, segin el caso determinard el nimero de sus integrantes y sus
remuneraciones. Sesionard cuando menos una vez al trimestre, y tendrd las
siguientes funciones generales: (i) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de
inversion de la Sociedad; (ii) evaluar y, en su caso, sugerir las politicas de
financiamiento (capital o deuda) de la Sociedad; (iii) evaluar y, en su caso, sugerir

los lineamientos generales para la determinacién de la planeacién estratégica de la
Sociedad; (iv) opinar sobre las premisas del presupuesto anual y en su caso
proponerlas al consejo para su aprobacién; (v) dar seguimiento a la aplicacién del
presupuesto y del plan estratégico; y (vi) identificar los factores de riesgo a los que
estd sujeta la Sociedad y evaluar las politicas para su administracion. --------------—----

--- La asamblea o el consejo también podrd formar y disolver otros comités, cada  /
uno de los cuales se integrard por el nimero de miembros que determine la asamblea ,/

o el consejo, segun sea el caso, y dichos miembros serdn designados de

personas propuestas en su caso por el presidente del Consejo de AdminiStracion. fa

/

asamblea o el consejo, seglin el caso, determinar el ndmero de sus ?{tegr'an- S, sus
remuneraciones y sus funciones. -—-- e

--- Cualquier comité de la Sociedad quedard legalmente instalado cuando asistan la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones serdn vilidas cuando se adopten por el
voto favorable de la mayoria de los miembros que asistan (incluso via remota en

términos del pdrrafo siguiente). El presidente tendrd voto de calidad en caso de

empate. e R N B L R SR ey

--- Los miembros de los comités podrdn participar en cualquier sesién de forma
presencial o bien por medio de conferencia telefonica, videoconferencia, o cualquier
otro medio electrénico de comunicacién que le permita participar de forma eficaz.
En dichos casos, ¢l presidente y el secretario del comité deberdn cerciorarse que

todas las observaciones del miembro que estd participando via remota sean

debidamente asentadas en las actas correspondientes. e
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--- Los miembros de los comités de la Sociedad por unanimidad de votos podrin
tomar resoluciones fuera de sesién. Dichas resoluciones tendrian, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de dicho

comité, siempre que se confirmen por escrito. La confirmacion citada podrd constar

en un solo documento o en documentos por separado. ------=--==-======mmmmmmmmmmmeeeeoe
--- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. QUORUM Y VOTACIONES. El
Consejo de Administracion quedard legalmente instalado cuando asistan (incluso via
remota en términos del parrafo siguiente) la mayoria de los consejeros (siempre y
cuando asistan al menos un veinticinco por ciento de consejeros independientes) y
sus resoluciones serdn vélidas cuando se adopten por el voto favorable de la mayoria
de los consejeros que asistan. El presidente tendrd voto de calidad en caso de

empate. - S —

--- Los consejeros podrdn participar en cualquier sesién del Consejo de
Administracion de forma presencial o bien por medio de conferencia telefénica,
videoconferencia, o cualquier otro medio electrénico de comunicacién que le
permita participar de forma eficaz. En dichos casos, el presidente y el secretario del
consejo deberdn cerciorarse que todas las observaciones del consejero que estd
participando via remota sean debidamente asentadas en las actas correspondientes.---
--- Los consejeros por unanimidad de votos podran tomar resoluciones fuera de
sesion de consejo. Dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesién de consejo, siempre que se
\ confirmen por escrito. La confirmacién citada podré constar en un solo documento o

b}
en documentos por separado. El texto de las resoluciones serd trascrito al libro de

sesiones de consejos de la Sociedad. ---- ——
------ e ~-—-CAPITULO V oo
o -- -VIGILANCIA
--—- ARTICULO VIGESIMO QUINTO. VIGILANCIA. La vigilancia de la

gestion, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas

morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la
situacién financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, estard a cargo del
Consejo de Administracion a través de los Comités de Practicas Societarias y de
Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria

externa de la Sociedad, cada uno en el dmbito de sus respectivas competencia, scgin

lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores. ----------=-=-==---=----
--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. FUNCIONES DE LOS COMITES. En el

desempeiio de sus actividades de vigilancia, los Comités de Pricticas Societarias y
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de Auditoria estardn encargados del desarrollo de las actividades que a su respectivo

cargo establece el articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores. -
e CAPITULO VI e
EJERCICIO SOCIAL: INFORMACION FINANCERA: PERDIDAS Y
GANANCIAS - - —---
--- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. EJERCICIO SOCIAL. En términos del

articulo 8-A de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los ejercicios sociales de

la Sociedad coincidirdan con el afio de calendario. e

--- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. INFORMACION FINANCERA. Al

cierre de cada ejercicio social el Consejo de Administracién someterd a la
consideraciéon de la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas, el informe a que
genCricamente se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Dicho informe deberd ponerse a disposicion de los accionistas por lo
menos quince dias antes de la fecha de la asamblea ordinaria que hay de discutirlo. --
- ARTICULO VIGESIMO NOVENO. APLICACION DE RESULTADOS.
Una vez hechas las deducciones de Ley, incluyendo en forma enunciativa, la relativa
al pago del Impuesto sobre la Renta, las utilidades netas anuales que muestren los
estados financieros aprobados por la asamblea, se aplicardn como sigue: a) El cinco
por ciento al fondo de legal, hasta que el mismo equivalga, cuando menos, al veinte
por ciento del capital social; b) El monto que determine para destinarse a la compra
de acciones propias en los términos del articulo 56 de la Ley del Mercado 9@\ /
Valores, y c). El resto, en la forma y términos que la propia asamblea detcr%—--f
SR —— CAPITULO VII s ‘(/ y

------------------------------ DISOLUCION Y LIQUIDACION- {{/ L
--- ARTICULO TRIGESIMO. DISOLUCION. La Sociedad se disolverd en

cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General de Sociedades

_____

NIBFERTEES: smmmmrmmssme e e e s e e
--- ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. LIQUIDADORES. Una vez disuelta

la Sociedad, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas designard a uno o mds

liquidadores, segun lo considere adecuado, y establecerd el término durante el cual
deberdn desempeifiar su funcion, asi como las facultades de que estardn investidos.

Los liquidadores, en su caso, actuardn conjuntamente conforme a lo previsto en el

articulo 239 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---=
--—- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. LIQUIDACION. La liquidacién se
realizard de acuerdo con las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas

que decrete la disolucién de la Sociedad. A falta de resoluciones especiales de la
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asamblea de accionistas, la liquidacién se llevard a cabo de conformidad con las
siguientes reglas generales: a) conclusion de las operaciones sociales pendiente en la
forma que juzgue conveniente; b) cobro de créditos y pago de adeudos; c) venta de
los activos de la Sociedad; d) preparacion de los estados financieros; y e)
distribucién de los activos restante, si los hubiere, entre los accionistas, en
proporcion a sus acciones. ------ e

--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. CANCELACION DE REGISTRO.

Concluida la liquidacidn, los liquidadores se hardn cargo de la cancelacién de la
inscripcién de la Sociedad en el Registro Publico de Comercio del domicilio social”.
----- PERSONALIDAD ----oemmmmm e
--- El sefior SERGIO MONTERO QUEREJETA manifesté que su representada
GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE, es persona capaz, y acredito el caracter con el que comparece, el cual

contintia vigente en sus términos, segtin declaré de manera expresa y bajo protesta
de decir verdad, con copia certificada de la escritura nimero treinta y siete mil
novecientos veintitrés, de fecha doce de septiembre de dos mil siete, del protocolo
de la notaria nimero doscientos veintisiete de la Ciudad de México y ante su titular
el sefior licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, en el
Folio Mercantil nimero 67114 (sesenta y siete mil ciento catorce), el dia
veintiocho de septiembre de dos mil siete, en la que se hizo constar la
'-..__‘iprqitqpolizacién del acta de sesion del Consejo de Administracion de GRUPO
GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veinte de febrero de dos mil siete, que tomé el acuerdo de otorgar
poderes a su favor; y de dicho documento que tuve a la vista, copio en su parte
conducente lo siguiente: “...hago constar EL NOMBRAMIENTO DE
APODERADOS DE “GRUPO GIGANTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, que resulta de la protocolizacion del acta de Sesién del
Consejo de Administracion, que realizo a solicitud del ingeniero Federico Bernaldo
de Quirés Gonzélez-Pacheco, al tenor de los siguientes antecedentes y cldusulas:
ANTECEDENTES...XV.- Declara el compareciente que los miembros del Consejo
de Administracién de “GRUPO GIGANTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una Sesién de la que se levanté el acta que
es del tenor literal siguiente: “...SESION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.- GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.- 20 DE FEBRERO
DE 2007.- En la Ciudad de México, Distrito Federal, a las 11:00 horas del dia 20 de



JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA

NOTARIO 99 DEL DISTRITO FEDERAL

[N

._““ P n Se ,-’/,:“ 3
’*-a ’z?;;.ﬂ ;uk\@‘
febrer ““"de“"”r 107, se celebré Sesion del Consejo de Administracién de Grupo

ad

Gigante, S.A.B. de C.V., con la asistencia de los sefiores Angel Losada Moreno y

José Alverde Losada, Gonzalo Barrutieta Losada, Braulio Antonio Asuaga Losada,
Roberto Salvo Horvilleur, Luis Santana Castillo, Luis Rebollar Corona, Gilberot
Pérezalonso Cifuentes, Armando Garza Sada, Javier Fernandez Carvajal y José
Aguilera Medrano, quienes fueron citados previa y personalmente para dicho efecto.
También estuvieron presente los sefiores Jaime Alverde Losada, Federico Coronado
Brosig y Francisco Pérez Cisneros, asi como el Secretario y el Secretario Suplente

de la propia Sociedad, sciiores Javier Martinez del Campo Lanz y Sergio Montero
Querejeta.- Fungié como Presidente el sefior Angel Losada Moreno y actio como
Secretario el sefior Javier Martinez Campo L.- En virtud de existir quérum, el
Presidente declard legalmente instalada la Sesién.- A continuacién, el Presidente
solicité al Secretario dar lectura al siguiente ORDEN DEL DIA...VL.- Asuntos
varios...(b) Se aprueba otorgar los siguientes poderes: 1.- Poder General para Pleitos

y Cobranzas, Actos de Administracién y Actos de Dominio, a favor de los sefiores
..Sergio  Montero Querejeta...el cual deberdn ejercer mancomunadamente
cualesquiera dos de ellos en los que se refiere a las facultades para actos de dominio,

y por lo que hace a las facultades para pleitos y cobranzas y actos de administracion,
podran ejercerlo individualmente.- Conforme a sus facultades, los apoderados
podran otorgar y revocar poderes generales, especiales y cartas poder.- 2.- Los
poderes antes mencionados se otorgan en los términos del articulo dos m/il
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito chelal/y“d }
Correlativo del Cédigo Civil Federal; asi como de los Cédigos Civile pdmIl
Estados de la Republica y por tanto los apoderados gozan de todas lds fac&l‘iades
generales y las especiales que requieran cldusula especial LOHTOIITC.D/ a la Ley,
menciondndose de manera enunciativa y no limitativa las de desistirse, transigir,
comprometer en arbitros, articular y absolver posiciones, recusar, aceptar cesiones
de bienes, recibir pagos, otorgar recibos y cancelaciones, ejercer las acciones civiles,
mercantiles y penales en representacion de la sociedad, asi como contestar demandas
y reclamaciones y continuar los procedimientos por todas sus instancias hasta la
conclusion de los procedimientos; para interponer el juicio de amparo, tramitarlo y
desistirse de €l; para ejecutarlo ante Tribunales y Arbitrales y Autoridades y
Tribunales Fiscales y ante cualquier otra clase de Autoridad; otorgar contratos
colectivos e individuales de trabajo; hacer toda clase de denuncias, acusaciones y
querellas de cualquier naturaleza que fuera y para representar a la sociedad en

cualquier proceso penal y constituirse coadyuvante del Ministerio Piiblico; presentar
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pruebas en los procesos de acuerdo con el Cédigo de Procedimientos Penales del
Distrito Federal, el Codigo Federal de Procedimientos Penales Federal (asi) y de los
Cadigos de Procedimientos Penales de los Estados de la Republica Mexicana; para
otorgar perdén al acusado cuando proceda.- Todos los poderes seran ejercitados por
los Apoderados, ante toda clase de personas fisicas y morales, entidades, organismos
publicos y privados, autoridades, ya sean civiles, penales, mercantiles, fiscales,
administrativas, laborales, judiciales o de cualquier otra indole, tanto del orden
federal como estatal, municipal o delegacional, organismos publicos centralizados,
descentralizados y desconcentrados, asi como para la protocolizacién de manera
indistinta de la presente acta.- No habiendo otro asunto que tratar, la asamblea fue
suspendida por el tiempo necesario para la elaboracién de ésta acta, la cual una vez
leida, fue aprobada por unanimidad de los accionistas presentes y fue firmada para
constancia por el Presidente, el Secretario, ddndose por concluida la asamblea.- 3.-
Subsisten en todos sus términos y efectos los poderes otorgados con anterioridad por
la sociedad”...No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente declar6 concluida la
sesion a las 13:45 horas y solicité al Secretario la preparacion de la presente acta”.-
Siguen firmas.- CL AU S U L A S.- PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de
sesion del Consejo de Administracion de “GRUPO GIGANTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que ha quedado transcrita en
el antecedente décimo quinto de este instrumento, para que surta todos sus efectos
legales.- SEGUNDA.- Quedan nombrados como apoderados de “GRUPO
GIGANTE™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los
sefores...SERGIO MONTERO QUEREIJIETA...quienes gozardn de las facultades
que han quedado relacionadas en el acta que ha que ha (asi) quedado transcrita en el
antecedente décimo quinto de este instrumento...”, -====----=-=-=-zm---

e GENERALES —ee

--- El compareciente por sus generales manifestd ser de nacionalidad mexicana,
originario de la Ciudad de México, lugar donde nacié el dia veintiséis de marzo de
mil novecientos cincuenta y uno, casado, licenciado en derecho, con domicilio en
avenida Ejército Nacional ndmero trescientos cincuenta, quinto piso, colonia
Polanco, V (cinco romano) seccidn, cédigo postal once mil quinientos sesenta, en
esta Ciudad, con Clave Unica de Registro de Poblacion “MOQS cinco uno cero tres
dos seis HDFNRR cero cuatro”, quien se identificé ante mi con credencial para
votar expedida a su favor por el Instituto Federal Electoral, con folio mimero
veintiséis millones ciento cuarenta y seis mil trescientos treinta y cuatro, de la cual

una copia fotostatica agrego al apéndice de esta escritura con la letra “A”. -------------
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--- L.- Que me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente. ------------

--- IL.- Que hice del conocimiento del compareciente las penas aplicables a los que

declaran con falsedad ante notario. ----------=-=-==—--—- e S
--- IIL.- Que me aseguré de la identidad del compareciente porque se identificé ante

mi con el documento relacionado en sus generales y que a mi juicio tiene capacidad

legal. ---- . e

--- IV.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los originales que tuve

a la vista y a los cuales me remito. . @

--- V.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente

esta escritura y que su contenido le fue explicado por mi. --

--- VL- Que lei al compareciente esta escritura y le ilustré acerca del valor,

consecuencias y alcances legales de su contenido. ~---------------eemeev --
--- VIL- Que el compareciente manifesté su comprensién plena con esta escritura su

conformidad con el contenido de la misma y la firmé el dia siguiente al de su fecha,

acto en el cual la autorizo definitivamente. - Doy fe. ----

--- FIRMA PERSONAL DEL SENOR SERGIO MONTERO QUEREJETA. -----
-~ JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA. .- FIRMA. =
--- EL SELLO DE AUTORIZAR. ----------- S S S B

o o e e e e e i i e -
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ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA
CONSTANCIA DE GRUPO GIGANTE, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; LE CORRESPONDE SER
EL PRIMERO EN SU ORDEN DE EXPEDICION; VA EN
TREINTA Y SIETE PAGINAS DEBIDAMENTE COTEJADAS Y
PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO
TENER NUMERACION SEGUIDA.- DOY FE.--------eeeeeeemeeceee
- CIUDAD DE MEXICO, A TRES DE JUNIO DE DOS MIL
DIECISEIS. ssssssmssammrmmessese mmmmnsmnnsmssnsrsammsssmmm—m—m
COTEJARON: |
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