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EANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO
PATRICIO GARZA BANDALA

A

- - =-"=-=- - -55,88 1 - - - - . VTR*ARR*aml.V.1548.F.245243.

INSTRUMENTO CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIEN%OS QCHENTA Y UNO.

- - - VOLUMEN MIL QUINIENTOS CUARENTA V OCHO. -

- - - En MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a trece de enero de dos mil

dieciséis, vyo, PATRICIO GARZA BANDALA, Notario Dieciocho del
Distrito Federal, actuando como asociado de 1la licenciada ANA

PATRICIA BANDALA TOLENTINO, Notaria Ciento Noventa y Cinco del

mismo Distrito, plenamente identificado en este acto, hago constar

que ante mi comparecid el licenciado ALEJANDRO CANTU JIMENEZ, y me

manifestd que era de su interés que los estatutos vigentes de

“AMERICA MéVIL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se

contengan .en su solo instrumento, para lo cual me exhibe los
siguientes documentos, manifestando bajo protesta de decir verdad,

advertido de las penas en que incurren quienes declaran con
falsedad ante el Notario, que la sociedad no ha sufrido
modificacién alguna distinta de las que se relacionan a

continuacién: - - - - - - - - . - _ _ o _ _ _

- I.- CONSTITUCION.- Que por escritura namero ciento

veintitrés mil veintidés, de veintinueve de septiembre de dos mil,
ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, Notario
nimero veinte del Distrito Federal, inscrita el trece de octubre
siguiente en el Registro Publico de Comercioc de esta capital en el
Folio Mercantil “263770”, se constituyd por escisién de “TELEFONOS
DE MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como escindente,
“AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilio en México, Distrito Federal, duracidn indefinida

capital minimo fijo de cuatrocientos dos millones novecientos/mi

cuarenta y ocho pesos c¢on treinta centavos, Moneda.Nacional, N
cliusula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto, el que
se precigd en dicha escritura. - - - - - - - - - - - - - - - - _ _

- - - II.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Que por escritura niimero ciento
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veintiséis mil ciento ochenta Yy nueve, de trece de jﬁnio de dos
mil uno, ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Crtega,
Notario nUmero veinte del Distrito Federal, inscrita el dos de
julio siguiente en el citado folio mercantil “2637707, se

protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de

accionistas de la sociedad de gue se trata, celebrada el
veintisiete de abril de dos mil uno, en la que se. adoptd, entre
otros acuerdos, reformar las clausulas vigésima séptima,

trigésima, trigésima tercera, trigésima quinta v cuadragésima de

Sus estatutoes sociales. - - - - - _ _ .

- - - IIL.- REFORMA DE ESTATUTOS. - Que por escritura nimero ciento

veintiséis mil ochocientos setenfa Yy cince, de diez de agosto de
dos mil uno, ante el licenciado Luis Félipe del vValle Prieto
Ortega, Notario nlGmeroc veinte del Distrito Federal, inscrita el
veinte de ageosto siguiente en el citado folio mercantil “237707,
Sse protocolizd el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accicnistas de la sociedad de que se trata, celebrada el treinta v
uno de julio de dos mil uno, en 1la que se adoptd, entre otros
acuerdos, reformar las siguientes clausulas de sus estatutos
sociales: sexta, relativa al capital social, sin que el monto del
capital minimo fijo sufriera modificacién alguna, octava, décimo
tercera, décimo octava, décimo novena, vigésima cuarta, vigésima
sexta, trigésima primera, trigésima segunda, trigésima tercera,

trigésima sexta vy cuadragésima primera de sus estatutos sociales,

e incluir en los mismos las cliusulas trigésima bis y cuadragé&sima

ABiS. - - - - ool
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- IV.- REFORMA DE ESTATUTOS. - Que por escritura nimerc ciento

treinta y tres mil tres mi:l trescientos uno, de dieciocho de

febrero de dos mil cuatro, ante el licenciado Luis Felipe del

Valle Prieto Ortega, Notario ntmero veinte del Distrito Federal,

sin que se me proporcionen datos de inscripcién, se protocclizé el



acclionistas de

“AMERICA MOVIL”,

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada

el ocho de diciembre de dos mil tres, en la que se acords,

reformar las cldusulas sexta, décima segunda, décima tercera,

décima cuarta, trigésima primera, trigésima sexta vy cuadragésima

bis, asi como adicionar la clausula trigésima primera big de los

estatutos sociales de la sociedad. - - -

- - - V.- REFORMA DE ESTATUTOS.-

Que por escritura ante la titular

00393545

de este protocolo nlmerc treinta Yy un mil treinta y seis, de

primero de junioc de dos mil cinco, inscrita el veintiséis de julio
siguiente en el Registro Ptblico de Comercio de esta capital en el

folio mercantil “2637707, se protocolizé el acta de la Asamblea

General Extraordinaria de accionistas de “AMERICA MOVILY, SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPTITAL VARIABLE, celebrada el veintisiete de abril de

dos mil cinco, en la que se acordd, reformar la clausula sexta de
los estatutos sociales de 1la sociedad, relativa al capital social,

sin que el monto del capital minimo fijo sufriera modificacidén

alguna.- ~ - - - - - - - - _ _ - - . _ .

- - - VI.- FUSION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS. - Que por escritura

ante mi, actuandc como asociado en este protoéolo, nimero treinta
v cuétro wil cuatrocientos ochenta y cuatro, de veintiuno de
diciembre de dos mil seis, inscrita el ocho de enero de dos mil
siete en el Registro Pablico de Comercio de esta capital en los
folios mercantiles “2637707, “2822%7~ y Y“281%98”, se hicieron
constar, entre otros actos, los siguientes: - - - - - - - - - - -
- - - A.- La fusién de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como fusionante, con “AMERICA TELECOM”, S0CT

ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, Yy “CORPORATIVO EMPRESARIAL DE
COMUNICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como

fusicnadas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - o - - - - - - o

- - - B.- La reforma total de los estatutos sociales de “AMERICA



MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, c¢onservando su

denominacidn y adoptando la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATTIL

DE CAPITAL VARIABLE. - - - - - - - - - - - - _ _ .

= - - VII.- REFORMAS.- Que pOoIr escritura ante mi, actuando como
asociade en este protocolo; nimero treinta y cuatro mil
novecientos cuarenta, de catorce de marzo de dos mwmil siete,
inscrita el wveinte de julio siguiente en el Registro Piblicc de
Comercio de esta caﬁital en el ciﬁadé folic mercantil “2637707, se
protocolizd el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas - de “AMERICA MGVIL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintitrés de febrero de dos mii
slete, en la que se acordd, entre otros, feformar lag clausulas

sexta y primera transitoria de sus estatutos sociales, relativas

al capital social, sin que. el monto del capital minimo fijo

sufriera modificacién alguna. - - - - - - - - -

- - - VIIT.- REFORMAS.- Que por escritura ante la titular de este -

protocolo nﬁmerdlcuarenté y un mil ochocientos setenta vy siete, de
veintitrés de marzo de dos mil 'diéé; inscrita el veintidés de
abril siguiente en ei Régistfo Piblicce de Comeréié-de esté ciudad
en el citade fclio mercantil “2637707, se protocolizdé el acta de
la Asamblea General Extraordinaria de accioniétas de “AMERICA
MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPTTAL VARIABLE, celebrada
el diecisiete de marzo de dos mii diez, en la que se acordd, entre

otros, reformar las cléusulas qﬁinta, sexta, séptima, octava,

vigésima cuarta, trigésima segunda v guincuagésima, e incorporar

N la clausula segunda transitoria de sus estatutos sociales. - - - -
-~ . . B J
LT IX.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi, actuando come
asociado en este _protocolo, nimero cuarenta y cuatro mil

setecientos cuatro, de siete de junio de dos mil once, inscrita el

diecisiete de Jjunio siguiente en el citado Folio Mercantil

"263770”, se protocolizé el acta de la Asamblea General Ordinaria



de accionistas de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD

ANONTMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintisiete de

abril de dos mil once, en la gue se acordd, entre otrcs, reformar

las clausulas sexta, primera transitoria Y segunda transitoria de

Sus estatutos sociales. - - - . -

X.- ESCISION PARCIAL Y MODIFICACION AL CAPITAL SOCIAL. -

Que
por escritura ante mi, actuando como asociado en este protocolo,
namerc cincuenta y cuatro mil doscientos ochenta y dosg, de
veintiddés de abril de dos mil quince, inscrita el dbce de mayo
siguiente en el Registro Ptblico de Comercio de esta capital en el

folio mercantil “2637707, por la gue se protocolizé el acta de la

Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de
que se trata, celebrada el diecisiete de abrii de dos mil quince,
en la que se acordd, entre otros, sujetas a tres condiciones
suspensivas, (i) la escisién de 1la sociedad, sin extinguirla,
transfiriendo parte de su activo Y pasivo a una sociedad de nueva
creacidén denominada “TELESITES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; (ii) la modificacién del capital social, con la
consecuente reforma de estatutos sociales. - - - - - - - _ _

- - - XI.- CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES SUSPENSIVAS A QUE

ESTABA SUJETA LA ESCISION PARCIAL Y LA MODIFICACION DEL CAPITAL

SOCIAL DE LA SOCIEDAD ESCINDENTE. - Que por  escritura ante mi,

actuando como ascciado en este protocolo, nimeroc cincuenta ¥y cinco
mil cuatrocientos treinta y tres, de diecinueve de octubre de dos
mil quince, inscrita el diez de diciembre siguiente en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital en los folios mercantile
“263770" y  “548205*%17, se hizo constar, entre otros,
declaracién del cumplimiento de las tres condiciones suspensivas a
que estuvieron sujetas (i} la escisién de “AMERICA MOVIL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, .y (ii) la

modificacién del capital social de ésta. - - - - - - - - - - - _ _
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Yo, el Notario, en atencién a los documentos exhibidos, DOY

FE de que los estatutos vigentes de “aMERICA MOVIL”, SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes: - -

= - - - - - - "ESTATUTOS SOCIALES DE AMERICA MOVIL, - - - - - -

- - - - - - SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

- - v - = - - - - -« - - CLAUSULAS - - - - - - - - - _ _ . _ . .
PRIMERA.- La denominacidn de ia-Sociedad_es "AMERICA MOVIL”,
e 1ird seguida de las palabras "“SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas “S;A.B. de C.v.” - - - -
- - - SEGUNDA.- EI domicilio de la Sociedad es la Ciudad de
México, Distrito Federal, sin embargo-la Sociedad podra establecer
oficinag, sucursales o agencias en cualguier parte de los Estados
Unidos Mexicanos Yy en el extranjero, o someterse convencionalmente
para cualguier acto, c¢ontrato o convenio a la aplicacién de leyes
extranjeras o de cualquier estado de los Estados Unidos Mexicancs
Y. a las respectivas jurisdiccicnes de log tribunales, o a
domicilios convencionales en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero con objeto de recibir toda clase de notificaciones o
emplazamieneos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados
especiales © generales en el‘éxtranjero,‘para diches efectos, o
para cualquier otro efecto, sin gue se entienda por elloc que ha

cambiado su domicilio social. - - - - _ _

- - TERCERA.- Los objetos de la Sociedad son los siguientes: - -
- - - a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir vy

tomar participacidén en el capital social o patrimonic de todo

\gﬁnero de gociedades mercantiles o civiles, asociacicnes o©
AN .
empresas, ya gean industriales, comerciales, de servicios ¢ de

cualgquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como

participar en su administracidn o liguidacidn. - - -

- b} Adquirir, bajo cualquier titulo legal, acciones,

intereses, participaciones O partes sociales de cualguier tipo de
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sociedddss mercantiles o civiles, ya sea formando barte de su

constitucién o mediante adquisicidén posterior,

disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes

sociales, incluyendo cualguier otro titulo-valor, asimigmo,

conforme a las disposiciones de cardcter general que expida la

Comisidén Nacional Bancaria ¥y de Valores, vy, siempre que las

acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de

Valores, la Sociedad podra adquirir acciones representativas de su
capital social. - - - - - - - _ _ _ _ _ . _ _ _ _ _ _ _ _ - - - -
- - - ¢) Construir, instalar, mantener, operar y explotar redes

pbiblicas de telecomunicaciones pPara prestar cualgquier -servicio de
telecomunicaciones ¥  cualguier servicic de transmisicn o

conduccidon de sefales de video, voz, datos o cualgquier otro

contenido, siempre y cuando la Sociedad cuente con las concesiones
Y permisos gque legalmente se reguieren para ello. - - - - - - - _
- - - d) Adguirir el dominio directo sobre bienes inmuebles,
sujeto a lo previsto en el articulo 27 {veintisiete) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos Yy en Ia Ley
de Invergién Extranjera y su Reglamento. - - - - - - - - - - - . _
- - - e} Arrendar y tomar en arrendamiento toda clase de bienes

inmuebles y derechos reales y celebrar toda clase de actos

juridicos por los que se obtenga o se conceda el uso.y/o el goce

de bienes inmueblaes. - - - - - - - - - - - - - - & - - o - - & _ _
- - - f) Adgquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos
Jjuridicos que tengan por objeto bienes muebles, derechos
persconales, maquinaria, equipo y herramientas gque sean necesario

O convenientes para alcanzar los objetos sociales. - - - - - -/~ °
- - - g} Celebrar cualesquiera actos juridicos que tengan por
objeto créditos o derechos. - - - - - - - - - - - - - . o - - - -
- - - h} Celebrar cualesguiera actos juridicos relacionados con

patentes, marcas y nombres comerciales o con cualguier otro

asi como enajenar,
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derecho de propiedad intelectual. - - - - - -~ - - _ - - -

- - - 1) Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria v
asistencia técnica, cientifica y administrativa. - - - - - - - _ _

- - - Jj) Emitir bonos y obligaciones. - - - - - - - - - - - _ .

- - - k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en los Estados

Unidos Mexicanos o en el extranjero. -~ - - - - - - - - -

- - - 1) Obrar como agente, representante o comisionista de

personas © empresas, ya gsean mexicanas o extranjeras. - - - - - -

- - m) Dar o tomar dinerc a titulo de préstamo. - - - - -

- - - n) Aceptar, suscribir, avalar v/0 endosar toda clase de

titulos de crédito. - - - - - - - - - _ _

- - - fI) Otorgar teda clase de garantias, respecto a obligaciones
de tercercs incluyendo de sociedades subsidiarias o terceras
empresas, nacionales o extranjeras, incluyendo la constitucidén de
derechos reales y afectaciones fiduciarias gue sean necesarias o

convenientes para alcanzar los objetos sociales. - - - -

- - o) Garantizar, por cualquier medio legal, en forma gratuita

u onerosa, incluyendo la constitucidn de derechos reales vy

afectacicnes fiduciarias, el cumplimiento de obligaciones de

terceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras y

constituirse como deudor solidarioc de terceras personas, fisicas o

morales, nacicnales o extranjeras. - - - - - -

p) Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con

los objetos sociales y que sea licito bara una sociedad andénima. -

CUARTA.- la duracidén de la Sociedad zers indefinida. - - -

= -

~ QUINTA.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna
s

persona extranjera, fisica o moral, podrid tener participacién

social alguna o ger propietaria de acciones de la Sociedad. Si por
algin motivo, alguna de las personas mencionadas anteriormente,

por cualguier evento llegare a adguirir una participacidn social o

a ser propietaria de una o mis acciones, contraviniendo asi 1o



se conviene desde ahora en

que dicha adquisicién ser nula Y, por tanto, cancelada y sin

ningtn valor la barticipacién social de que se trate y los titulos

que la representen, teniéndose bor reducido el capital social en

una cantidad igual al valor de Ia participacién canelada. La

totalidad del capital social estars siempre suscrito por personas

fisicas o morales de nacionalidad mexicana. - -

- SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo de

$362,873,850.45 M.N. (trescientos sesenta v dos millones

CM00353348

ochocientos setenta y tres mil ochocientos cincuenta pesos 45/100
Moneda Nacional), representado pbor un total de 95,489,724,196
(noventa y vcinco mil cuatrocientas ochenta Vv nueve millones
setecientas veinticuatro mil ciento noventa Yy seis) acciones, de
las cuales 23,3847632,660 (veintitrés mil trescientos ochenta vy
cuatro millones seiscientas treinta vy dos mil geiscientas sesenta)
son acciones comunes, de la Serie naaAn, nominativas, sin valor
nominal; £427279,0895 (seiscientas cuarenta v dos millones
doscientas setenta y nueve mil noventa v cinco) son acciones
comunes de la Serie AN, nominativas, sin valor nominal; v
71,4627812,441 (setenta y un mil cuatrocientas sesenta v dos
millones ochocientas doce mil cuatrocientas cuarenta y un) son
acciones nominativas de la Serie "L", sin valor nominal, de voto
limitado; todas ellas integramente suscritas y pagadas. -~ - - - -
- - - El capital social estard representado por acciones de la
Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20% (veinte por ciento) y
ne mayor al 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital soci
las «cuales serdn acciones comunes, nominativas vy sgin falor
nominal, que s6lo podrdn ser suscritas, vy adquiridas por
inversionistas mexicanos y por accionegs de la Serie "L", de voto
limitade y de libre suscripcidn, en un porcentaje no mayeor de 80%

(ochenta por ciento) del capital social. - - - - - - - - - - - - -




- - - Cada vez qué se incremente el capital social, el aumento
correspondiente estard representado proporcionalmente por acciones
de la Serie “AA” y “L” en circulacidn. La Sociedad podrd emitir
acciones no suscritas, de cualquiera de las series gue integren su

capital social, para entregarse a medida que se realice la

suscripeidn. - - - - - - - - - - - o _ _

Las acciones comunes en que se divida el capital social
deberdn estar suscritas en su totalidad por inversicnistas

mexicanos, las cuales estaran representadas por acciones de la

Serie "AA". - - - - - - - - - - . _ _

- - Las acciones comunes de la Serie "AA", no peodrdn representar
mads del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las accicnes en gue se

divida el capital social. - - - - - - - - .

Las acciones de la Serie "LV serdn de libre suscripcicén V.,
en consecuencia con ello, podrdn ser adquiridas por inversicnistas
mexicanos y por personas fisicas o morales ¥y unidades econdmicas
extranjeras o por empresas mexicanas en las que participe
mayoritariamente el capital extranjero o en las que los
extranjeros tengan, por cualquier titulo, la facultad de
determinar el manejo de la empresa. Las acciones de la Serie "L~
serdn consideradas como inversién neutra en los términocs de lo
brevisto por el articulo 18 v demds aplicables de 1la Ley de
Inversidn Extranjera, por lo que no se computardn para determinar
el porcentaje de inversidn extranjera en el capital social. - - -
- ~ - Las aéciones de la Serie "Aé", que sélo podrdn ser suscritas
pgg inversionistas mexicanos, representardn en todo tiempo un
porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento) del capital
social. Las acciones de la Serie "L", de libre suscripcidén no

podrdn representar un porcentaje mayor al 80% ({ochenta por ciento)

del capital social. - - - - - - - - - . _ _ _ _ _ _ _ _ _ . _ __

- Las acciones de la Serie "AA" sélo podrdn ser suscritas o
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adgquiridds por: - - - - -

- - - a) Personas fisicas de nacionalidad mexicana.

- - b) Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga

clausula de exclusién de extranjeros de la que solo puedan ser

sccios o accicnisras bersonas figicas mexicanas V/¢ sociedades
mexicanas cuya escritura social contenga, a su vez, cldusula de

exclusidn de extranjeros. - - - - - -

- - - c¢) Fideicomisos que fueren expresamente aprobados para

adquirir acciones de la Serie "aa" por las autoridades competentes

de conformidad con la Ley de Inversién Extranjera y su Reglamento,

en los gue (i) la mayoria de los derechos de fideicomisario 1la

tengan personas fisicas o morales que retinan los requigitos
establecidos en los incisos a), b), v d} gue anteceden o, (ii) las
acciones de la Serie "AA" materia del fideicomiso representen una
minoria de las acciones representativas de dicha serie y tengan

gue ser votadas por el fiduciario en el mismo sentido gue la

mayoria de las acciomes Serie "AA". - - - - - - - _ _ .

- - - Las acciones gue emita la sociedad no podran ser adgquiridas
por Gobjernos o Estados extranjgros ¥, en caso de que esto
sucediere, quedardn sin efecto ni valor alguno para su tenedor
desde el momento de la adguisicidn. - - - - - - - - - - - - - _ _
- - =~ SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones
conferirdn iguales derechos. Cada accidn comin de la Serie “AA” da
derecho a un votc en las Asambleas Generales de Accionistas. Las
acciones de la Serie "L” sdlo tendrdn derecho a voto en los
asuntos que limitativamente para ellas ge establecen en es

estatutos sociales y e transcribirdn en los titulos de? las
mismas. Los titulos representativos de las acciones llevardn la
firma autdgrafa de ﬁno'(if o més.de'los Consejeros Propietarios o
bien su firma impresa en facsimil, si asi 1o autorizara el Consejo

de Administracién. En este Gltimo caso, los originales de las
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firmas respectivas se depositardn en el Registrco Pioblico de
Comercio correspondiente. Los titulos de las acciones estardn
numerados progresivamente y podrédn amparar una o varias acciones b
llevardn adheridos cupones para el pago de dividendos. Los titulecs
de las acciones o los certificados provisionales deberdn contener
toda la informacidn requerida‘ pbor el artficulec 125 (ciento

veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy ademds

de la cldusula quinta de estos estatutos sociales.- - - - -
T - - OCTAVA.- lLas acciones de la Serie “L” serdn de voto limitado
¥ con derecho a un dividendc preferente, emitidas al amparo del
articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
acciones de. la Serie “L” sdlo tendrdn derecho de votoe en los
siguientes asuntos: prérroga de la duracién de la Sociedad,
disolucidén anticipada de la Sociedad, cambio de objecto de la
Sociedad, cambio de nacionalidad de la Sociedad, transformacidén de
la Sociedad, fusidn con otra sociedad, asi como la cancelacidn de
la inscripcién de las acciones gue emita la sociedad en el
Registro Nacicnal de Valores y en otras bolsas de valores

extranjeras, en las que se encuentren registradas, excepto de

sistemas de cotizacidn u otros mercados no organizados como bolsas

de valores.- - - - - - - - - " _ _ _

- Toda minoria de tenedores de acciones con derecho a voto
restringido distintas a las que prevé el articulec 113 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o de voto limitado a gue alude
dicho precepto, que represente cuando menos un diez por ciento del
c%gétél social en una o ambas series accionarias, tendrd el
P . . .

derecho de designar a un Consejero Propietario y su respectivo
Suplente, Séiq -,podrén revocarse los nombramientos de los
consejeros designados por los accionistas a qﬁe se refiere este
pdrrafo, cuando se revoque el de todos los demds. Este dereého

deberd de ejercitarse mediante notificacidn por escrito dirigida
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al Présidénte del Consejo de Administracidn o al Secretario del

13

bropio Consejo gue se presente con cuando menos dos dias hédbiles

de anticipacién a la fecha en gue hubiese sido convocada la

Asamblea Ordinaria de Accionistas para designar, ratificar o

revocar nombramientos a miembros del Consejo de Administracidn. -

A falta de designacién de minorias a gue ge refiesre el

parrafo anteriocr, las accicrnes de la Serie “L”, como clase, por

resolucién que sea adoptada en Asamblea Especial convocada para

tal propdsito, tendrdn derecho a designar dos Consejerocs

Propietarios y sus respectivos Suplentes pararintegrar el Consejo
de Administracidn de la sociedad, siempre gque, la suma de los
consejeros a que se refiere el parrafo anterior v este parrafo, en
ningin caso exceda del porcentaje total del capital social gue
represente la Serie “L” dividido entre un factor de 10. Quien para
ello sea autorizado por la Asamblea Especial, notificarad por
escrito al Presidente de la Asamblea Ordinaria gue corresponda,
los nombres de las personas que hubieren sido electas por la Serie
"L” de acciones, para desempefiar los cargos de miembros
Propietarios y miembros Suplentes del Consejc de Administracidn.-
- - - Finalmente, las acciones de la Serie fL” podran asistir y
vétar; a razén de ‘un voto por accién, en las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas gque se relnan para resolver sobre
la reforma al Articulc Decimosegundo de estos Estatutos relativo a
la cancelacién de la inscripcidén de la acciones de la Sociedad en
la Seccién de valoreé del Registro Nacional de Valoreg.- - - - - -
- - - Respecto a los derechos patrimoniales o pecuniarios, c#da
accidén otorgard a su tenedcr los mismos derechos, por lo que todas
las acciones participardn por igual, sin distincidn, en cualquier
dividendo, reembolsc, amortizacién o distribucidn &e cualquier

naturaleza, estando sujeto, en todo caso, a lo sigulente:- - - - -

- - - a). En los términos del Articulo Ciepto Trece de la Ley



General de Sociedades Mercantileg no podrén asignarse dividendos a
las acciones de la Serie “AA”, sin que se pague a las acciones de
la Serie “L%, de voto limitado, un dividendo anual del cinco por
ciento sobre el valor tedrico de las acciones de la Sarie “L” gue
asciende a la cantidad de 50.060833 M.N. {ochocientos treinta vy
tres diezmilé&simos de un peso) por accicn, o gea, un dividendo
anual de $0.00042 M.N. (cuarsnta y dos cienmilésimos da un peso)
por accidn, el cual se efectuard con ‘cargo a la vcuenta de
utilidades retenidas de la Séciedad, gue derive de los estados
financieros de ejercicios anteriores debidamente aprcobados por la
Asamblea de Accionistas en los términos del Articulo Diecinueve de
la Ley General de Sociedades Mercaptiles. Cuando en algin
ejercicio social no se decreten dividendos o sean inferiores a
dicho cinco por ciento,‘éste cubririd en Jlos afiog siguiéntes con la

prelacién indicada.- - - ~ - - - - _ _ .

- - b). Una vez que se hubiere cubierto el dividendo previsto en
el subinciso a). anterior a lias acciones de la Serie "L”, si la
Asamblea General de .Accionistas decretare el pago de dividendos
adicionales, los propietario§ de acciones de la Serie “AA” deberdn
de recibir el mismo monto de dividendos qﬁe hubieren recibido los
tenedores de las acciones de la Serie "L;, conforme al subinciso
a). anterior en el ejercicico de que se trate o en ejerciéibs
anteriores, con él prqpésito de gue todos los acéionistas reciban

el mismo monte de dividendo.- - - - - - - - . _

- - - ¢}). Una vez cubierto a ios accionistas de lé Serie “AA", el
,gﬁﬁidendo a que se refiere el subinciso b)., anterior VvV gque, en
consecuencia, todos'los accionistas hubieseh recibido o estén por
recibir él mismo méﬁto de dividendo; si 1a Sociedad realizare el
pago de dividendos adicionales en el nﬁémoréjercicio social, ios
tenedores de todas las -ag¢ibnes de las Series nAA” y “L”

recibirdn, por accidn, el mismo monto de dividendo, con lo que

14



cada accidn de

la Serie “L” recibira el fLago de dividendos

adicionales en forma, monto y plazos idénticos al que recibiere

cada una de las acciones de la Seris "AAT, -

- - - d}). En casgso de que se ligquidare la Sociedad, se deberd

cubrir a las acciones de la Serie “L”, el dividendo preferente,

acumulativo, equivalente al cinco por ciento sobre el valor

tedrico de las acciones que les correspondiere ¥ gque no hubiere

sido cubierto conforme a lo previsto en el subinciso a) anterior

antes de digtribuir a todas las acciones el remanente

distribuible. En tal caso, una vez bagado el dividendo indicado en

la oracidén anterior, se debers bagar a las acciones de la Serie

"AA”, un dividendo por accidn equivalente al que hubieren recibicdo

las acciones de la Serie “L*._- - -

- - - e). En el caso de aumento de capital social mediante 1a

emisidn de nuevas acciones de la Serie "L” que se emitan para pago
en efective o en especie, los tenedores de las acciones de la

Serie “L” en circulacidn tendrdn derecho a suscribir dichas nuevas

acciones en la proporcidén que les corresponda en los términos

previstos por estos estatutos.- -~ - - - - ~ - - - - . _ _ _ _ . T

- - - f). Las accicnes de la Serie “L” participardn en iguales
términos que las acciones de las demds series de acciones en todos
los dividendos en acciones que fueren decretados por la Sociedad.
- - - NOVENA.- Sujeto a lo previsto en estos estatutos sociales, a
solicitud de los accionistas correspondientes las acciones en que
se divide la serie "“A” de acciones de la sociedad podrdn ser
canjeadas a la par en accicnes de la Serie “L”, mediante

entrega de aguellas a la Tesoreria de la sociedad y su
cancelacidn. - - - - - = =« - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - DECIMA.- [Reservada] - - - - - = - - - - - - - - - - - - - -
- - - DECIMO PRIMERA.- Sujeto a lo previsto en estos estatutos, a

solicitud de los accionistas titulares de las acciones que
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representen la Serie “AA”, éstas podrdn ser canjeadas a la par por
acciones de la Serie “L”, siempre que cbn ello las accicnes de la
Serie "“AA” no representen_un porcentajé maenor al 20% (veinte por
ciento) del cépital social, mediante‘la'entrega de aguéllas a la

Tesoreria de la sociedad. - - -'- - -« - - - . _ _

- - - DECIMO SFGUNDA.- La Sociedad llevard un libro de registro de
accionistas .y considerard como dﬁéﬁo de las- acciones a gquien
aparezca como tal en dicho lib#o. A. solicitud de cualquier
interesado, previa Ila comprobacién a que hubiere lugar, la
Sociedad deberd inscribir en el citado libro las transmisiones gue
se efectiien, siempre que Cumplan con -lo previsto en estos
estaﬁutos sociales y en las disposicioneé'legales aplicables. - -
- - - En los términos del articulec 4§ {cuarenta y ocho) de la Ley
del Mercado de Valoreé,’ se estabiece- como medida tendiente a
prevenir la adquisicién de ac¢ciones gue otorguen el coﬁtrol, segiin
dicho término se define en la Ley del Mércado de Valores, de la
Sociedad, por parte de tercercs o de los mismoé accionistas, ya
sea en forma directa o indirecta; ¥ éonforme ai' articulo 130
(ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que
la adquisicidn de las aéciones emitidas por la Sociedad, o de
titulos e instrumentos emitidés con base en dichas acciones, o de
derechos sobre Vdichas accioneé, sclamente podrd hacerse previa
autorizacidén discrecional del Conséjo de Administracién, en el
caso de que el nﬁmerb de acciones, © de derechos sobre dichas
‘_fcciones que se pretenden a@quirir, en un acto o© sucesidén de
‘éb,es, sin limite . de tiempp, 0 de un grupo de accionistas

vinculados entre si y que actden en concertacidn, signifiguen el

10% (diez por ciento) o mds de las acciones con derechc a voto

emitidas por la Sociedad. - - - - - - - _ _

- - - Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas

interesadas en- adgquirir una participacién accionaria igual o
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superio¥  al 10% (diez por ciento) de 1las acciones con derecho a

voto emitidas por Ia Sociedad, deberdn presentar su solicitud de
autorizacidén por escrito dirigida al Presidente Yy al Secretario

del Consejo de Administracidn de la Sociedad. picha solicitud,

deberd contener al menos ia informacidn siguiente: (i) su

declaracién de consentimiento y adhesién a los términos de los
estatutos sociales de la Sociedad y al brocedimiento de
autorizacién discrecional brevisto en la presente clausula; (ii)

el niimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad que

(MO03G3342

sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden
realizar la adquisicién; {(iii) el ntmero y clase de las acciones
materia de Jla adquisicién; (iv) la identidad y nacionalidad de
cada uno de los potenciales adquirentes; y (v) manifestacidén sobre
si existe la intencidén de adquirir una influencia significativa o
el Contreol de 1a Sociedad, segiin dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores. Lo anterior en el entendido gque el
Cocnsejo de Administracién podré solicitar la informacidén adicional
que considere necesaria o conveniente para tomar una resolucidn. -
- - - 8i el Consejo de Administracidn, en los términos de ia
bresente cldusula niega la autorizacidén, designard a uno (1) o mas
compradores de las acciones, quienes deberén pagar a la parte
interesada el precio registrado en la bolsa de valores. Para el
caso de gue las acciones nc estén inscritas en el Registro
Nacicnal de Valores, el precio que se pague se determinara
conforme al propioc articulc 130 (ciento treinta} citado de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - -« - - - - - _

- - - El Consejo de Administracidn deberd emitir su resolucidn en
un plazo no mayor a 3 (tres} meses contados a partir de la fecha
en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en

gque reciba la informacidn adicional que hubiere requerido, segiin

sea el caso, y deberd de considerar: (i) los criterios que sean en




.

el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la visién de
largo plazo de las actividades de laVSociédad Vv sus Subsidiarias;
(ii) que no se excluya a uno (1) o mas accionistas de la Sociedad,
distintos de la persona que pfetenda obfener el control, de los
beneficios econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacidn

de la presente cldusula; y (iii} que no se restrinja en forma

absoluta la toma de control de la Sociedad. ~ - - - - .

- - La Sociedad no podrd tomar medidas gque hagan nugatorio el
ejercicic de los derechos _patriméﬂiéles} del adguirente, ni gue
contravenga lo previsto en la Ley del Mercado de Valores para las
ofertas publicas forzosas de adquisicién. No obstante, cada una de
las personas gue adgquieran acciohes, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social de 1la Sociedad en
violacién a lo previsto en el parrafo anterior, estardn obligadas
a pagar una pena convencional a ia Sociedad por una cantidad
equivalente-al precio de la totalidad de las accicnes, titulos o
instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de
gue fueren, directa o indirectamente, pbropietarios o que‘ hayan
sido materia de la operacidn prohibida. En casc de que las
operaciones gue hubieren dadé Iugar a la adguisicidén de un
pborcentaje de acciones, titulés, instrumentos o derechos
representativos del capital social de la Sociedad mayor al 10%
(diez por ciento} del capital social,'se hagan a titulo gratuito,
la pena convencional sera equivalente al valor de mercado de
dichas acciones, titulos, instrumentos o derechos, siempre que no

" :

‘ﬁﬁbiera mediado la autorizacidén a que alude la presente cldusula.
- - - Mientras la Sociedad mantenga las acciones gue haya emitido,
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la exigencia
anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través

de la bolsa de valores, estarid adicionalmente sufeta a las reglas

que en su caso establezca 13 Ley del Mercado de Valores o las que
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conforme a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria Vv de

Valores. Para efectos de claridad se estipula que las

transmisiones de acciones de la Sociedad que no impliguen que una
misma persona o grupo de personas actuando de manera concertada

adguieran una participacién igual o superior al diez por ciento

(10%) de las acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean

realizadas a través de una bolsa de volares no requeririn de la

autorizacidn previa del Consejo de Administracién de la Sociedad. -

Las personas o grupo de personas adquirentes gue obtengan o
incrementen una participacién significativa de Ja Sociedad, sin
haber promovido previamente una oferta piiblica de adquisicidn de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores, no podridn ejercer

los derechos societarios, derivados de los valores con derecho a

voto respectivos, quedando la Sociedad facultada para abstenerse
de inscribir dichas acciones en el registro a que se refieren los

articulos 128 (ciento wveintiocho) ¥ 129 (ciento veintinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - —. - - - - - - - - - -
- - - Consecuentemente, tratandose de adgquisiciones que deban ser
realizadas a través de ofertas piblicas de adguisicién conforme a
la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberdn obtener la
autorizacidn del Consejo de Administracién para la transaccidn de
forma previa al inicio del periodo para la oferta ptblica de
adguisicién. FEn todo caso, los adquirentes deberdn revelar en todo
momento la existencia del presente procedimiento de autorizacién
previa por parte del Consejo de Administracidén para cualguier
adquisicidn de acciones gque impligue el 10% (diez por ciento

mds de las acciones representativas del capital social de Ila
Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - & & = &
-~ =~ - Adiciconalmente a lo anterior, una mayoria de lcos miembros

del Consejo de Administracidén gue hayan sido elegidos para dicho

cargo antes de verificarse cualguier circunstancia gue pudiera
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implicar un cambio de control, deberd otorgar su auftorizacidn por
escrito a través de una resolucién tomada en Sesidn de Conssjo
convocada expresamente para dicho efecto en términos de estos

estatutos sociales, para que .pueda llevarse a cabo un cambio de

control en la Sociedad. - - —.? - - - - - - -

- Las estipulaciones contenidas en la presente cldusula no
precluyen en forma alguna, y aplican en adicidén a, los avisos,
notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adgquirentes

deban presentar u obtener conforme a las dispocsiciones normativas

aplicables. - - - - - - - - - - - - _ _

- - - El Comnsejo de Administracidn podrd determinar a su
discrecién si cualquiera de las personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para los fines regulados en esta
clausula. En caso de gue el Consejo de Administracidén adopte tal
determinacidn, las personas de que se trate debsrdn de
considerarse como una sola para los efectos de esta cldausula. - -
- - ~ Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podrén adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad o titulos de
crédiﬁo que representen dichas acciones, salvo que (i) dicha
adquisicién se realice a través de sociedades de inversidn, o (ii)
en el caso de que las sociedades en las gue la Sociedad participe
como accionista mayoritario adquieran aéciones de Ia Sociedad,
para cumplir con opciones o planes de venta de acciones gue se
lgonstituyan O gue puedan otorgarse o disefiarse a favor de
égﬁ{gados © funcionarics de dichas sociedades o de la propia
Sociedad, siempre y cuando, el nﬁmero de acciones adguiridas con
tal propésito nc exceda del 25% (veinticinco por cientc) del total

de las acciones en circulacidn de la Sociedad. - - - - - -

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas

en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
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disposiciones de cardcter general que

expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de

cancelacién de la inscripcidn de las acciones de la Sociedad en

dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por

resolucidn adoptada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores

en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta

piblica de adquisicidn en términos del articulo 108 (cientc ocho)
de la Ley del Mercado de Valores, la cual debers dirigirse
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de
crédito que representen dichas acciones, gue no formen parte del
grupo de personas que tengan el control de la Sociedad: (i) a la

fecha del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria v de

Valores tratdndose de la cancelacidén de la inscripcién por

resolucidn de dicha Comisidén; o (ii) a la fecha del acuerdo

adoptado por 1la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas

tratdndose de la cancelacidn voluntaria de la misma. - - - - - -
- - - La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por un periodo
de cuando menos 6 (seig) meses contados a partir de la fecha de la
cancelacidén, los recursos necesarios para comprar al mismo precioc
de la oferta ptblica de compra las acciones de los inversionistas
gue no acudieron a dicha oferta, en el evento de gque una vez
realizada la oferta piblica de compra y previeo a la cancelacidn de
la inscripcidén de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones
en el Regisgtro Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado
adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado. .
- - - La oferta pitblica de compra antes mencionada deberad
realizarse cuando menos al precio gue resulte mids alto entre: (i)
el valor de cotizacidén y (ii) el valor contable de las acciones o
titulos que representen dichas acciones dé acuerdo al dltimo

reporte trimestral presentado a la propia Comisidén y a la bolsa de
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valores antes del inicio de la oferta, el cual podraé ser ajustado
cuando dicho valor se vaya mddificando de conformidad con
criterios aplicables a la determinacidn de informacidn relevante,
en cuyo caso, deberd considerarse la informacién mds reciente con
que cuente la Sociedad acompadada de una certificacidn de un

directivo facultado de la Sociedad regpecto de la determinacidn de

dicho valor contable. - - ~ - - - _ - _ _

- - - Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn serd el
precio promedio ponderado por volumen de las operaciocnes gue se
hayan efectuado durante los uGltimos treinta dfas en gque ge
hubieren negociado las acciones de la Sociedad o titulos de
crédito que representen dichas acciones, previos al inicic de la
oferta, durante un periodo que no podra éer superior a 6 (seis)
meses. En casgo de que el nimero de dias en que se hayan negociadoc
dichas acciones o titulos qgue amparen dichas acciones, durante el
periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias
en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando noc hubiere

habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el wvalor

contable, - - - - - - - _ _ _ . _ .

La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores podrd autorizar
el uso de una base distinta para la determinacidn del precid de la
oferta, aténdiendo a la situacidn financiera de Ila Scciedad,
siempre gue se cuente con @ la aprobacidén del Consejo de
Administracidn, previa opinidn del comité que desempefle funciones
N\ _én materia de préacticas societarias, en las gue se contengan los
dmét{vos bor los cuales se considera justificado establecer precic
distinto, respaldado de un informe de un experto independiente. -
- - - En todo caso, la cancelacién voluntaria de la inscripcidn de
las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores

requiere, ademds de cualquier otro requisito sefialadc en la Ley

del Mercado de Valores Y demds disposiciones aplicables al efecto:
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(1) de Tz -aprobacidén previa de la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores y (ii) del acuerdo de Ja Asamblea General Extraocrdinaria

de Accionistas adoptado con un quérum de votacién minimo del 95%

(noventa y cinco por ciento) del capital social.

- - - DECIMO TERCERA.- C(on excepcidn de los aumentos o

disminuciones derivados de 1la recompra de acciones a que se

refiere la Ley del Mercado de Valores, el capital variable de 1a

Sociedad podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar
los estatutos sociales, con la Unica formalidad de gue Ilos
aumentos o disminucicnes sean acordados en Asamblea Ordinaria de
Accionistas y que se protocolice la misma pbor notario piblico, sin
que sea necesario la inscripcién del testimonio de la escritura
respectiva en el Registro Piblico de Comercio correspondiente. - -
- - - Bl capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o
disminuirse si ello no es acordado en Asamblea Extraordinaria de
Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales
salvoe que derive de cclocacidén de acciones propias adgquiridas
conforme a esta cldusula. Todo aumento o disminucidn del capital

social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevard la

Sociedad. - - - - - - « - - - - - - - & - - - - _- -

- - - Cuando se aumente el capital social todos los accionistas
tendrdn derecho preferente en proporcidén al nimero de sus acciones
de la serie correspondiente para suscribir las que se emitan o las
gue se pongan en circulacidén. El derechce que se confiere en este
parrafo deberd ser ejercitadoc dentro de los 15 (guince) dia
naturales siguientes a aquél en gue ge publiguen los acue
correspondientes en el Diario Oficial de la Federacidn y en otro
periédico de los de mayor cifculacién en la Ciudad de México,
Distrito Fedefalt Fste derecho_ng seré_aplicable con motivo de la
fusidn de _la  éociedad, én. la' conversién de obligaciones, para

oferta ptblica en los términos del articulo 53 {cincuenta y tres)
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de la Ley del Mercade de Valores y estos estatutos ¥ para la
colocacidén de acciones propias adguiridas en los términos del
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercadec de Valores. -
- - - En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de
la expiracidén del plazo durante el cual los accionistas hubieren
gozado del derecho de preferencia gue se les otorga en esta
cldusula, las acciones de gue se trate podrdn ser ofrecidas a

cualquier persona para suscripcidén y bago en los términos y .plazos

que disponga la propia Asamblea de Accionistas gue  hubiere

decretado el aumento de capital, o en los términos v plazos gque

disponga el Consejo de Administracién o los delegados designados
por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de gue el precio
al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser mencr a

aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Scciedad

bara suscripcidén y pago. - - - - - - - - - - _ _

La reduccidn del capital social en su parte variable se
efectuard por amortizacién proporcional de las series de acciones
en gque se -divida dicho capital social, por amortizacién de
acciones ‘iz?tegras, mediante reembol.so de las mismas a los
accionistas a su valor en 'Vbolsa de valores al dia en que sé
decrete la correspondiente reduccién del capital social. Los
accionistas tendrdn derecho a solicitar en la Asamblea respectiva
la amortizacidn proporcional de las acciones a que haya 1ugar v,
en caso de que no se obtenga acuerdo para dicho propésito, las
acciones que hayan de arﬁorfizarsé serdn determinadas pcr sorteo

I,Jl

éante notarlo o corredor publico. - - - - - - - - -

- - Hecha la designacién del las acciones que habrédn de
amortizarse, se pub-l'icalré un aviso en el Diario Oficial de la
Federacidén 'y en otro perlodlco de 1os de mayor CllCU.lc‘i""J_Oﬂ en la
Cludad de México,. DlStrltO Federél expresando el nimero de las

dcciones gque serdn retiradas v el nidmero de Ilos titulos de las
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mismas "YuE” come consecuencia deberdn ser cancelados ©, €en su caso,

canjeados y la institucidn de crédito en donde se deposite el

importe del reembolso, el que quedard desde 1la fecha de la

publicacién a disposicién de los accionistas respectivos gin

devengar interés alguno. - - - - - -

La Sociedad podrd adquirir acciones repregentativas de su
propioc capital social a través de la bolsa de valores, al precio

corriente en el mercado, en los términos del articulo 56

(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. - -

Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su

caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido

por la Ley General de Sociedades Mercantiles, podrédn ser colocadas
entre el plblico inversionista, sin gQue para éste dltimo caso, el
aumento de capital social correspondiente, requiera resolucidén de
Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del

Consejo de Administracién tratdndose de su colocacidn. -

- - La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualquier
serie o clase gque integren el capital social, las cuales se

conservardn en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en

la medida que se realice su suscripcidén. - - - - - - - - - - .
~ - - Agimismo, la Sociedad podré emitir acciones no suscritas gque
se conserven en tesoreria para su colocacidn en el piiblico,
siempre que: (i) la Asamblea General Extraord;naria de Accionistas
apruebe el importe mdximo del aumento de'capital v las condiciones
en gue deban de hacerse las correspondientes emisiones =
acciones;‘(ii) la suscripcidn de las acciones emitidas se ef &

mediante oferta piblica, previa insqripcién en el Registro
Nacional de Valores; y (iii) el importe del capital suscrito ¥
pagade se anuncie cuando se de publicidad al capital autorizado
representado por las acciones emitidas'y no su;crit;s ¥ se cumplan

las condiciones previstas al efecte por la Ley del Mercado de
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Valores. - - - - - - - - - _ _ _ - _ - _ _
- - - DECIMO CUARTA.- [Reservada] - - - - - - - - - .

-~ - ~ - =~ - DE LAS ASAMBLEAS G;E'NERALES DE ACCIONISTAS - - - - - -
- - - DECIMO QUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el

organo supremo de la Socciedad, estando subordinados a &1 todos los

demds. - - - - - — - - & _— W - - -

- - - DECIMO SEXTA.- Las Asambleas Generales de Accionistas serdn
Ordinarias o Extraordinarias YV se celebrardn en el domicilio de la
Sociedad. Serdn Extraordinarias équéllas €1 gue se trate
cualguiera de los asuntos enumerados en el Articule 182 (ciento
ochenta y dos) de la Ley General de Scciedades Mercantiles o la
cancelacién de la inscripcién de las acciones que emite y emita la
Sociedad en el ﬁegistro Nacional de Vaiores © en bolsag de valores
extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones en que
se divida el capitél social Y serdn Ordinarias todas las demds.

Las Asambleas sélo se ocupardn de los asuntos inciuides en el

orden del dia. - - - - - - - . _ _ _

- lLas Asambleas Especiales qﬁe célebren los titulares de
‘acciones de la Serie "L”, con el propdsito de designar ai los 2
(dos) miembros del Consejo de :Administracién a los que tienen
derecho, deberdn ser convocadas anualmente por el Consejo de
Administracién para que sean célebradas con anterioridad a la
celebracidén de la Asamblea Genéral Anual Oldlnarla de ACLIOHlStaS
Las Asambleas Espec1d7es de los tltulareb de acciones de la Serie

L que se retnan exclusivamente con el propdésitc de designar a
(‘(-‘_ \ N .

Yt

los miembros del Consejo de Administracidn a los gue tienen
derecho, se regirdn por las normas establecidas el estog estatutoes
sociales para las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas

convocadas en virtud'de-Segunda'convocatoria en . los términos de

la clausula vzgeSIma tercera de éstos estatutos soc1ales =

- - - DECIMO SEPTIMA. - La Asambiea Ordinaria se reunird por 1o
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menos "tma , dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a

la clausura del ejercicio social correspondiente, en la fecha gue

fije el Consejo de Administracién de la Sociedad Y se ocupars,

ademds de los asuntos

incluidos en el orden del dia, de los

enumerados en el articulo 181 ({ciento ochenta y uno) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

En adicidén a lo anterior y de conformidad a lo previsto en

el articulo 47 (cuarenta Yy siete}) de la Ley del Mercado de k

2y
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Valores, la Asamblea Ordinaria se reunird para aprocbar las CMB005557

Operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas

morales que é&sta controle, en el lapso de un ejercicio social,

cuando representen el 20% (veinte por ciento) © mds de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anteriocr, con Iindependencia de la
forma en gue se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacidn.
En dichas Asambleas los titulares de acciones de la Serie “L” de
la Sociedad estardn facultados para votar. - - - - - - - - - _ - _
- - - DECIMO OCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas deberd
hacerse por el Consejo de Administracién, por el Presidente del
Consejo o el Secretario, © en su caso, por los miembros de los
comités facultados para ello, o© por la autoridad judicial. Los
accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma
limitada o restringida, gue representen cuando menos el 10% (diez
por ciento) del capital social, podrdn solicitar se convogue a u

Asamblea General de Accionistas en los términos seﬁglados efi el
articulo 184 ({(ciento ochenta y cuatrq) de la Ley General de
Sociedades Mercanti_les v en la Ley del Mercado de Valores. - - - -
- - - DECIMO NOVENA.-— La convocatoria para las Asambleas se harad

por maedio de la publicacidn de un aviso en el Diario Oficial de la

Federacidn o en unoc de los periédicos de mayor circulacidn en la




¥,

Ciudad de México, Distrito Federal, éiempre con una anticipacidn
no menor de 15 (quiﬁée) dias naturales a la fecha sefalada para la
reunién. Desde el momento en que se publigque la convocatoria para
las Asambleas de Accionistas, deberdn estar a disposlicién de los
accionistas, de forma inmediata Y gratuita, la informacién y los

documentos disponibles relacionados con cada unc de los puntos

establecidos en el orden del digz. - - - -

- - - VIGESIMA.- La convocatoria para las Asambleas debers
contener la designacién de lugar, fecha Yy hora en gque hava de
celebrarse la asamblea, el 'orcfen del . dia, el cual no debera
incluir asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, y la

firma de quien o quienes la hagan. - - - - - - .

VIGESIMA PRIMERA.- Podrd celebrarse Asamblea sin previa
convocatoria siempre que se encuentren debidamente representadas

la totalidad. de las accicnes con 'derecho de voto en los asuntos

para los que fue convocada. - - - - - - - -

VIGESIMA SEGUNDA.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
reunidas en virtud de primera convocatoria se considerardn
legalmente instaladas.cuando esté repregsentada, por lo mencs, la

mitad de las accicnes comunes que representen el capital social y
sus rescluciones serdn vdlidas: si se adoptan por mayoria de los

votos presentes. - - - - - -~ - - - . o . _ .

- - VIGESIMA TERCERA.- Si la Asamblea Ordinaria de Accionistas
no pudiere celebrarse el dia sefalado para su reunidn, ge
'ﬁp;ggblicaré una segunda convocatoria con expresién de

<N . .
circunstancia, en la que se citard para una fecha no antericr a 7

esta

(siete) dias naturales de aquél para el que fue sefialada en
primera -convocatoria y en . la Asamblea se resclverd sobre los

asuntos indicados en el orden del dia, por mayoria de votos,

cualquiera gue sea el nimero de acciones comunes representadas.

- - —  VIGESIMA CUARTA.- TLas .Asamb'leézs" Extraordinarias de
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stas reunidas por virtud de primera convocatoria, para

tratar asuntos en los que las acciones de la Serie “L* no tengan

derecho de voto, se considerardn legalmente instaladas si estan

bresentes, por lo menos, las tres cuartas partes de las acciones

comunes con derecho de voto en los asuntos para los gue fue

convocada, de aquellas en que se divida el capital social ¥V sus

resoluciones serdn vdlidas si se adoptan, cuando menos, por

mayoria de las acciones comunes gue tengan derecho de voto, de

aquéllas en que se divida el capital sécial.— - -
- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que sgean
convocadas para tratar alguno de los asuntos en los gue tengan
derecho de voto las acciones de la Serie “L” serdn legalmente
instaladas si estdn représentadas, por lo menos, las tres cuartas

bartes del capital social y las resoluciones se tomarin por el

voto de las acciones gue representen la mayoria de dicho capital

social.- - - - -~ - & - <+ - . _ _ _ _

- - - Las Asambleas Extraordinarias de Acciconistas reunidas por
virtud de ulteriores convocatorias, bara tratar alguno de los
asuntes en los gue las acciones de la Serie “L” no tengan derecho
de voto, se consideraran legalmente instaladas 51 estd
representada, por lo menos, la mayoria de las acciones comunes con
derecho de voto en los asuntos para los que fue convocada vy sus
resoluciones serdn vdlidas si se adoptan, cuandc menos, por el
nuimerc de acciones comunes gque representen la mayoria de dicho
capital social con derecho de voto en los asuntos parg los gue f,

convocada.- - - = - - - - - - - - - - - - -~ & - - - - - - - - - -
- =~ - En ulteriores convocatorias para Asambleas Extraordinarias
de Accionistas, convocadas para resolver asuntos en los que las
acciones de la Serie “L” tengan derscho de voto, éstas se
considerardn legalmente instaladas si estd representada, por lo

menos, la mayoria del capital social y sus resoluciones serdn
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vdlidas si se adoptan, cuando menos, por el numero de acciones que
representen la citada proporcidén de accione.s de aquellas en gue se
divida dicho capital social.- - - -~ - - R
- - - Para ‘gque las resolu;ci‘ones,- adoptadas en .las Asambleas
Extraocrdinarias de Accionistas'reunidas ,pof virtud de primera o
ulteriores -convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los
que tengan derecho de voto las acciones de la Serie “L” sean
legalmente acordadas, se requerird, ademds de los requisitos que
se establecen en los pdrrafos gue anteceden, que las mismas sean
aprobadas por la mayoria de las-acciones comunes de la Serie “A&A~,

en que se divida el capital social.- - - - - - - - - - .

-~ - Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en
. . : ) =

forma limitada o restringida, que repregsenten cuando mencs el 10%

(diez por cientc) de las acciones representadas en una Asamblea,

podrdn solicitar gque se aplace la votacidn de cualguier asunto

respecto del cual no se consideren suficientemente informados,

ajustdndose a los términos y condiciones sefialados en el articulo

199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles y en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado

de Valores. - - - - - - - - - - - -

- - - VIGESIMA QUINTA.- Para que los accionistas tengan derecho de
asistir a las Asambleas y a.votal; en ellas, deberdn depositar los
titulos de_ sus accioneé o, en su caso, los certificados
provisionales, en la Secretaria de la Sogiedad, cuando menos un
\%} dia antes de la celebracién de Ila Agsamblea, recogiendo Ila
{?arjeta de admisidén correspondiente. También podrdn depositarlos
en una institucidén de crédito de los Eétados Unidos de México o
del extranjero o en una casa de "bolsa de los Estados Unidos
Mexicanos y en este caso, para obtener la tarjeta de admisidn,

deberdn presentar en la Secretaria de la Sociedad un certificado

de tal instituc¢idn gque acredite el depbsito de los titulos y la
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de la casa de bolsa o de

la institucién de d

gpésito delvalo;es respectiva de conservar los
titulos depositados hasta en tanto el Secretaric del Consejc de
Administracién de la Sociedad le notifigque gue la Asamblea de
Accionistas ha concluido. La Secretaria de la Sociedad entregard a

ios accionistas correspondientes una tarjeta de admisién en donde

constard el nombre del accionista, el  nimero de accicnes

depositadas y el nimero de votos a gue tiene derecho por virtud de

dichas acciones. - - - - - - _ .

- - - VIGESIMA SEXTA.- Los accionistas podrdn hacerse representar
en las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante
simple carta peder, en la inteligencia de que no podrdn ejercer

tal mandatc los miembros del Consejo de Administracicn de la

Sociedad. - - - - - - - - - - - - - _ .

- - - En adicidén a lo anterior y en términos de lo dispuesto por
el articulo 49 (cuarenta y nueve} de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas podrdn hacerse representar en las
Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad que: (i)
gefialen de manera notoria la denominacién de la Scciedad asi como
el respective orden del dia, sin que puedan incluirse bajo el
rubro de asuntos generales los puntos que ge refieren las
dispogiciones legales aplicables, y (ii) contengan espacio para la
ingtrucciones que geflale el otorgante para el ejercicio del poder.
- - - El Secretario del Consejo de Administracidén de la Sociedsg

estard cbligade a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en
el pdrrafo anterior e informard sobre ello a la Asamblea, lo gue
ge hard constar en el acta respectiva, - - - = - = = - - - - -
- - - VIGESIMA SEPTIMA.- Las Asambleas serdn presididas por el
Pregidente del Comsejo de Administracidén y a falta de éste

indistintamente por uno (1) de los Vicepresidentes y a falta de
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ellos, por wuno (1) de 1los congejeros mexicanos presentes ¥,
faltando todos é&stos, por lé._persona gue designen lcos mismos
concurrentes a la Asamblea. Fungird como Secretaric de la
Asamblea, el del Consejo o el Pro-Secretario y faltando éstos dos

(2), la persona que el Presidente de la Asamblea designe para

ello. - ~ - - - - - - - - - - o - - - - . .

- - - VIGESIMA OCTAVA.- Al iniciarse la Asamblea, quien la presida
nombrard dos (2} escrutadores ‘para hacer el recuento de las
acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una
lista de asistencia en la que anotardn Jlos nombres de los
accionistas en ella presentes o representados y el nimero de

accicnes que cada uno de ellos hubiere depositado para comparecer

a la correspondiente Asamblea. - - - - - - - « - - _ _

- VIGESIMA NOVENA.- Si instalada una Asamblea legalmente no
hubiere tiempo para resolver sobre todos los asuntos para los que
fuere convocada, siempre que ello asi sea resuelto por el nimero
de votos que para adoptar vdlidamente resoluciones en esa Asamblea

se requiera, podrd suspenderse y continuarse los dias siguientes,

sin necesidad de nueva convocatoria. - - - - - - - _ _

- - Las resoluciones que sean adoptadas en la continuacién de la

Asamblea serdn vidlidas si se aprueban por el nimero de votos que

para ello se requiera en estos estatutos sociales. ~ - - - -

- TRIGESIMA.- De cada Asamblea de Accionistas se levantara
acta, en la cual se consignardn las resoluciones adoptadas, deberd

Eﬁr asentada en el libro de actas correspondiente y serd firmada
&

S

por quien haya presidide la reunidn Y por la persona gque haya

actuado como Secretario. - - - - ~ - - _ .

TRIGESIMA PRIMERA.- Los accionisias con acciones con derecho

de vote, incluso en forma limitada o restringida, gque representen

cuando-menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podrén

oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
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Generales de Accionistas,

respecto de las cuales tengan derecho de

voto, siempre que se satisfagan losg requisitos del articulo 201

(doscientos uno) de 1Ila Ley General de Sociedades Mercantiles,

siendo igualmente aplicables el articulo 202 (doscientos dos) de

dicha Ley. - - - - - . - _

En los términos de lo previsto en Ila Ley del Mercado de
Valores, los accionistas que representen cuando menocs el 5% (cinco
por ciento) del capital social, podrdn ejercitar directamente la

accidén de responsabilidad civil contra los adminigtradores.

=T - - - - - - - - - - ADMINISTRACION - - - - - - _ _ _

-~ - - TRIGESIMA SEGUNDA.- La Administracién de la Sociedad estarad
encomendada a un Consejo de Administracién ¥y a un Director

General, quienes desempeflardn las funciones gue establece la Ley

del Mercado de Valores.- - - - - - - - - o -

- - - El Consejo de Administracién de la Sociedad estars compuesto
por un minimo de 5 (cinco) y un mdximo de 21 (veintidn)
consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) debiendo ser nombrados por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas. La Asamblea podrd designar suplentes hasta por un
numero igual al de los miembros propietarios vy, si asi lo hiciese,
tendrd la facultad de determinar la forma en que los suplentes
suplirdn a los propietarios, en el concepto de que, si la Asamblea
no determina lo anterior, cualquier suplente podrd suplir a
cualguiera de los propietarios, salvo los suplentes designados por
los accionistas de la Serie "“L”, los cuales sélo podrdn supli

los consejeros propietarios designados por dicha Serie, en forma
indistinta y los suplentes designados por accionistas en ejercicio
de su derecho de minoria, los cuales sélo podrdn suplir a los
consejercs propietarios designados por dicha minoria. La mayoria
de los miembros propietarios y suplentes del -Consejo de

Administracidn deberdn ser en todo tiempo de nacionalidad mexicana
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Vv designados por accionistas mexicanoé. Los miembros propietarios
Yy suplentes serénr designados, por el voto mayoritario de las
acciones comunes de la Serie “AA”Y en que se divide el capital
social y los dos (2) miembros pbropietarios y suplentes restantes,

por el voto mayoritario de las acciones de la Serie “L” del

capital social.- - - - - - - - - - - - .

- Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran
ser accionistas y deberdn de cumplir con lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. Cualquier accionista o grupo de accionistas
que represente, cuando menos, un J10% (diez por ciento) de las
acciones comunes en que se divida el capital social, tendrd
derecho a nombrar un (1) Consejero Propietario y un (1) Consejerc
Suplente y en este caso ya no podréa ejercer sus derechos de voto
bara designar los Consejercs Propietarios Yy sus Suplentes que
corresponda elegir a la mayoria. 9i cualquier accionista o grupo
de accionistas que .represente, cuando menos, un 10% (diez por
ciento) de las acciones comunes en que se divide el capital
social, ejercita el derecho de nombrar un (1) Consejero
Prqpietario. Y su Suplente, la mayoria solo tendrd derecho a

designar el nimero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar

a dicha mayoria. - - - - - - - « - - - - - .

- - - Asimismo, el Consejo de Administracidn designard a un
Secretario que no formard parte de dicho Srganc social, qguedando

_sujeto a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley

'del Mercado de Valores. - - - - - - - - - - - - . _ - _ _ -

- - - Los Consejercs serdn elegidos por un (1} afo Y continuardn
en el desémpeﬁo de 'sus funciones aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido desiénados, hasta por un plazo de de
30 (treinta) dias naturales, a falta de Ila designacidn del
sustituto o cuando &ste no tome posesidén de su cargo, sin estar

sujetos a lo dispuesto por en el articulo 154 (ciento cincuenta vy
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cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los

Consejeros podrdn ser reelectos YV percibirdn la remuneracidn gue

determine la Asamblea General de Accionistas. Los Congejeros

Suplentes designados substituirdn a sus respectivos C(Consejeros

Propietarios que estuvieren ausentes.- - - - - - .

El Consejo de Administracidn bodrd designar Consejeros

Provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas,

cuando se actualice alguno de los supuestog seflalados en el

parrafo anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco)
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de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ILa Agamblea de

(M0393361

Accionistas podrd ratificar dichos nombramientos o designar a los

Congejeros Sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal

evento.- - - « - - - - - . - - - _

- ~ - La Sociedad cumplird con lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores respecto a la integracidn, facultades v funcicnamiento
del Consejo de Administracidén incluyendo, sin limitacidn, las
normas de designacidn b calificacidn de consejeros
independientes.- - - - - - - — - - - & - & - 4« - - - - - - . _ - -
- - - ElI C(Consejo de Administracidén para el desempefio de sus
funciones contard con el auxilio de uno {1} o mids Comités. EIl o
log Comités que desarrollen las actividades en materia de
Pricticas Societarias v de Auditoria estardn intégrados por
Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres} miembros
designados por el propio Consejo de Administracién, de conformidad
a lo dispuesto en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley

Mercado de Valores.- - - - - - - = = - = - - - - - - - - - - - - -
- - - Para la seleccién de los consejercs Iindependientes, se
estard a lo dispuesto en el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores.- - - - - - - - - - - = = = = - = = - - - - = =~

- - - TRIGESIMA TERCERA.-~ Independientemente de la obligacidn de

la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en la




cldusula anterior de los bresentes egtatutos, y mientras dicha
cldusula esté en vigor, la falta de observancia de lo previsto en
mencionada c¢ldusula, por cualguier causa, no generard ni le
otorgard el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en
relacidén con los actos juridicbs, contratos, acuerdos, convenios o
cualgquier Efro acto gque celebre la Sociedad por medio de, o a
través de su Consejo de Administracién o cualguier otro d&rgano
intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se considerarsn

requisitos de validez o existencia de tales actos. - - - - - -

Para log efectos de Io previsto en la Ley del Mercado de
Valores, no se considerard, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio que corresponde a la Sociedad © perscnas
morales gque é&sta controle o en las qgque tenga una influencia
significativa, cuandoe un miembro del Consejo de Administracién,
directa o indirectamente, realice actividades que sean del girc
ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las bersonas
morales que &sta controle o en las que ftenga una influencia
significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la
Asamblea de Accionistas, se considerars para todos los efectos
legales que cuentan con la dispensa necesaria de la Sociedad. - -
- " - TRIGESIMA CUARTA.-~ Ni los miembros del Consejo de
Administracién y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de

los Comités, ni los administradores ¥ gerentes deberdn de prestar

garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades

.

Qﬁ\ . ’ -~
Mfue pudieren contraer en el desempefic de sus encargos, salvo gue

la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezeca

dicha obliggcién. - - - - - - _ - _ _ _ _

En términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,
la respomsabilidad consistente en indemnizar los dafios Vv
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales gue

€sta controle o en las que tenga una influencia significativa, por
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falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién,

del Secretario o Pro-Secretario de dicho &Srgano de 1la Sociedad,
derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en

el Consejo de Administracién o de agquelias que dejen de tomarse al

no poder sesionar legalmente dicho Srgano social, y en general por

falta del deber de diligencia, no podrd, en ningin c¢aso, en una o

mds ocasiones, exceder del monto equivalente al total de los

honorarios netos que dichas personas fisicas hayan recibido por

A
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parte de la Sociedad o de las personas morales gue ésta controle o

en las gque tenga una influencia significativa en los dltimos 12

(doce) meses. Lo anterior, en el entendido gque, la limitacidn al

monto de la indemnizacidén contenida en este pérrafo, no serd
aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala.fe, o bien,
ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso, indemnizard y sacard en raz y a salve a

los directivos relevantes, miembros del Consejo de Administracion

y el Secretario y el Pro-Secretario de cualquier responsabilidad
que incurran frente a terceros en el debido desempeiio de su
encargo y cubrira el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacidn a terceros, salvo que se trate de actos dolosos
o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valores u otras leyes. - - - - - - - '= = - - - - - - - - - - . _ _
- - - TRIGESIMA QUINTA.- El1 Consejo de Adminigtracién se reuniréa
cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o
en cualquier otro Ilugar de los Estades Unidos Mexicanos gque
tal efecto se sefiale, y en las fechas gue para tal propdsito
. egtablezca el propio Consejo. Estas Sesiones deberdn ser
conveocadas por al menos el 25% {veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo o de los miembros de los Comités de la
Sociedad, por el Presidente de los mismos, o por el Secretario o

Pro-Secretario del COnSejo. = = = = = = = = = = o« . . o .. oo -
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- - ~ Ademds de las Sesiones regulares a gque se alude
anteriormente, el Consejo de Administracidn se reunird siempre gque
por cualguier medio escrito 'fehaciente sean citados para tal
efecto sus miembros con una anticipacidn no menor de 5 (cinco)
dias naturales, por el Presidente o por al menocs el 25%

(veinticinco por ciento) de los Consejeros o de los miembros de

los Comités de la Sociedad o por el Secretario o Pro-Secretario

del Consejo. - - - - - - -« - - - - - - .

- - - Las vconvocatorias para las Sesiones del Consejo de
Administracién deberdn contener el orden del dia a la que lIa
reunidén respectiva -deberd sujetarse. El Consejo funcionars
védlidamente siempre que concurran la mayoria de los miembros que
lo integran y siempre que los asistentes sean mexicanos en su
mayoria y sus resolucicnes serdn vdlidas si se adoptan por mayoria
de votos de los Consejeros que asistan a la Sesidn. En caso de

empate, el Presidente del Consejo de Administracidn tendrd votoc de

calidad. - - - - - - - -« - - - - - - .

- - - Para resolver respecto de cualguiera de los asuntos gue se
relacionan en los puntos (1} a {12} de la cldusula cuadragésima
pbrimera, el Consejo de Administracién consultard previamente al
Comité Ejecutiveo. Para este efecto el Comité Ejecutivo estard
obligado a hacer llegar su recomendécién en un plazo no mayor a 10
(diez) diasg naturales contados a partir del. requerimiento del
Consejo, del Presidente del -Consejo de Administfacién o del
EMrector General de la Sociedad. En caso de que el Comité
Ejecutivo no haga llegar su recomendacién en el plazo indicado o
bien si.'sus ﬁiembros no llegan a ﬁn acuerdo en una Sesidn
Consejo

debidamente convocada " de dicho Comité, entonces el

resolverd sobre cualguier punto, alin sin contar con recomendacidn

alguna del Comité Ejecutivo. - - - - - - - - - _ _ _ - e - -

'~ - - No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de
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los miembros

del Consejo de Administracidn o cualgquier OJSrgano de

la Sociedad, incluyendo al Director General, de buena Ffe gue el

asunto sujeto a revisién por el Comitd Ejecutivo no puede esperar

hasta la siguiente Sesién para su revisidn y consideracién, porgue

el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podrd

ser resuelto por el

Sociedad incluyendo al Director General, sin la recomendacidn del

Comité Ejecutivo. - - - - - - - -

TRIGESIMA SEXTA.- De cada Sesién del Congsejo se levantard
acta, en la gue ge consignardn las resoluciones aprobadas, deberd
ser asentada en el libro de actas correspondientes y serd firmada

por quien haya presidido la Sesién y por la persona gue hava

actuado como Secretario. - - - - - - - - - _ .

- De conformidad con lo previste en el 1diltimo pdrrafo del

articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracidn podré

vdlidamente tomar resoluciones sin ser necesario que ge reiinan

personalmente sus miembros en Sesidén formal; de igqual forma lo
podrdn hacer los Comités dé la Sociedad. Los acuerdos que se tomen
fuera de Sesidn deberdn ser aprobados, en todos los casos, por el
voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del
6rgano de que se trate o, en caso de ausencia definikiva o
incapacidad de alguno de eilos, con el voto favorable del miembro
suplente gque corresponda, de conformidad con las sziguientes
disposiciones: - = = = = = = s« m = = - - - - - o - - - - - . . g

- - - I. El Presidente, por su propia iniciativa o de .cualesquiera
2 {dos) miembros propietarics del consejo de Administracidén o de
los Comités, deberi comunicar a todos log miembrogs propietarios o,
en su caso, suplentegs del Organo social de qué se trate, en forma
verbal o escrita y por el medio gue estime conveniente, de los

acuerdogs que se pretendan tomar fuera de Sesién y las razones que

Consejo y/o por cualquier érgano de 1Ia -
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los justifiguen. Asimismo, el Presidente deberd _prqporcioﬁar a
todos e€llos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacidén
M aclaraciones que requieran al efecto. EI Presidente podrd
auxiliarse de uno (1) o mds miémbrosgdel Consejo o de los Comités
que €1 determine, o del Secrétario © su suplente, para realizar

las comunicacicones referidas. - - - - - - - - .

- - - II. En el casc de gue la totalidad de los miembros
bropietarics del Consejo o de los Comités o, en su  caso, los
suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al
Presidente o a los miembros:que lo auxilien su consentimiento con
los acuerdos o resoluciones gue se les hubieren sometidc a
consideracidn, deberdn confirmar por escrito su consentimiento a
mds tardar el segundeo dia habil sigquiente a la fecha en que Io
hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccidn
inmediata siguiente. La‘cbnfirmacién escrita se deberd enviar al
Presidente y al Secretaric a través del correo, telex, telefax,
telegrama, correo eléctrénico e} menéajeria, o a traﬁés de
cualquier.otro medio gque garantice que la‘misma se feciba dentro
de los 2 (dos) dias habiles sigui‘entes. L
- - - IIT. Para los efectos ‘de 1o ‘prévisto en la fraccidn
inmediata antérior, el Presidente deberd enviar por escrito a cada
unc de los miembros del .érgano de ‘éue sé trate, va sea
directamenté o a través de las personaé ‘que lo auxilien, un
_proyecto formal de acta gque contengé los acuefdoé o resoluciones
oy : ‘ .

}ﬁue se pretendan adoptar fuera de Sesién y cualquier otra
documentacidn que estime neceéaria, con el propésito de gue, en su
caso,. una vez hechas las mbdificaciones gque se requieran, el
proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente y al

Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada

unc de los miembros del Consejo o de Jlos Comités, segiin sea el

Caso. - - - - - —'- - - - - - .
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que el Presidente y el Secretario reciban las

confirmacicnes por

egcrito de la totalidad de los miembros del

organc de gue se trate, brocederan de inmediato a asentar el acta

aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendrd la

totalidad de las resoluciones tomadas, misma gque se legalizard con

la firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta

seflalada serd aquélla en la cual se obtuvo el c¢onsentimiento

verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aidn cuando

en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por

escrito, mismas que una vez recibidas deberin integrarse a un
expediente que al efecto deberd llevar la Secretaria de la
Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente las

observaciones por escrito que en su caso hubiere hecho el Comité

de Auditoria de la Sociedad al broyecto de resoluciones

regpective. - - - - - - - - - o - o _ _

- - - TRIGESIMA SEPTIMA.- El1 Consejo de Administracidén, en la
primera Sesidn gque celebre después de verificarse la Asamblea de
Accionistas que lo hubiere nombrado y si esta Asambleé no hubiere
hecho las designaciongs o en cualquier otra Sesidén que celebre,
nombrard de entre sus miembros un Presidente, que deberd ser
mexicano y podrd designar, si lo estima pertinente, unoc o varios
Vicepresidentes, un Secretario, asi como un Pro-Secretario, en el
concepto de que el Secretario y el Pro-Secretario no podrdn ser
miembros del Consejo de Administracidn. Estos cargos, salvo los de
Presidente y Vicepresidente, log de Secretario y Pro-Secret

podrdn ser desempefiados por una sola persona. Las faltas
temporales ol definitivas del Presidente serdn suplidas
indistintamente por 1 (uno} de los Vicepresidentes mexicanos, =i
los hubiere y, faltando éstos, por cualgquier Consejero mexicano y
las del Secretario, por un. Pro-Secretario, si lo hubiere, o

faltando éstos por la persoma gque el Consejo designe. - - - - - -
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“ - -.- - - - - - DE LAS FACULTADES DEL CONSEJO - - - - - - - - -
© - - TRIGESIMA OCTAVA.- El Consejo de Administracidén tendrd las
mds amplias facultades para la administracién de los negocios de
la Sociedad, con poder gehneral 'émplisimo para pleitos y cobranzas,
para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin
limitacidn alguna, o sea con t-odas las facultades generales y las
especiales que regquieran cla—’zusuia especial conforme a la Ley, en
los términcs de los 3 (tres) primeros parrafos del articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el
Distrito Fed'eral, incluidas las facultades que enumera el articulc
2587 {dos mil quinientos ochenta y sieté) del mismo ordenamiento.
De una manera enunciativa y nc; limitativa, se le fijan de una
manera expresa las siguientes facultades: - - - - - - - - - - _ _
- I.- Representar a Ila Sociedad ante toda clase de
autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;
representar a la Sociedad ante toda clase de personas.fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante
Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacidn y Arbitraje,
sean éstas Federales o Locales, c“c‘)n‘facultades expresas pbara todos
los efectos previstos en las fraccjones'II vV III del articulo 6352
(seiscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con los articulos 786 (setecientos ochenta y seis) v
876 (ochocientos setenta y seis) del mismo.ordenamiento normativo,
pbor lo gue queda expresamente facultado para absolver y artlicular
'b}s_d‘iciones a nombre y en representacién de la Sociedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias ¥y gquerellas,
bresentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, atn el
de amparo, y representar a la Sociedéd ante teda clase de
auteoridades, vya seén judiciales, administrativas vy cualesquiera
otras que se ‘aboquen al conocimiento de conflictos laborales:

bresentar demandas de amparo y, en su caso, desistirse de las
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mismaSi ~Presentar’ guerellas y, en su caso,

s
o &

conceder el perddn;

bresentar denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio

Publico; desistirse; transigir; comprometer en drbitros; absolver

y articular posiciones; recusar y recibir pagos. - -

- - II.- Otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de

titulos de crédito. - - - - - .

- - III.- Designar a los funcionarios, empleados, gerentes y

apoderados de la Sociedad, a quienes deberd sefialar sus debereg,

obligaciones y remuneracidn. - - -~ - - -

(MH0323365

- - - IV.- Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

-~ - - V.- Adquirir acciones, participaciones sgociales y valores
emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto sobre tales

acciones o participaciones sociales de otras empresas. -

~ - - VI.- Celebrar, meodificar, terminar y rescindir contratos.

- VII.- Aceptar a nombre de la scciedad mandatos de personas

figsicas y morales, mexicanas o extranjeras. - - - - -

VIII.- Establecer cuentas bancarias y retirar depdsitos de

la misma y designar las personas autorizadas para uso de la firma

sccial, para depositar en las referidas cuentas bancarias vy
retirar depdsitos de é&stas, con las limitaciones gque el Consejo
! tuviere a bien establecer. - - - - - - =~ = « = « = & & o - - o - -
| - - - IX.- Constituir garantias reales y personales y afectaciones
fiduciarias para garantizar obligacicnes de la sociedad y
constituirse en deudor sclidario, fiador y, en general, obligado
al cumplimiento de obligaciones de terceras personas y establ
las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el
. cumplimiento de estas obligaciones. - - - - - - - « - - - - - - -
- - - X.- Conferir, substituir y delegar poderes generales y
especiales para actos de dominio, que deberdn ser otorgados para

que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos personas y

conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para




actos de administracién y para pleitcs y cobranzas, siempre que

con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones y

revocar poderes. - - - - - - - - - - - - . - _ .

- - - XI.- Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar ¥
avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido de gue la
facultad para avalar titulos de créditc, deberd ser siempre

conferida para que sea ejercitada conjuntamente por cuando mencs 2

{dos) personas. - - - - - - - - - - - - - - . _ _

- - - XII.- Convocar a Asambleas de Accicnistas y ejecutar las

resoluciones gue se adopten en las mismas. - - - - - - - - -

- - - XIIT.- Aquellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
- - - XIV.- Celebrar cualesquiera actos juridicos vy adoptar

cualesguiera determinaciones gue sean necesarias o© convenientes

para lograr los objetos sociales. - - - - - - - - - - - - .

- -~ - - - - - - DEL PRESIDENTE Y DEL VICEPRESIDENTE - - - - - - -
- - - TRIGESIMA NOVENA._ El Presiaente del Consejo de
Administracién, que deberd ser mexicano, presidird las Asambleas
de Accionistas y las Sesiones del Consejo, serd el representante
del Consejo, ejecutard las resoluciones de las Asambleas y del
Consejo de Administracidn, a menos que aquélla o éste designen 1
(uno) o mids Delegados para la ejecucidn de las mismas, vigilard en
general las operaciones sociales, cuidando del exacto cumplimiento
de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos
Yy disposiciones de las Asambleas, del Consejo y de la Ley v
‘EEQmaré en unién del Secretario las actas de las Asambleas y del
Consejo. En casc de ausencia temporal o definitiva del Presidente,
sus funciones serdn desempeﬁadas con las mismas facultades por 1
{uno) de los Vicepresidentes; faltando el o los Vicepresidentes,
la mayoria .de los Consejeros designard a quien deba substituir
temporalmente al Presidente del Consejo, que deberéd ser mexicano

¥

de entre los designados por la mayoria de los accicnes comunes. -
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- - - - DEL SECRETARIO - - - - -

-~ - CUADRAGESIMA.- El Secretario tendrs las facultades que el

Consejo le asigne y llevard los libros de actas,
cuales asentard y firmard con el Presidente todas las actas de las

Asambleas de Accionistas ¥ en otro todas las actas del Consejo de

Administracién. En casoc de ausencia hard sus veces el Pro-

Secretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el

Presidente en funciones designe. - - - - - -

- - - - - - - DEL COMITE EJECUTIVO - - - - -
- - - CUADRAGESIMA PRIMERA.- La Asamblea de Accionistas, por el

voto favorable de la mayoria de las acciones comunes

representativas del capital social, nombrard de entre ios miembros
del Consejo de Administracidn a un Comité Ejecutivco que estard
integrado por el nimero de miembros propietarios y, en su caso,
los suplentés que determine la Asamblea. La mayoria de los
miembros del Comité Ejecutivo deberdn ser de nacionalidad mexicana

y designados por accionistas mexicanos por el voto favorable de la

mayoria de las acciones comunes representativas del capital

social. - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - .

- - - EI Comité Ejecutivo es un O6rgano delegado del Consejo de
Administracién y tendrd las facultades que se establecen en la
cildusula trigésima octava de estos estatutos sociales, en el
concepto de que las facultades conferidas al Comité Ejecutivo no
comprenderdn las reservadas privativamente por la Ley o los
estatutos sociales a otro &rgano de la Sociedad. E1 Co &
Ejecutivo no podrd delegar la totalidad de sus facultades en 1
(uno) o mas aéoderados o delegados. Sujeto a lo previsto en estos
estatutos socilales, especificamente, el Comité Ejecutivo deberd
examinar Iinicialmente y, aprobar o, en su caso, proponer al
Consejo de Administracidn, para la aprobacidn de Este,

recomendaciones acerca de los siguientes asuntos: - - - - - - - -

en uno de los

45

CME039336




- = - 1. Cualguier reforma, cambio y otra modificacién o reforma

integral a estos estatutos sociales. - - - - -~ - - - - - . - - _ _

- 2. La emisidn, autorizacidn, cancelacién, alteracién,
modificacién, reclasificacién, amertizacién o cualquier cambic en,
&, © respecto a cualquier valor que represente el capital social

de la Sociedad o cualguiera de sus Subsidiarias. - - - - - -

- - - 3. La venta u otra disposicidn (salvo inventarios, activos
obsoletos o transferencias en el curso ordinario de negocios de la
Sociedad, o de cualguiera otra Subsidiaria) de, o el imponer un
gravamen ({salvo gravdmenes derivados de Ley) en, cualduier activo
de la Sociedad o sus Subsidiarias con valor en excesoc del
equivalente en moneda nacional de $175 (ciento setenta vy cinco)

millones de Délares moneda de curso legal en les Estados Unidos de

América. - - - = = — - 4 - - e - - - - _

- - - 4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un
interés en, otra persona o entidad por Ila Sociedad, o© sus
Subsidiarias por o en un monto en excesc del equivalente en moneda

nacional de $100 (cien) millones de DSlares moneda de curso legal

en los Estados Unidos de América. - - - - - -

- - - 5. Digcusidn del presupuesto anual de gastos de capital. - -
- - - 6. Revigidén y consideracidén de cualquier transaccidén
relacionada con deuda neta adicional, prestamos o empréstitos de
la Sociedad o sus Subsidiarias, nueveos, en exceso del equivalente

N -en moneda nacional de $150 {ciento cincuenta) milliones de Délares
N

moneda de curso legal en los Estades Unidos de Aamdrica, o una
nueva facilidad de crédito revolvente de la Sociedad o cualgquiera
de sus Subsidiarias permitiendo un monto agregado de préstamos en
una sola ocasidén en exceso del equivalente en moneda nacional de
$150 (ciento cincuenta) millones de Délares Moneda de Curso legal

en los Estados Unidos de América. - - - - - - -

7. Digscusidn del plan de negocios o pbresupuesto anual. - - -

46



AR L4
I Ly

D08
W

) DIQ}IHL
- 8. Revisidén y consideracién del Director General de la

Sociedad. - - - - - - . _

- 9. Fusidén u otra transaccidn similar que afecte a la

Sociedad o sus Subsidiarias. - - -

- - - 10. Celebrar contratos o transacciones, en o para beneficio

directo de algun accionista de la Serie “AA” o de su ariliadas,

sin que dicha transaccién esté contemplada dentro de las politicas

adoptadas por el Comité Ejecutivo. - - - - - -

- 11. Discusidén de la politica de dividendos de la Sociedad.

- - 12. La transferencia de nombres comerciales ¥y marcas

importantes o el crédito mercantil asociado a ellas. -

- - - Los asuntos anteriores, podrdn ser resueltos indistintamente

por el Consejo de Administracidn o poxr el Comité Ejecutivo.
- - - El Comité Ejecutivo funcionard vé&lidamente ‘siempre que
concurran la mayoria de los miembros gque lo integren y siempre que
la mayoria de los miembros designados por apcionistas mexicanos
estén presentes, y sus resolucicnes serdn vilidas si se adoptan
por mayoria de votos de los asistentes. Los miembros del Comits
Ejecutivo wutilizardn sus mejores esfuerzos para llegar a
posiciones comunes en los temas que se les presenten. - - - - - -
- - - En caso de empate, el Presidente del Comité Ejecutivo tendrd

voto de calidad. - - ~ - - - - - - - « - - - - - - - _ _

- - - El Comité Ejecutivo, se reunird con la frecuencia que sea
necesaria a fin de estar involucrado permanentementé en Ilo
asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité. se reyHi
cuando se considere necesario pero al menos antes de cada Sesidn
del Consejo de Administracidn. Deberd de convocarse a sus miembros
con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacidn (a través de
telefax y mensajeria), en el entendido de gue un plazo mds corto
podra utilizarse o podrd omitifse el reqﬁisito gi todos los

miembros del Comité Ejecutiveo lo aprueban. La convocatoria deberd
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contener, entre otrcs aspectos, un orden del dia identificando con
detalle razonable todas las materias a ser discutidas en la Sesidn
y serd acoﬁpaﬁada de copias de los papeles relevantes a ser
discutidos en la misma. En caso.de gue se convoque a la reunidn
del Comité y se discuta un asunto no contenido en la convocatoria
respecto del cual no se hubieren entregado a los miembros del
Comité los papeles relevantes a ser discutidos, y no se llegue a
una resolucidn por unanimidad, entonces, el desahogo del asunto se
diferird hasta la siguiente Sesidn regular del Comité, o hasta que

se resuelva por unanimidad o se subsanen los requisitos indicados.

‘= ~ - No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de

los miembros del Comité Ejecutivo de buena fe que el asunto sujeto
a revisidn por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la
siguiente Sesidn regular del Comité Ejecutivo, para su revisidn y
consideracidn, porque el tiempo sea esencial, enfonces ege asuntc
en particular podrd ser resuelto por mayoria simple de presentes y
deberd de ser discutido con todos los miembros del Comité antes de
gue se tome una resolucidén y la perspectiva de cada miembro del

Comité se reflejard en el acta de la siguiente Sesidn regular del

Comité. - - - - - - - - - _ - _ _ _ .

- - - EI Comité Ejecutivo Fformulari su propic reglamento de
trabajo, en base a-estos estatutos sociales, el cual deberi ser
SOmetido para su aprobacién al Cbnéejo de Administracién. - - - -
\—:\._'———-—,——j———C’OMITﬁ'DE-AUDITORfA~——————u———
e - - CUADRAGESIMA SEGUNDA.- Ia vigiléncia ~de la gestidn,
condUcciéﬁ Y ejecucidén de los negocics de la Sociedad estarsd a
cargo del Consejo de Administracién a través del Comité de
Auditoria, asi como del Auditorl Extérno de la chiedad. La
Sociedad no.esté sujeta a lo previsto en el artfculq 91 (novénta 0%
ﬁno),lfraéciénlv dé la Ley General de Sociedades Mercantileé ni a

los érticulos 164 (ciento gesenta Yy cuatro), 171 (ciento setenta v
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Ultimo pdrrafo, 173 (ciento

segenta y tres) y 176 (ciento sesenta Y seis) de la citada Ley.

- El Presidente del Comité de Auditoria, sera designado y/o
remcvido de su cargo exclusivamente pbor la Asamblea General de

Accionistas y no podrs pbresidir el Consejo de Administracidn v

deberd ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida

capacidad y por su prestigio profesional y deberd elaborar un
informe anual sobre las actividades gue corresponda a dicho Srgano
Y presentarlo al Consejo de Administracidén. Dicho

informe, al

menos, contemplard los aspectos siguientes: (i) En materia de

prdcticas societarias: (a) las observaciones respecto del

desempeiio de los directivos relevantes de la Sociedad, (b) las

Operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se
informa, detallando las caracteristicas de las operaciones
significativas, (¢} los paquetes de emolumentos o remuneraciones
integrales del Director General de la Sociedad, (d) las dispensas
otorgadas por el Consejo de Administracién para que un consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la
Ley del Mercado de Valores aproveche oportunic:fades de negocio para
si o a favor de terceros, en tdérminos de lo establecido en el
articulo 28 (veintiocho), fraccidén III, inciso f) de la Ley del
Mercado Valcres; (i1i) En materia de audiforia: (a) el estado que
guarda el sistema de control Iinterno y auditoria interna de la
Sociedad y personas morales que ésta controle y, en su caso,

descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi come dg les
aspectos que reguleran una mejoria, tomando en cuenta las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen @ de auditoria
externa, asi como los infeormes  emitidos por los expertos
independientes gue hubieren prestado sus srervicios durante el

periodo que cubra el informe, (b) la mencidén y seguimientc de las

medidas preventivas y correctivas implementadas .con base en 1los
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resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamiéntos vy politicas de operacidén y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales gque ésta contrcle, (¢} la evaluacidén del desempefio de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
asi comc del Auditor Externc encargadc de ésta, (d) la descripcién
y valoracidn de los servicios adicionales o complementarios que,
en su case, proporcione la pefsdna'moral éncargada de realizar la
auditoria externa,r asi como lés que otorguen los expertos
independientes, (e) los principéles resultados de las revisiones a
los estados. financieros de la Sociedad y de las perscnas morales
gue d&sta controle, (f} La descripcidén y efectos de las
modificaciones a las politicas cbntables aprobadas durante el
periodo gue cubra el informe, (Q) las medidas adoptadas con motivo
de las observaciones gque COnsi&eren relevantes, formuladas por
accionistas, consejercs, directivos relevantes, empleados Vv, en
general, de cualquier tercero, ‘respecto de la contakilidad,
controles internos y temas relacionados-con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregulares en la administracién, (h} EI
seguimiento de los acuerdos de las Asambleas deIAccionistas ¥ del

Consejo de Administracidén. - - - - - =« - - - — . _ - - _ _

- - - Para la elaboracién de los informes a gue se refiere esta

cddusula, asi como de las opiniones seflaladas en el articulo 42

4.

Ecuarenta v dos) de la Ley del Mercado-de yalofes, el Comité de
Auditoria deﬁeré escuchar a ibs .directivos relevantes de la
Sociédad; ‘en caso de existir diférenéia de opinién con estos
ﬁltimoé, incorpqraréﬂ taléé diférencias éﬁ los citados informes %

opiniones. - - - - -~ - - - - - . o - _ o __ _ __

El Comité de Auditoria tendrd a su cargo las siguientes

actividades, ademds de las mencionadas anteriormente: - - - - - .
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sobre los

asuntos gue le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.

- - - b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los

casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de

sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores

v/0o a las disposiciones de cardcter general se requiera.-

- - - ¢) Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer gue se

inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los buntos gue

estimen pertinentes. - - .~ - - - - _

d) Apoyar al Consejo de Administracidn en la elaboracién de
los informes a que se refiefe el articulo 28 (véintiocho),
fraccidn IV, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores. - -
- - -~ &) Evaluar el desempefio de la pbersona moral gue proporcicne
los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
cpiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el Auditor
Externo. Para tal efecto, el Comité podrd requerir la presencia
del citado Auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de
que deberd reunirse con este dltimo por lo menos una vez al afo. -
- - - f) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidn y revisién, y con base en
ello recomendar o no al Consejo de Administracién su aprobacidn. -
- - - g) Informar al Consejo de Administracién la situacidn que
guarda el gistema de control interno y auditoria interna de la
Sociedad o de las personas morales que ésta contrcle, incluye

las irregularidades qgue, en su caso, detecte. - - - - - - - £ _ _
- - - h) Elaborar la opinién a que se refiere el articulc 28
(veintiocho}, fraccidén IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de
Valores, respecto del contenido de; informe presentado por el
Director Gencral y someterla a consideracidén del Consejo de

Administracién para su posterior presentacidn a la Asamblea de

Accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en el dictamen del
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Auditor Externo. Dicha opinién deberd sefialar, por lo menos:- - -
- - - 1. 81 las politicas y criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad son adecuados y suficientes tomando en

consideracidén las circunstancias particulares de la misma.- - - -

- - - 2. 8i dichas politicas y criteriocs han sido aplicados
consistentemente en la informacién presentada por el Director

General. - - -~ - - - - - - - - - - - - _ .

- - - 3. 81 como consecuencia de los numerales 1 {uno) Yy Z {(dos)
anteriores, ' la informacidn presentada por el Directer General
refleja en forma razonable la =situacién financiera y los

resultados de la Sociedad. - ~ - - - - - « - - - _ _

-~ - - 1) Apoyar al Consejo de Administracidén en la elaboracidén de
los informes a que ge refiere el articulo 28 (veintiocho),
fraccidn IV, incisos d} y e) dé la Ley del Mercadc de 'Vélores
respecto de las principales politicaé Vv criterioé contables y de
inf@rmacién, asi como él informe sobre las operaciones y
éctividades en las gque hubiera intervenido en ejercicio de sus

facultades conforme a estos estatutos sociales y a la Ley del

Mercado de Valofés. - - - - —.-J; Ll
- - F) Viéilar que las Epéfaciones a que hacen referencia los
articulcs 28 (veintiocho), fraccidén III yl47 (cuarenta y siete) de
esta Ley, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en
dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los

m#SMOS. - - - - ~ - - ~ - - - - - . .
LS '

.

- - - k) Solicitar la opinidén de expertos indepehdientes en los
casos en gue lo. juzgue conveniente, para el adecuado desempeﬁo de

sus funciones o cuande asi lo requieran las disposiciones de

cardcter general. - - - - - - - - - - _ .

- - 1) Requerir a los directivos relevantes Vv demds empleados de
la. Sociedad o de las personas morales gue ésta controle, reportes

relativos a la elaboracién de la informacidén financiera y de
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cualquier 0tro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus

funciones. - - - - - - _

- - - m) Investigar los posibles incumplimientos de los gue tenga

conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de

operacién, sistema de control interno y auditoria interna vy

registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen

de la documentacién, registros y demds evidencias comprobatorias,

.5\‘

o,
a
155 per

en el grado y extensién que sean necesarios para efectuar dicha
CM003933/1

vigilancia. - - - - - - - - - _ .

- n; Recibir observaciones rformuladas pbor accionisgtas,

consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualgquier tercero, respecto de los asuntos a gue se refiere el
inciso inmediato anterior, asi como realizar las acciones que a su
juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones. -
- - - ©) BSolicitar reuniones periddicas con Jlos directivos
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacidn
relacionada con el control interno y auditoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - - - - - - - -
- - - p) Informar al Consejo de Administracién de las
irregularidades importantes detectadas con motivo del.ejercicio de
sus funciones y, en su casoc, de las acciones correctivas adoptadas
0 proponer las que deban aplicarse. - - - - - - - -~ - - - - - - -
- - - g) Vigilar que el Director General dé cumplimiento a €]
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracién de la Sociedad, conforme a las instruccicnes que,
en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.- - - -
- - =~ r) Vigilar gque se establezcan mecanismos y controles
internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la

Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a

la normativa aplicable, asi como Implementar metodologias gue




..

posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.- - - - - - - -
- - - 8) Las demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores
© gue estén previstos en estos estatutos sociales. - - « - - - - -

= - - - - = - - -~ - - - AUDITOR BXTERNO - - - ~ - - - - ~ - - _ _

I CUADRAGESIMA TERCERA. La Sociedad deberd de contar con urn

Auditor Externo, mismo que podrd ser convocadc a las Sesiones del
Consejo de Administracién, en calidad de invitado Cor voz Yy £in
voto, debiendo abstenerse de estar Presente respecto de aguéllos

asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés

© gue puedan comprometer su indepéndencia. - - - - - - - - - - .
- - - ElI Auditor Externo de la Sociedad debers de emitir un
dictamen sobre los estados financieros, elaborados con base en

normas de auditoria y en principios de contabilidad generalmente

aceptados. - - - - - - - - - - - _ _ . _

- - - = - - - - - DIRECTOR GENERAL - - - - - - - — - _ _ _
~ - - CUADRAGESIMA CUARﬁA. Las funciénes de gestidn, conduccidn y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad v de las personas morales
que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General,
sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos

aprobados por el Consejo de Administracién. - - - - - - -

- El Director General, para el cumplimiento de sus Ffunciones,
contard con las mas amplias Ffacultades bara representar a la
Sociedad en actos de administracidén v pleitos y cobranzas,
!;ﬂbluyendo facultades especiéles gque conforme a las leyes
irequieran. cldusula especial. Tratdndose de actos de dominio, el

Director General tendrd las facultades en los términos %

condiciones que el Consejo de Administracién de Ila Sociedad

determine. ~ - - -« - - - . - _ _

- - - El Director General, sin perjuicic de Iloc seflalado con

anterioridad, deberd: - - - - - - . _ -

T. Someter a la aprobacidn del Consejo de Administracidén las
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contrele, con  base

en la informacién que estas Gitimas le

proporcionen. - - - - - - - .

- - II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de

Accionistas y del Consejo de Administracidn, conforme a las

instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o al

referido Consejo. - ~ - - -

~ - - 1il. Proponer al Comité que desempefie las funciones en

materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control

interno y auditoria interna de la Sociedad ¥ personas morales que
ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto

apruebe el Consejo de Administracién de la Sociedad. - -

IV. Suscribir la informacién relevante de la Sociaedad, junto

con los dirvectives relevantes encargados de su preparacidn, en el

drea de su competencia - - - - - - - - - - _ -

V. Difundir la informacidén relevante Y eventos que deban-ser

revelados al pilblico, ajustdndose a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores. - - - - - - - « - - « - - -

- - VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la

celebracidén de operaciones de adquisicidén y colocacidn de acciones

propias de la Sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el
ambito de su competencia o por 1nstruccidn del - Consejo de
Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad

resulten procedentes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ . - -
- - =~  VITT. Verificar que se realicen, en gu caso, las
aportaciones de capital hechas por los accionistas. - - - - - - -
- ; - IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios
establecidos con respecto a los dividendos que se paguen a los

accionistas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad,
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registro, archive o informacidén de la Sociedad, - - - - -

- - - XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracién el
informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de

la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de 1o

previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - - - - - - - _ .

- XII. Establecer mecanismos y controles internos gue permitan
verificar que los actos y ope_raciones de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, se havan apegado a la normativa
aplicable, asi como dar seguimiento a los resultados de esos

mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten

necesarias en $u caso. - - - - ~ - =

~ XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de

los establecido en la Ley del Mercado de Valores y en estos

estatutos sociales, en contra de personas relacionadas o terceros

gue presumiblemente hubieren ocasionado un dafoc a la Sociedad o
las personas morales que é&sta controle o en las gue tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacidén del Consejo

de Administracién y previa opinidén del Comité de Auditoria, el

dafio causado no sea relevante. - - - - - -

- - - CUADRAGESIMA QUINTA. E]l Director General, para el ejercicio

de sus funciones y actividades, asi como para el debido
cumplimiento de las obligaciones se auxiliarad de los directivos
relevantes designados para tal efecto ¥y de cualguier empleado de
‘l',a, Sociedad o de las personas morales gue ésta controle. - - - - -

- - - - - - = - - EJERCICICS SOCIALES Y BALANCE - - - - -

- CUADRAGESIMA SEXTA- Los ejercicios sociales serdn de 12

(doce} meses y comprenderdn del 1 (uno) de enero al 31 (treinta vy

uno) de diciembre de cada afo. - - - - - -

- - -~ CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Al finalizar cada ejercicio social,
el Consejo de Administracién elaborard un informe que por lo menos

incluya la informacidén a que se refiere el articule 172 {ciento
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setenta }/ dos) de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles, gue

debera gquedar concluido dentro de los 3 (tres) meses siguientes a

la clausura del correspondiente ejercicio social. EJ Consejo de
Admlnlstrac1on entregard el informe bor lo menos un mes antes de

la fecha de la Asamblea de Accionistas que haya de discutirlo,

junto con los documentos justificativos. Cuando menos con 15

(quince) dias de anticipacién a la fecha €n que se celebrard la
Asamblea de Accionistas que discutird el informe de los
administradores, el info;me del Consejo de Administracién a gue se
refiere ecgta cldusula, debers guedar terminade Y ponerse g
disposicién de los accionistas por lo menos 15 {quince) dias antes
de la fecha de 1la Asamblea de Accionistas que lo discutird. ILos
accionistas tendrdn derecho a que se les entregue de

forma

gratuita una copia del informe correspondiente. - - - - _ _ _ _ _
- - - Asimismo, la Sociedad deberd dar a conocer en'la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas a que se refiere la clgusula décima
séptima de estos estatutos sociales un reporte en el qgue se
informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a su
cargo de conformidad con lo previsto en el articulo 26 {ochenta vy
seis), fraccién XX de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Dicho
reporte podrd contenerse dentro del informe a que se refiere el
pédrrafo anterior o en cualguier otro previsto en las disposiciones
normativas aplicables. - - - - - - - _ . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - - -
-~ - - - - - FONDO DF RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR - - - - -

© " " """ - - - - LAS UTILIDADES Y PERDIDAS - - - - - - £ _ _
- - - CUADRAGESIMA OCTAVA.- Las utilidades liguidas gue en su caso
arroje el balance general, después ae ser aprobado por la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuirdn en la siguiente
forma: - - - - - - - - - . - . _ _ _ _ o . . _ _ _._ - - - - - -
- - - a) Se separard en primer término un 5% (cinco por ciento)

para la constitucidén o reconstitucidn del Ffondo legal de reserva,
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hasta que represente una cantidad igual a la quinta parte del

capital social. - - - - - - - - - - -

- - - b) Luego se separard la cantidad que, en su caso, acuerde la
Asamblea para constituir log fondos extraordinarios, especiales o

adicionales que se estimen convenientes. - - - - - - - -

- - - ¢) Se separardn las cantidades que la Asamblea acuerde
aplicar para crear o incrementar reservas generales o especiales,

incluyendo, en su caso, la reserva para adguisicidn de acciones

propias a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la

Ley del Mercado de Valores. - -~ - - - - - -

- - - d) Se aplicard la cantidad que fuere necesaria al pagc del
dividendo preferente por el ejercicio de que se trate a que tienen

derecho los accionistas de la Serie “L” o, en su caso, al pago de

dividendos preferentes de ejercicios anteriores acumulados. - -
- - - e} El remanente de las utilidades liguidas podrd ser
distribuido como dividendo entre los accionistas, en proporcidén a
sus respectivos pagos de las acciones de que sean titulares, de

aguélias en gue se divida el capital sccial. - - - - - - -

- - - Los pagos de dividendos se hardn contra los cupones
respectivos, a no ser que la Asamblea acuerde otra forma de
comprobacidén. Los dividendos no cobrados por los accionistas en un
plazo de 5 (cinco} aflos contados a partir de la fecha que se fije
para su pago prescribiran a favor de la Sociedad. -~ - - - - - - -

-» =~ - La Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas fijard la

L 3

A

‘remuneracidén de los miembros y funcionarios del Congsejo de

Administracidn de la Sociedad. - - - - - - - =«

- - - ©8i hubiere pérdidas, éstas serdn soportadas por los
accionistas en proporcidn al respectivo nimero de sus acciones,
pero limitada siempre la obligacidén de los accionistas al pago del

importe de sus suscripciones, sin que pueda exigirseles ningin

pago adicional. - - - - - - - - - - _
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- - DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION -

- - CUADRAGESIMA NOVENA.- La Sociedad se disolverd: - - -

- - I. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto

principal de la Sociedad. - - - -

II. Por acuerdo de losg accionistas tomado de conformidad con

estos estatutos sociales ¥y con la Ley,

ITI. Porgue el nimero de accionistas llegue a ser inferior a

2 (dos}, minimo previstoc en el articulo 83

fraccidn I de la Ley General de Sociedad Mercantiles.

V. Por la pérdida de dos terceras partes del capital social

de la Sociedad. - - - ~ - - _ _

-~ ° - - -~ DE LAS BASFES PARA LA LIQUIDACTON - - - - _

- - - QUINCUAGESIMA.- Acordada la disclucidn, sge pondrd en
ligquidacidén la Sociedad y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas designard por mayoria de votos de las acciones comunes
1 (uno) o varios liquidadores, que serdn los representantes de la

Sociedad y tendrdn las facultades y obligaciones sefialadas en el

articulc 242 (doscientos cuarenta y dos) de la Ley General de

Sociedades Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a la

digtribucién del remanente entre los accionistas, de acuerdo con
lo previsto en los articulos 247 (doscientos cuarenta Vv siete) y
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la citada Ley, y como sigue:-
- - - I. Concluiran los negocios de la manera que juzguen mas
conveniente.- - - - - - - - - - - - - - - - _ - o _ - 4 _ _ .
- - - II. Cobrardn los créditos y pagardn las deudas enajenén
los bienes de la Sociedad que fueren necesarios para tales
efectos.- - - - - - - - - - - - - - - - . - - - - o - - - - . - -
- - - Formularéan el balance final de liguidacidn.- - o
- - - IV. Una vez aprobado el balance final de 1liquidacidn,
distribuirdn el activo liquido repartible entre todos los

accionistas como sigue: - - - - - - = - - - - - - - - - & . o - -

(ochenta y nueve}, -
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1. Se pagard a los accionistas tenedores de las acciones de
la Serie “L”, el dividendo preferente equivalente al 5% (cinco por

ciento) sobre el wvalor tedrico de las acciones que les

correspondiere y que no hubiere side cubierto;- - - - ~ - - - . _

- - - 2. Se pagarid a los accionistas tenedores de las acciones
comunes u ordinarias de la Serie“AZ”, un dividendo equivalente al

dividendo pagado a los acciocnistas de la Serie "L”, a que se

refiere el punto 1 (uno) anterior de esta fracciénm IV.-. - -

3. Una vez pagados los conceptos referidos en los puntos 1
{uno) y 2 (dos) de esta fraccidén, se deberd ragar a los tenedores
de las acciones de la Serie “L7, el reembolso por accion

equivalente a su valor tebrico;~- - - - - - - - _

- - 4. Del remanente se pagard a los accionistas de la Serie

"AA”, una cantidad igual a la que se refiere el punto 3 (tres)

anterior; ¥ - - - - - - - - - - . - _

- - 5. El remanente se distribuirid por igual entre todos los
accionistas y en proporcidn al nimero de las acciones Vv a su
importe exhibido, de que cada uno de ellos fuere tenedor. En caso
de discrepancia entre los liquidadores, se deberd convocar a la
Asamblea General. Extraordinaria de Accionistas para que é&sta
resuelva las, cuestiones sobre las que existiesen divergencias. - -

- - -~ QUINCUAGESIMA PRIMERA.- Los accicnistas fundadores no se

reservan derecho algunc. - - - - - - - - . - - _

"™\~ =~ QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- Las disposiciones de la Ley del
5

Mercado de Valores y Ley General de Sociedades Mercantiles regiran
en todo aquello sobre lo que no haya cldusula expresa en estos

estatutog sociales, en el orden citado. - - - - -

- - - QUINCUAGESIMA TERCERA.- Cualquier controversia gue se surja
con motive de la celebracién, interpretacidn Vv cumplimiento de
estos estatutos sociales, en que sea parte la Sociedad, se

scmeterd a los tribunales federales de 1los Estados Unidos
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Mexicaleswi~DPara el caso de cualquier controversia entre la

Sociedad y sus accionistas, o bien, entre Ilos accionistas por

cuestiones relativas a la Sociedad, la primera ¥y los segundos al

suscribir o adgquirir las acciones, se someten eXpresamente a las

leyes aplicables en, Y a la jurisdiccién de los tribunales

competentes por territorio en la Ciudad de México, Distrito

Federal, renunciando al fuero gue les pudiere corresponder por

razén de domicilio pPresente o futuro. -

-~ - - - - - - CLAUSULAS TRANSITORIAS - - - - _ _

PRIMERA. - El capital social es variable, con un minimo fijo

de $362,873,850.45 M.N. (trescientos sesenta Y dos millones

ochocientos setenta y tres mil ochocientos cincuenta pesos 45/100
Moneda Nacional), representado por un total dé 55,489,724,196
(noventa y cinco mil cuatrocientas ochenta y nueve millones
setecientas veinticuatro mil cilento noventa Y seis) acciones, de
las cuales 23,3847632,660 (veintitrés mil trescientos ochenta y
cuatro millones seiscientas treinta Y dos mil seiscientas sesenta)
son acciones comunes, de la Serie "AAv, nominativas, sin valor
nominal; 6427279,095 {seiscientas cuarenta y dos millones
doscientas setenta y nueve mil noventa ¥ cinco) seon acciones
comunes de la 8Serie "“A", nominativag, gin valor nominal; y
71,4627812,441 (setenta y un mil cuatrocientas sesenta ¥y dos
millones ochocientas doce mil cuatrocientas cuarenta y un) son
accioneg nominativas de Ia Serie "L‘f, siz; valor nominal, de vot
limitado; todas ellas iIntegramente suscritas y pagadas. -~ - -/-

- - - Se hace constar gque se encuentran en la tesoreria de la
Sociedad para su recolocacién en los términos de lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter
general emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
un teotal de 28,113‘"72.4,196 (veintiocho mil ciento trece millones

setecientas veinticuatro mil ciento noventa y seis) acciones, de
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las cuales 17488,962 (un milldén cuatrocientas ochenta y ocho mil
novecientas sesenta y dos) son accicones comunes de la Serie A7,
nominativas, sin wvalor nominal y 28,1127235,234 (veintiochc mil
ciento doce millones doscientas treinta Yy c¢inco mil doscientas
treinta y cuatro) son acciones ncminativas de la Serie "LY, gin

valor nominal, de votc limitado. - - - - - - - -~ _ _ _ _

- - - SEGUNDA.- Se hace constar gue existen 6407790,133
(seiscientas cuarenta millones setecientas noventa mil ciento
treinta y tres) acciones comunés de la Serie "A” en circulaciédn,
las cuales podrdn convertirse, conforme a lo establecido por la
cldusula novena de estos estétutos sociales, en acciones de la
Serie "“L”. Las acciones comunes de la Serie “a” actualmente se
encuentran detentadas por inversionistas mexicanos, v/o por
personas fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras, v/o
por empresas mexicanas en las que barticipe mayoritariamente el
capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualguier tituleo, la Ffacultad de determinar el manejo de Ia
empresa. Hasta en tanto existan acciones comunes de la Serie “A”
en circulacidn, éstas tendrdn lcs mismos derechos y las mismas
obligaciones que se establécen en estos egtatutos sociales para el
restante de las acciones comunes de la Sociedad, representadas por
las accionés de la Serie “AA&, con la unica excepcidn de gue las
acciones de la Serie “A” actualmente emitidas y en circulacién
“ngden ser detentadas por personas fisicas 0 morales y unidades

&

&condémicas extranjeras, y/o por empresas mexicanas en las que

participe mayoritariamente el capital extranjero o en las que los
extranjeros tengan,. por cualguier titulo, la facultad de

determinar -el manejo de la empresa. De manera enunciativa y no

limitativa, y mientras existan acciohes de la Serie “A” en

circulacidn, é&stas - tendrdn los mismos derechos y las mismas

obligaciones gue se establecen ‘para las acciones de la Serie “AA”
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en: (i) la cldusula géptima; (ii) log incisos {a;, (b), (c) y (d),

bdrrafo gquinto de la clausula octava; (iii} el pdrrafo quinto de

la clausula vigésimo cuarta; (iv) el pdrrafo segundo de la

clausula trigésima segunda; y (v) los numerales 2 Vv 4, fraccién IV

de la cldusula quincuagésima de estos estatutos sociales. - -

A partir de la presente fecha y hasta .em tanto existan
acciones comunes de la Serie “A” en circulacidn, la integracidn

del capital social de la Sociedad se sujetard a lo siguiente:

a) el capital social de la Sociedad estara representado por

acciones de la Serie "AA", en un porcentaje no mencr de 20%

(veinte por ciento) y no mayor al 51% (cincuenta ¥ uno por ciento)

del capital social y que representaran en todo tiempo no menos del

51% (cincuenta y uno por ciento} de las acciones comunes que

representen dicho capital social, que serdn acciones comunes,
nominativas y sin valor nominal, que sélo podrin ser suscritas, vy
adquiridas por inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie
"A", en un porcentaje gue no exceda del 19.6% (diecinueve punto
seis por ciento) del capital social vy en un porcentaje‘que no
exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de

las acciones

comunes en que se divida el capital social, que serdn acciones
comunes, nominativas y sin valores nominal, que sélo‘ podran ser
adquiridas por inversionistas mexicanos; y por acciones de la
Serie "L", de voto limitadc y de Iibre suscripcidén, en un
porcentaje que, junto con las acciones de la Serie "A", no excedan
del 80% (ochenta por ciento} del capital social; - - - - - - -
- - - b) Las acciones comunes de las Series "AA" y "AY, en su
conjunto, nc podrdn representar mds del 51% (cincuenta y uno por
ciento) de las accicnes en gue se divida el capital social. - - -
- - - c¢) Las accicnes de la Serie "AA", que sélo podrén ser

suscritas por inversiconistas mexicanos, representardn en todo

tiempo un porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento)
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del capital social. Las acciones de la Serie U“an y de la 8Serie

"L", en su conjunto, no podran representar un porcentaje mavor al

80% (ochenta por ciento) del capital social. - - - - - - . - _ _

- La presente cldusula wsegunda transitoria estard vigente

hasta el momento en que no exista ninguna accidn de la Serie “A”

en circulacién.”- - - ~ - - — - - _ .

- - - Yo, el Notario, HAGO COK3STAR bajo mi fe: - - - - .
- - - 1.- Que conozco personalmente al compareciente, y que a mi

juicio es capaz para este acto;- - - - - - - - . _ _ _ .

- - -~ 2.- Que por sus GENERALES declard ser mexicano, de esta
vecindad vy origen, nacido el veintiséis de abril de mil

novecientos setenta y dos, casado, abogado, con domicilio en Lago
Zurich nGmero dogcientos cuarenta y c¢inco, Plaza Carso, Edificio

“TELCELZ,“piso dieciséis, colonia Granada Ampliacién; - - - - - -

- %;;é;:-:Qﬁer-es de su conocimiento el aviso de privacidad

diép@nib%g'eﬁ_ié pagina de internet “www.notariasl95yl18.com”, asi

cdmdféﬂi1ééginétalaciones de la Notaria a mi cargo v la firma del
Tk : . ‘ o T

?resente ihétrumento'implica su” pleno y mas amplic consentimiento

para el tfatamiento de sus dafos personales y de sus datos

personales sensibles, en su casc; - - - - - - - - .« - - - _ _ .

- - 4.- Que declara el cowmpareciente que su representada no esté

obligada a obtener su inscripcién en el Registro Nacional de

Inversiones Extranjeras; - - - - - - - '« - - - - _

- - - 5,- qQue lo felacionado ‘e inserto concuerda cén los
documentos a que me remito v tuve a la Qista;— R
- - - &.- Que hice saber'-al ddﬁpaféciente gsu derecho de leer
personalﬁente 'el preseﬁte instrumento! asi como de que su
éoﬁtenido le sea explicédo‘pof el'suséritp;f T
- - - 7.- Que no obsténte 1oréntéridr, lo lei eh su ihteéridad‘y
le expliqﬁé su Valof, Consecuencias y'alcances legales; v - - - -

- - - 8.- Que enterado de su contenido, previa manifestacidn de su
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comprensién plena y de su conformidad con &1, lo otofgé firmando
el dia catorce de enero de dos mil dieciséis, acto en el que
AUTORIZC DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.- - - =~ = = = = = - - o o o - .

- - - (Firma personal del licenciado ALEJANDRO CANTH JIMENEZ) .

- - - Patricio Garza Bandala.- (Firma).- -~ = = = = « — - — - ~ - -
- - - {Sello de autorizar).- = - - = - - - - = = = - - - - - - . _
ES ——-SEGUN -D 0 - - TESTIMONIO QUE EXPIDO PARA “AMERICA MOVIL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA, EN
ESTAS TREINTA Y TRES FOJAS OUTILES, COTEJADAS Y 'CORREGIDAS.- EL
PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR KINEGRAMAé QUE PUEDEN NO
TENER NUMERACION CONTINUA.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A CATORCE DE

ENERO DE DOS MIL DIECISEIS.- DOY FE.- - = = = - = = = = - - — - .

| —5 ‘

CMB0393425

PATRICIO GARZA BANDALA, Notario 18
del Distrito Federal, actuando como
asociado de la Lic. ANA PATRICIA
BANDALA TOLENTLINO, Notaria 195 del
mismo Distrito.
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Alejandro Cantu Jiménez, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
América Moévil, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, “AMX”), y en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 33 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, certifico y hago constar que la
escritura publica nimero 55,881 de fecha 13 de enero de 2016, pasada ante la fe del
licenciado Patricio Garza Bandala, notario publico nimero 18 del Distrito Federal, contiene
los estatutos sociales vigentes de AMX a esta fecha.

Ciudad de México a 12 de febrero de 2016

-~ ——

- < 'quJJMAA/VVL\
Alejandro Cantt Jiménez __J
Secretario del Consejo de Administracién

gg——
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“ NOTARIAST <

o DEL
e DISTRITOC FEDERAL

JANA PATRICIA BANDALA TOLENTINO
PATRICIO GARZA BANDALA

- - ------60,585-~- -~ - VIR*JEMG*aml.V.1733.F.281156.
- — — INSTRUMENTO SESENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO. - - - =
- - - VOLUMEN MIL SETECIENTOCS TREINTA Y TRES., - - - - - — - — — -
- - - En la CIUDAD DE MEXICO a veintitrés de mayo de dos mil
dieciocho, vyo, PATRICIO GARZA BANDALA, Notario Dilieclocho del
. Distrito Federal, actuando como asoclado de la licenciada ANA
PATRICIA BANDALA TOLENTINO, Notaria Ciento WNoventa vy Cinco del
mismo Distritc, plenamente identificado en este acto, hago constar
que ante mi comparecidé el licenciado ALEJANDRO CANTU JIMENEZ, y me
manifestd que era de su interés que los estatutos wvigentes de

“AMERICA M()VIL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se

contengan en un solo instrumento, para lo cual me exhibe los
siguientes documentos, manifestandc bajo protesta de decir verdad,
advertide de las penas en que 1lncurren gquienes declaran con
falsedad ante el Notario, gque la scciedad no ha sufrido
modiflcacién alguna distinta de las que se relacionan a
continuacidén: - - - - - - - = - - — — - - - - - & & ~ — - & - ~ =

- -~ - I.- CONSTITUCION.- Que por escritura numero ciento

velntitrés mil veintidds, de veintinueve de septiembre de dos mil,
ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prietc Ortega, Notario
numero veinte del Distrito Federal, inscrita el trece de octubre
éiguiente en el Registro Publico de Comercico de esta capital en el
Folio Mercantil “263770”, se constituyd por escisién de “TELEFONOS
DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como escindente,
“AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilic en México, Distritc Federal, duracién indefinidar
capital minimo fijo de cuatrocientos dos millones novecientos mi
cuarenta y ochc pesos con treinta centavos, Moneda Nacional
clausula de admisién de extranjeros, y teniendo por objeto, el que
se precisd en dicha escritura. — - - - — = = = = = = - — - - - - -

- - - II.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Que por escritura nUmeroc ciento




¥

veintiséis mil ciento ochenta y nueve, de trece de junio de dos
mil uno, ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega,
Notario numerc veinte del Distrito Federal, inscrita el dos de
julio siguiente en el citado folio mercantil “2e3770”, se
protocolizé el acta de la Asamblea. General Extraordinaria de
accionistas de la sociedad de gque se trata, celebrada el
veintisiete de abril de dos mil uno, en la que se adopté, entre
otros acuerdos, reformar las cliusulas vigésima séptima,
trigésima, trigésima tercera, trigésima quinta y cuadragésima de
sus estatutos sociales. - - = - - = — = - — = = - = - — = - - - =

- - - III.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Que por escritura namerc ciento

veintiséis mil ochocientos setenta y cinco, de diez de agosto de
dos mil uno, ante el licenciado Luis Felipe del Vvalle Prieto
Ortega, Notario -namero veinte del Distrito Federal, inscrita el
veinte de agosto siguiente en el citado folio mercantil “2637707,
se protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de la sociedad de que se trata, celebrada el treinta y
uno de julio de dos mil uno, en la que se adoptd, entre otros
acuerdos, reformar las siguientes <clausulas de sus estatutos
sociales: sexta, relativa al capital social, sin que el monto del
capital minimo fijo sufriera modificacién alguna, octava, décimo
tercera, décimo octava, décimo novena, vigésima cuarta, vigésima
sexta, trigésima primera, trigésima segunda, trigésima tercera,
trigésima sexta y cuadragésima primera de sus estatutos sociales,

e incluir en los mismos las clausulas trigésima bis y cuadragésima

PiS. = = = = = = = - = = = = = = = = == =~ = = === - - - - -

- - - IV.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Que por escritura numerc ciento

A

N,
\
,%&ginta y tres mil tres mil trescientos uno, de dieciocho de
'
febrero de dos mil cuatro, ante el licenciado Luis Felipe del
Valle Prieto Ortega, Notario numerc veinte del Distriteo Federal,

sin que se me proporcionen datos de inscripcién, se protocolizd el



acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el ocho de diciembre de dos mil tres, en la dque se acordé,
reformar las clausulas sexta, décima segqunda, décima tercera,
décima cuarta, trigésima primera, trigésima sexta y cuadragésima
bis, asi como adicionar la clausula trigésima primera bis de los
estatutos sociales de la sociedad. - - - - - — - - — — — — — — — -

- - - V.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Que por escritura ante la titular

de este protoccoclo ntmerc treinta y un mil treinta vy seis, de
primero de junioc de dos mil cinco, inscrita el veintiséis de julio
siguiente en el Registro Piblico de Comercio de esta capital en el
folio mercantil ™“2637707, se protocolizé el acta de la Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintisiete de abril de
dos mil cinco, en la que se acordd, reformar la clausula sexta de
los estatutos sociales de la sociedad, relativa al capital sccial,
sin que el monto del capital minimo fijo sufriera modificacién
alguna.—- — - - — = — - - = = = - = — = & = = = = = = = - = - - — -

- - - VI.- FUSION Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Que por escritura

ante mi, actuando como asociado en este protocolo, nimero treinta
y cuatro mil cuatrocientos ochenta y cuatro, de veintiuno_ de
diciembre de dos mil seis, inscrita el ocho de enero de dos mil
siete en el Registro Piblico de Comercio de esta capital en los
folios mercantiles ™“2637707, ™“2822977 y ™“281998”, se hicieron
constar, entre otros actos, los siguientes: - - - - - - - - - — -
- - - A.- La fusién de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como fusionante, con “AMERICA TELECOM”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y  “CORPORATIVO EMPRESARIAL /}%i*
COMUNICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
fusionadas. - - - - — — = — — - - — — — - — — — = = -~ ~ — - — — -

-~ - - B.- La reforma total de los estatutos sociales de “AMERICA
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MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, conservando su

denominacion y adoptando la modalidad de SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

DE CAPITAL VARIABLE., ~ - — — = = = = = — = — — = = — — = — = = =

- VII.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi, actuandoc como

asociado en este protocolo, numero treinta vy cuatro mil
novecientos cuarenta, de catorce de marzo de dos mil siete,
inscrita el wveinte de julio siguiente en el Registro Publico de
Comercio de esta capital en el citado folio mercantil ™“2637707, se
protocolizé el acta de la Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DFE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintitrés de febreroc de dos mil
siete, en la que se acordd, entre otros, reformar las clausulas
sexta y primera transitoria de sus estatutos éociales, relativas
al capital social, sin que el monto del capital minimo fijo
sufriera modificacidén alguna. - - - — — — — = = - — - — — — = — =

- - - VIII.- REFORMAS.- Que por escritura ante la titular de este

protocolo nUmero cuarenta y un mil ochocientos setenta y siete, de
veintitrés de marzo de dos mil diez, inscrita el %eintidés de
abril siguiente en el Registro Publico de Comercio de esta ciudad
en el citade folio mercantil “2637707, se protocolizd el acta de
la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “AMERICA
MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el diecisiete de ﬁarzo de dos mil diez, en la que se acordd, entre
otros, reformar 1las c¢lausulas gquinta, sexta, séptima, octava,
vigésima cuarta, trigésima segunda y gquincuagésima, e incorporar
la clausula segunda transitoria de sus estatutos sociales. - - - -

- - — I¥.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi, actuando como

,ggpciado en este protocolo, nGmero cuarenta y cuatro mil
P
setecientos cuatro, de siete de junio de dos mil once, inscrita el

diecisiete de Jjunio siguiente en el citado Folio Mercantil

“263770”, se protocolizé el acta de la Asamblea General Ordinaria



de accionistas de “AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el veintisiete de
abril de dos mil once, en la que se acordd, entre otros, reformar
las cléusulas sexta, primera transitoria y segunda transitoria de
sus estatutos sociales. - = - = = — = = = — — — — — - — — — - — -

- - - X.- ESCISION PARCIAL Y MODIFICACION AL CAPITAL SOCIAL.- Que

por escritura ante mi, actuando como asociado en este protocolo,

ndmerc cincuenta vy cuatro mil doscientos ochenta y dos, de
veintidds de abril de dos mil quince, inscrita el doce de mayo
siguiente en el Registro Puablico de Comercilo de esta capital en el
folio mercantil “2637707, por la que se protocolizd el acta de la
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de la sociedad de
que se trata, celebrada el diecisiete de abril de dos mil quince,
en la que se acordd, entre otros, sujetas a tres condiciones
suspensivas, (i) la escisidén de la sociedad, sin extinguirla,
transfiriendo parte de su activo y pasivo a una sociedad de nueva
creacion denominada “TELESITES”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE; (ii) la modificacién del capital sccial, con la
consecuente reforma de estatutos sociales. - - - - — - - - - - - —

- - -~ XI.- CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES SUSPENSIVAS A QUE

ESTABA SUJETA LA ESCISION PARCIAL Y LA MODIFICACION DEL CAPITAL

SOCIAL DE LA SOCIEDAD ESCINDENTE.- Que por escritura ante mi,

actuando como asociado en este protocolo, numero cincuenta y cinco
mil cuatrocientos treinta y tres, de diecinueve de octubre de dos
mil quince, inscrita el diez de diciembre siguiente en el Registro
Piblico de Comercio de esta capital en los folios mercantiles
“2637707 y  “548205*1~7, se hizo constar, entre otros, la
declaracién del cumplimiento de las tres condiciones'suspensivaj/ii)
gue estuvieron sujetas (i) la escisién de “AMERICA MOVIL~,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, vy (ii) la

modificacién del capital social de ésta. - - - - - - - - - - - - -
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- - - XII.- REFORMAS.- Que por escritura ante mi, actuando como

asociado en este protocolo, numerc sesenta mil quinientos treinta
y dos, de nueve de mayo de dos mil diecioche, pendiente de
inscripcién por lo reciente de su otorgamiento, se protocolizd el
acta de la Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
“AMERICA MOVIL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dieciséis de abril de dos mil dieciocho, en la gue se
acorddé, entre otros, reformar las clausulas sexta, primera
transitoria y segunda transitoria de sus estatutos sociales. - -
- - - Yo, el Notario, en atencién a los documentos exhibidos, DOY

FE de que los estatutos vigentes de MAMERICA MOVIL”, SOCIEDAD

ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL VARIABLE, son los siguientes: -

- - - - - - - “ESTATUTOS SOCIALES DE AMERICA MOVIL, - - - - - - -

t
|
i
|

- - - - - - SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

~ - - - - - - - - - - - - CLAUSULAS - - - - - - = = - - = - = = -
- - - PRIMERA.- La denominacién de la Sociedad es “AMERICA MOVIL”,
e ird seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas "S.A.B. de C.V.” - - - - -
- - = QEGUNDA.— El domicilio de la Sociedad es la Ciudad de
México, Distrito Federal, sin embargo la Sociedad podrd establecer
oficinas, sucursales o agencias en cualguier parte de los Estados
Unidos Mexicanos y en el extranjero, o someterse convencionalmente
para cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacidén de leyes
extranjeras o de cualguier estado de los Estados Unidos Mexicanos
y a las respectivas Jjurisdicciones de los tribunales, o a
domicilios convencionales en los Estados Unidos Mexicanos o en el

extranjerc con objeto de recibir toda clase de notificaciones o

%&plazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apoderados

Al

especiales o generales en el extranjero, para dichos efectos, o©
para cualquier otro efecto, sin gue se entienda por ello quée ha

cambiado su domicilio social. - - - - — — = — — — — — — = = - - -~



- - - TERCERA.- Los objetos de la Sociedad son los siguientes: - -
- - - a) Promover, constituir, organizar, explotar, adguirir y
tomar participacidon en el capital social o patrimonio de todo
género de sociedades mercantiles o «civiles, asociaciones o
empresas, ya sSean industriales, comerciales, de servicios o de
_cualquier otra indole, tanto nacionales como eXtranjeras, asi como
participar en su administracidn o liguidacidén. - - - - - = - ~ - -
- - - b) Adgquirir, bajo cualgquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales de cualguier tipo de
sociedades mercantiles o civiles, ya sea formando parte de su
constitucidn o mediante adgquisicidén posterior, asi como enajenar,
disponer y negociar tales acciones, participaciones y partes
sociales, incluyendo cualquier otro titulo-valor, asimismo,
conforme a Jlas disposiciones de cardcter general gue expida la
Comisicon Nacional Bancaria y de Valores, vy, siempre que las
acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro Nacional de
Valores, la Scciedad podrd adgquirir acciones representativas de su
capital social. - - - - - - - - - — — — - - - - -~ - - - - & - o -
- - - c¢) Construir, instalar, mantener, operar y explotar redes
publicas de telecomunicaciones para prestar cualguier servicio de
telecomunicaciones vy cualquier servicio de transmisidn o
conduccicén de sefales de video, voz, dates o cualguier otro
contenido, siempre y cuando la Sociedad cuente con las cohcesiones
Y permisos que legalmente se regquieren para ello. - - - - - - - -
- - - d) Adquirir el dominio directo scbre bienes inmuebles,
sujeto a lo previsto en el articulo 27 (veintisiete) de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley
de Inversion EXtranjera y su Reglamento. - - - - - - - — ~ - — -

- - - e) Arrendar y tomar en arrendamientoc toda clase de bienes
inmuebles y derechos reales y celebrar toda clase de actos

juridicos por los gue se obtenga o se conceda el uso y/o el goce

o

2

s

m

=
=
2
=




de bienes inmuebles. - - - - - — = = = = = = = - = - = -~ = =
- - - f) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos
juridicos que tengan por objeto bienes muebles, derechos
personales, maquinaria, equipo y herramientas que sean necesarios
o convenientes para alcanzar los objetos sociales. - - - - - - - -
- - - g) Celebrar cualesqguiera actos juridicos que tengan por
objeto créditos o derechos. - = - = = = & = = = = = = = —- = ~ — -
~ - = h) celebrar cualesqguiera actos juridices relacicnados con
patentes, marcas y nombres comerciales o con cualquier otro
derecho de propiedad intelectuyal. - - - - = - - — - — — — = = = -
- - - 1) Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y
asistencia técnica, cientifica y administrativa. - - - - - - - - -
- - - j) Emitir bonos y obligaciones. - -~ - - - = - - ~ - - - - -
- - - k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en los Estados
Unidos Mexicancos o en el extranjero. - - - - - - - — = — = — — — -
- - - 1) Obrar como agente, representante o comisionista de
personas o empresas, ya sean mexicanas o extranjeras. - - - - - -
- - - m) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo. - - - - - - - -
- - - n) Aceptar, suscribir, avalar y/o endosar toda clase de
titulos de crédito. - - = = - = - - - - - - - - - - - - - - - -~ -
- - - f) Otorgar toda clase de garantias, respecto a obligaciones
de terceros 1incluyendo de sociedades subsidiarias o terceras
empresas, nacionales o extranjeras, incluyendo la constitucidn de
derechos reales y afectaciones fiduciarias gque sean necesarias o
convenientes para alcanzar los objetos sociales. - - - - - - - - -
- - - 0) Garantizar, por cualguier medio legal, en forma gratuita
u onerosa, incluyendo la constitucién de derechos reales vy
‘ﬁ@ctaciones fiduciarias, el cumplimiento de obligaciones de
ferceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras y
constituirse como deudor sclidario de terceras personas, fisicas o

morales, nacionales o extranjeras. - - - - — — = — = = = = — = - -~



los objetos sociales y gue sea licito para una sociedad andnima. -

- — - CUARTA.- L[a duracidn de la Sociedad serd indefinida. - - - -
- - - QUINTA.f La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Ninguna
persona extranjera, fisica o moral, podrd tener participacién
social alguna o ser propietaria de acciones de la Sociedad. Si por
algun motivo, alguna de las personas mencionadas anteriormente,
por cualquier evente llegare a adquirir una participacién social o
a ser propietaria de una o© mds acciones, contraviniende asi lo
establecido en la oracidén que antecede, se conviene desde ahora en
que dicha adgquisicidén ser nula y, por tanto, cancelada y sin
ningun valor la participacién social de que se trate y los titulos
que la representen, teniéndose por reducidoc el capital social en
una cantidad igual al valor de la participacidén canelada. La
totalidad del capital social estard siempre suscrito por personas
fisicas o morales de nacionalidad mexicana. - - - - - — — — — - -
- - - SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo de
$2707049,805.29 M.N. (doscientos setenta millones cuarenta ¥ nueve
mil ochocientos cinco pesos 29/100 Moneda Nacional), representado
por un total de 71,0637212,170 (setenta y un mil sesenta y tres
millones doscientas doce mil ciento setenta) acciones, de las
cuales 20,6017632,660 (veinte mil seisciéntos un millones
seiscientas treinta y dos mil seiscientas sesenta) son acciones
comunes, ‘de la Serie "AA",  nominativas, sin valor nominal;
5587677,704 (quinientos «cincuenta y ocho millones seiscientas
setenta y siete mil setecientas cuatro) son acciones comunes de la
Serie "A", nominativas, sin valor nominal; y 49,9027901,806
(cuarenta y nueve mil novecientos dos millones novecientas un m

ochocientas seis) son acciones nominativas de la Serie "L", sin
valor nominal, de voteo limitado; todas ellas Iintegramente

suscritas y pagadas. - - - = - - - — - - - - - - - — - - - - -
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~ - - FEl capital social estard representado por acciones de la
Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20% (veinte por ciento) y
no mayor al 51% (cincuenta y uno por ciento) del capital social
las cuales serdn acciones comunes, nominativas y sin valor
nominal, «que sdélo podrdn ser suscritas, y adquiridas por
inversionistas mexicanos y por acciones de la Serie "L", de voto
limitado y de libre suscripcidn, en un porcentaje no mayor de 80%
fochenta por ciento) del capital social. - - - - - - - — = = - - =
- - - (Cada vez que se incremente el capital social, el aumento
correspondiente estard representado proporcionalmente por acciones
de la Serie “AA” y “L” en circulacidén. La Sociedad podrd emitir

acciones no suscritas, de cualquiera de las series gque integren su

capital social, para entregarse a medida que se realice la

suscripcidén, - - - - - - - - = - - — = = -~ -
- - - Las acciones comunes en gue se divida el cagpital social
deberdan estar suscritas en su totalidad por inversionistas
mexicanos, las cuales estardn representadas por acciones de 1la
Serie "AA". - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
-~ - - Las acciones comunes de la Serie "AA", no podrdn representar
més del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones en que se
divida el cagpital social. - - = - = = = = « = — — =« - - ~ - - — -
- - - Las acciones de la Serie "L" serdn de libre suscripcidn y,
en consecuencia con ello, podrdn ser adguiridas por inversionistas
mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econdmicas
extranjeras o por empresas mexicanas en las que participe
mayoritariamente el —capital extranjero o en las qgue los

extranjeros tengan, por —cualquier titulo, la facultad de

'Y
Q&terminar el manejo de la empresa. Las acciones de la Serie “L”

{ -

serdn consideradas como inversidn neutra en los términos de lo
previste por el articulo 18 y demds aplicables de 1la Ley de

Inversidén Extranjera, por lo gue no se computardn para determinar
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el porcentaje de inversidn extranjera en el capital soccial. - - -

- - - Las acciones de la Serie "AA", gue sdlo podrdn ser suscritas
Ppor inversionistas mexicanos, representardn en tode tiempo un
porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento) del capital
social. ILas acciones de la Serie "L", de libre suscripcidén no
podrdn representar un porcentaje mayor al 80% (ochenta por ciento)
del capital social. - - - - = = = = = = = ~ = ~ & — ~ — =~ = - - =
- - - Las acciones de la Serie "AA" s6lo podrdn ser suscritas o
adquiridas por: - - - - — - — - = = = = = = = — = = = — - - - - -
- - - a) Personas fisicas de nacionalidad mexicana. - - - - - - -
- - - b) Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga
cldusula de exclusidn de extranjeros de la que solo puedan ser
socios o accionistas personas fisicas mexicanas y/0 sociedades
mexicanas cuya escritura social contenga, a su vez, cldusula de
exclusidn de extranjeros. — - - — — — = — — = = = —~ —~ & -~ — - - -
- - - ¢) Fideicomiscs gque fueren expresamente aprobados para
adguirir acciones de la Serie "AA"™ por Jlas autoridades competentes
de conformidad con la Ley de Inversidén Extranjera y su Reglamento,
en Jos que (i) la mayoria de los derechos de fideicomisario la
tengan personas fisicas o morales que reunan los reqguisitos
establecidos en los incisos a), b), v d) que anteceden o, (ii) las
acciones de la Serie "AA" materia del fideicomiso representen una
minoria de las acciones representativas de dicha serie y tengan
que ser vVvotadas por el fiduciario en el mismo sentido que la
mayoria de las acciones Serie "AA". - - - - - - — - — - — - - - -
- - - Las acciones que emita Jla sociedad no podrdn ser adquiridas
por Gobiernos o Estados extranjeros y, en caso de qgue esto
sucediere, qguedardn sin efecto ni wvalor alguno para su tene

desde el momento de la adguisicidn. - - - - - - - — - - - - - - =
- - - SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones

conferirdn iguales derechos. Cada accidn comtun de la Serie “AA” da

11




e,

derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accicnistas. Las
acciones de la Serie “L” sdélo tendrdn derecho a voto en 1los
asuntos que limitativamente para ellas se establecen en estos
estatutos sociales y se transcribirdn en los titulos de las
mismas. Los titulos representativos de las acciones 1llevardn la
firma autdgrafa de uno (1) o mds de los Consejeros Propietarios o
bien su firma impresa en facsimil, si asi lo autorizara el Consejo
de Administracidn. En este ultimo caso, los originales de 1las
firmas respectivas se depositardn en el Registro Piablico de
Comercio correspondiente. Los titulos de las acciones estardn
numerados progresivamente y podrdn amparar una o varias acciones y
llevardn adheridos cupones para el pago de dividendos. Los titulos
de las acciones o los certificados provisionales deberdn contener
toda la informacidn reguerida por el articulo 125 (ciento
veinticineco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademds
de la c¢ldusula quinta de estos estatutos sociales.- - - - - - - =
~ - - OCTAVA.- Las acciones de la Serie “L” serdn de voto limitado
y con derecho a un dividendo preferente, emitidas al amparo del
articulo 113 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las
acciones de la Serie “L” s5dlco tendrdn derecho de voto en los
siguientes asuntos: prorroga de la duracidén de la Sociedad,
disolucidén anticipada de la Sociedad, cambioc de objeto de la
Sociedad, cambio de nacionalidad de la Sociedad, transformacidn de
la Sociedad, fusion con otra sSociedad, asi comeo la cancelacién de
la dinscripcidén de las acciones gque emita la sociedad en el
Registro Nacional de Valores y en otras bolsas de valores
extranjeras, en las que se encuentren registradas, excepto de
*

;gﬁstemas de cotizacicon u otros mercados no organizados como bolsas

.
de valores.- — - = — — — = — — = = — - — - - - - - — - - - -

- - - Toda minoria de tenedores de acciones con derecho a voto

restringido distintas a las que prevé el articulo 113 de la Ley
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General dé Sociedades Mercantiles o de vote limitado a que alude
dicho precepto, que represente cuando mencs un diez por ciento del
capital social en una o .ambas series accionarias, tendrd el
derecho de designar a un Consejero Propietario y su respectivo
Suplente. S6lo podrin revocarse los nombramientos de los
consejeros designados por los accionistas a que se refiere este
pdrrafo, cuando se revogque el de todos los demds. Este derecho
deberd de ejercitarse mediante notificacidén por escrito dirigida
al Presidente del Consejo de Administracidn o al Secretario del
propio Consejo que se presente con cuando mencs dos dias hdbiles
de anticipacion a la fecha en que hubiese sido convocada la
Asamblea Ordinaria de Accionistas para designar, ratificar o
revocar nombramientos a miembros del Consejo de Administracién.- -
- - - A falta de designacidn de minorias a que se refiere el
pdrrafo anterior, las acciones de la Serie "“L”, como clase, por
resolucién que sea adoptada en Asamblea Especial convocada para
tal propdsito, tendrdn derecho a designar dos Consejeros
Propietarios y sus respectivos Suplentes para integrar el Consejo
de Administracién de la sociedad, siempre que, la suma de los
consejeros a que se refiere el pdrrafo anterior y este pdrrafo, en
ningun caso exceda del porcentaje total del capital social que
represente la Serie “L” dividido entre un factor de 10. Quien para
ello sea autorizado por la Asamblea Especial, notificard por
escrito al Presidente de la Asamblea Ordinaria que corresponda,
los nombres de las personas que hubieren gido electas por la Serie
“L” de acciones, para desempefiar los cargos de miembros
Propietarios y miembros Suplentes del Consejo de Administracién.-
- - - Finalmente, las acciones de la Serie "“L” podrdn asistir

votar, a razén de un voto por accidén, en las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas gue se reunan para resolver sobre

la reforma al Articulo Decimosegundo de estos Estatutos relativo a
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la cancelacidén de la inscripcidn de la acciones de la Scciedad en
la Seccidén de valores del Registro Nacional de Valores.- - - - - -
- - - Respecto a los derechos patrimoniales o pecuniarios, cada
accién otorgard a su tenedor los mismos derechos, por lo que todas
las acciones participardn por igual, sin distincidén, en cualquier
dividendc, reembolso, amortizacidén o distribucion de cualquier
naturaleza, estando sujeto, en todo casc, a lo siguilente:~ - - - -
- - - a). En los términos del Articulo Ciento Trece de la Ley
General de Sociedades Mercantiles no podrdn asignarse dividendos a
las acciones de la Serie “AA”, sin que se pague a las acciones de
la Serie “L”, de voto limitado, un dividendo anual del cinco por
cilento sobre el valor tedricc de las acciones de la Serie "L” gue
asciende a la cantidad de §0.00833 M.N. (ochocientos treinta y
tres diezmilésimos de un peso) por accién, o sea, un dividendo
anual de §0.00042 M.N. (cuarenta y dos cienmilésimos de un peso)
por accién, el cual se efectuara con cargo a la cuenta de
utiiidades retenidas de la Scociedad, gue derive de los estados
financiercs de ejercicios anteriores debidamente aprobados por la
Asamblea de Acciconistas en los términos del Articulo Diecinueve de
la ILey General de Sociedades Mercantiles. Cuando en algun
ejercicico social no se decreten dividendos o sean inferiores a
dicho cinco por cilento, éste cubrira en los afios siguilentes con la
prelacidén indicada.- - - - - - = = = - = = = - - - - - - - - - - -
- - - b). Una vez que se hubiere cublierto el dividendo previsto en
el subincisco a). anterior a las acciones de la Serie "L”, si la
Asamblea General de Accionistas decretare el pago de dividendos
adicicnales, los propietarios de acciones de la Serie "“AA” deberdn
a ‘

é@ recibir el mismo monto de dividendos que hubieren recibido los
‘£ .
tenedores de las acciones de la Serie “L”, conforme al subinciso
a). anterior en el ejercicio de gue se trate o en ejercicios

anteriores, con el propdésito de que todos los accionistas reciban
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el mismo monto de dividendo.- - - - - - - - - - - - - - - - - o _
- - - ¢). Una vez cubiertoc a los accionistas de la Serie "“AA”, el
dividendo a que se refiere el subinciso b)., anterior y que, en
consecuencia, todos los accicnistas hubiesen recibido o estén por
recibir el mismo monto de dividendo, si la Sociedad realizare el
pago de dividendos adicionales en el mismo ejercicio social, los
tenedores de todas las acciones de las Series ™“AA” y “L”
recibirdn, por accién, el mismo monto de dividendo, con lo que
cada accidén de la Serie “L” recibird el pago de dividendos
adicionales en forma, monto y plazos idénticos al que recibiere
cada una de las acciones de la Serie “AA”.- - - - - - - - - - - -
- - - d). En caso de que se liquidare la Sociedad, se debers
cubrir a las acciones de la Serie "“L”, el dividendo preferente,
acumulativo, equivalente al cinco por cientc sobre el valor
tedrico de las acciones que les correspondiere y que no hubiere
sido cubierto conforme a lo previsto en el subinciso a) anterior
antes de distribuir a todas las acciones el remanente
distribuible. En tal caso, una vez pagado el dividendo indicado en
la oracidén anterior, se deberd pagar a las acciones de la Serie
“"AA”, un dividendc por accidn equivalente al que hubieren recibido
las acciones de la Serie “L”.- - - - = = -« — — —« - - - —~ - - - _ .
- - - ¢€). En el caso de aumento de capital social mediante la
emision de nuevas acciones de la Serie “L” que se emitan para pago
en efectivo o en especie, los tenedores de las acciones de la
Serie “L” en circulacidn tendrdn derecho a suscribir dichas nuevas
acciones en la proporcidn que les corresponda en los términos
previstos por estos estatutos.- - ~ - - - = = = — — - — — - - _ _
- - - f). Las acciones de la Serie "“L” participardn en igual

términos que las acciones de las demds series de accicnes en todos
los dividendos en acciones que fueren decretados por la Sociedad.

- - - NOVENA.- Sujeto a lo previsto en estos estatutos sociales, a

P23
2
]
1]
e
s
s [
]

15




solicitud de los accionistas correspondientes las acclones en gue
se divide la serie “A” de accliones de la sociedad podrdn ser
canjeadas a la par en acciones de la Serie "L”, mediante la
entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad y su
cancelacién. - - - - - - = - - - - - - = -
- - - DECIMA.- [Reservada] - - - - - - - = — — — = = = = = = = =~ =
- - - DECIMO PRIMERA.- Sujeto a lo previsto en estos estatutos, a
solicitud de los acciconistas titulares de las acciones que
representen la Serie "AA”, éstas podrdn ser canjeadas a la par por
acciones de la Serie “L”, siempre gue con ello las acciones de la
Serie “AA” no representen un porcentaje menor al 20% (veinte por
ciento) del capital social, mediante la entrega de agquéilas a la
Tesoreria de la sociedad. - - - - - - = = = = = - - = = - = - - -
- - - DECIMO SEGUNDA.- La Sociedad lilevard un libro de registro de
accionistas y considerard como duefio de las acciones a guien
aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualguier
interesado, previa la comprobacién a que hubiere lugar, Ila
Sociedad deberd inscribir en el citado libro las transmisiones gue
se efectuen, siempre gque cumplan con lo previsto en estos
estatutos sociales y en las disposiciones legales aplicables. - -
- - - En los términos del articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley
del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a
prevenir la adguisicidn de acciones gue otorguen el contrel, segun
dicho término se defiﬁe en la Ley del Mercado de Valores, de la
Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya
sea en forma directa o indirecta, y conforme al articulo 130
(ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, gue
Q}g adgquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de
w
titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de
derechos sobre dichas acciones, solamente podrd hacerse previa

autorizacidén discrecional del Consejo de Administracidén, en el
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caso de que el numero de acciones, o de derechos sobre dichas
acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesidn de
actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas
vinculados entre si y que actien en concertacidén, sSignifiquen el
10% (diez por ciento) o mds de las acciones con derecho a voto
emitidas por la Sociedad. ~ = = = - ~ - — — « - — - .« o« _ - - _ _
- - - Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas
interesadas en adquirir wuna participacidn accionaria igual o
superior al 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a
voto emitidas por la Sociedad, deberdn presentar su solicitud de
autorizacion por escrito dirigida al Presidente y al Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud,
deberd contener al menos la 1informacidn siguiente: (i) su
declaracidén de consentimiento y adhesidén a los términos de los
estatutos sociales de la Sociedad y al procedimiento de
autorizacién discrecional previsto en la presente cldusula; (ii)
el nimero y clase de las acciones emitidas por la Sociedad dque
sean propiedad de la persona o0 grupo de personas gue pretenden
realizar la adquisicidén; (iii) el ntmero ¥y clase de las acciones
materia de la adquisicidén; (iv) la identidad v nacionalidad de
cada uno de los potenciales adguirentes; y (v) manifestacién sobre
si existe la intencidén de adquirir una influencia significativa o
el Control de la Sociedad, segun dichos términos se definen en la
Ley del Mercado de Valores. Lo anterior en el entendido gque el
Consejo de Administracidn podrd solicitar la informacidén adicional
que considere necesaria o conveniente para tomar una resolucidn. -
- =~ - 8i el Consejo de Administracidén, en los términos de la
presente cldusula niega la autorizacidn, designard a uno (1) o mi
compradores de las acciones, quienes deberdn pagar a la parte
interesada el precio registrado en la bolsa de valores. Para el

caso de qgue las acciones no estén inscritas en el Registro
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Nacional de Valores, el precio que se pague se determinard
conforme al propio articulo 130 (ciento treinta) citado de la Ley

General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - — - - - — — - = =

- - - El Consejo de Administracidén deberd emitir su resolucidn en
un plazo no mayor a 3 (tres) meses contados a partir de 1la fecha
en que se le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en
gque reciba la informacién adicional que hubiere requerido, segtin
sea el caso, y deberd de considerar: (i) los criterios gue sean en
el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la vision de
largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias;
(ii) que no se excluya a uno (1) o mds accionistas de la Sociedad,
distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los
beneficios econdémicos gue, en su Caso, reéulten de 1a aplicacidn
de la presente cldusula; y (iii) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de control de la Sociedad. - - - - - - —-— - - - =
- - - La Sociedad no podrd tomar medidas que hagan nugatorio el
ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente, ni que
contravenga lo previsto en la Ley del Mercado de Valores para las
ofertas publicas forzosas de adquisicidén. No obstante, cada una de
las personas que adguieran acciones, titulos, instrumentos o
derechos representativos del capital social de la Sociedad en
violacidén a lo previsto en el pdrrafo anterior, estardn obligadas
a pagar una pena convencional a la Sociedad por una cantidad
equivalente al precio de la totalidad de las acciones, titulos o
instrumentos representativos del capital social de la Sociedad de
que fueren, directa o indirectamente, propietarios o gque hayan
side materia de la operacidén prohibida. En caso de que las
Qﬁg?raciones gque hubieren dado lugar a 1la adguisicidén de un
porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o} derechos
representativos del capital social de la Sociedad mayor al 10%

(diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito,
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convencicnal serd equivalente al valor de mercado de
dichas acciones, titulos, instrumentos o derechos, siempre que no
hubiera mediado la autorizacidn a que‘alude la presente cldusula.
- - - Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido,
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la exigencia
anterior, para el caso de las operaciones gue se realicen a través
de la bolsa de valores, estarda adicionalmente sujeta a las reglas
gue en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que
conforme a la misma, emita la Comisidn Nacional Bancaria vy de
Valores. Para efectos de claridad se estipula que las
transmisiones de acciones de la Sociedad que no impligquen que una
misma persona o grupo de personas actuando de manera concertada
adgquieran una participacidn igual o superior al diez por ciento
(10%) de las acciones con derecho a voto de la Sociedad y que sean
realizadas a través de una bolsa de velares no requerirdn de la
autorizacion previa del Consejo de Administracidn de la Sociedad. -
- - - Las personas © grupo de personas adguirentes que obtengan o
incrementen una participacidn significativa de 1la Sociedad, sin
haber promovido previamente una oferta publica de adguisicidén de
conformidad con la Ley del Mercado de Valores, no podrdn ejercer
los derechos spcietarios, derivados de los valores con derecho a
voto respectivos, guedando la Sociedad facultada para abstenerse
de inscribir dichas acciones en el registro a que se refieren los
articulos 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - - - - = = — — = =~ —~ — — -
- - - Consecuentemente, tratdndose de adgquisiciones que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adguisicidn conforme a
la TLey del Mercado de Valores, los adguirentes deberdn obtener

autorizacidn del Consejo de Administracidén para la transaccidn de
forma previa al inlicio del periodo para la oferta publica de

adquisicidén. En todo caso, los adguirentes deberdn revelar en todo

12




momento la existencia del presente procedimiento de autorizacidn
previa por parte del Consejo de Administracién para cualquier
adquisicion de acciones que impligque el 10% (diez por ciento) o

mds de las acciones representativas del capital social de la

Sociedad. - - - - - - - - - - - - - =
- - - Adicionalmente a lo ahterior, una mayoria de los miembros
del Consejo de Administracicon que hayan sido elegidos para dicho
cargo antes de verificarse cualguier circunstancia que pudiera
implicar un cambio de control, deberd otorgar su autorizacion por
escrito a través de una resolucidén tomada en Sesidén de Consejo
convocada expresamente para dicho efecto en términos de estos
estatutos sociales, para que pueda llevarse a cabo un cambio de
control en la Soeciedad. - - - - = = = - = = = - - - - - - - - - -
- - - lLas estipulaciones contenidas en la presente cldusula no
precluyen en forma alguna, y aplican en adicidn a, los avisos,
notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes
deban presentar u obtener conforme a las disposiciones normativas
aplicables. - = - — — = — = — = — = - — - - - — - ~ ~ & & - - -~ =
- - =~ FEI (Consejo de Administracidén podrd determinar a su
discrecidn si cualquiera de las personas se encuentra actuando de
una manera conjunta o coordinada para 1los fines regulados en esta
cldusula. En caso de que el Consejo de Administracioén adopte tal
determinacién, las personas de qgue ge trate deberdn de
considerarse como una sola para los efectos de esta cldusula. - -
- - - Las perscnas morales que sean controladas por la Sociedad no

podrén adquirir, directa o) indirectamente, acciones

representativas del capital social de la Sociedad o titulos de

/.
)
adquisicion se realice a través de socliedades de inversidn, o (ii)

e%sdito gue representen dichas acciones, salvo que (i) dicha

en el caso de que las sociedades en las que la Sociedad participe

como accionista mayoritario adguieran acciones de la Sociedad,
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para cumpdit con opciones o planes de venta de acciones que se

constituyan o que puedan otorgarse o diseflarse a favor de
empleados o funcionarios de dichas sociedades o de la propia
Sociedad, siempre y cuando, el numero de acciones adquiridas con
tal propdésito no exceda del 25% (veinticinco por ciento) del total
de las acciones en circulacidn de la Sociedad. - - - - - - - - - -
- - - Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas
en el Registro Nacional de Valores, en los términos de la Ley del
Mercado de Valores y de las disposiciones de cardcter general gue
expida la Comisidén Nacional Bancaria v de Valores, en el caso de
cancelacidn de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en
dicho Registro, ya sea por scolicitud de la propia Sociedad o por
resolucidn adoptada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores
en términos de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta
publica de adguisicidn en términos del articulo 108 (ciento ocho)
de lIa Ley del Mercado de Valores, la cual deberd dirigirse
exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulqs de
crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del
grupo de personas que tengan el control de la Scciedad: (i) a la
fecha del requerimientc de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores tratdndose de la cancelacidén de la inscripcidn por
resclucidén de dicha Comisidn; o (ii) a la fecha del acuerdo
adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
tratdndose de la cancelacidén voluntaria de la misma. - -~ - - — — -
- - - La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por un periodo
de cuando menos 6 (sels) meses contados a partir de la fecha de la
cancelacidn, los recursos necesarics para comprar al mismo precio
de la oferta publica de compra las acciones de los inversionist

que no acudieron a dicha oferta, en el evento de que una vez
realizada la oferta piublica de compra y previo a la cancelacidn de

la inscripcidn de las acciones representativas del capital social
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de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones
en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad nc hubiera logrado
adquirir el 100% (cien por ciento) del capital sccial pagado. - -
-~ - - La oferta ptblica de compra antes mencionada deberd
realizarse cuando menos al precio gque resulte mds alto entre: (i)
el valor de cotizacidén y (ii) el wvalor contable de las accicnes o©
titulos que representen dichas acciones de acuerde al ultimo
reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de
valores antes del inicio de la oferta, el cual podrd ser ajustado
cuando diche valor se vaya modificando de conformidad con
criteriocs aplicables a la determinacidn de informacién relevante,
en cuyo caso, deberd considerarse la informacién mds reciente con
que cuente la Sociedad acompafada de una certificacién de un
directivo facultado de la Scociedad respecto de la determinacidn de
dicho valor contable. - - - — — — — — — — — — — — & & - - - - - -
- ~ - Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn serda el
precio promedic ponderado por volumen de las operaciones gue se
hayan efectuadc durante los ultimos treinta dias en qgue se
hubieren negociado las acciones de la Scciedad o titulos de
crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la
oferta, durante un periodo que no podra ser superior a 6 (seis)
meses. En caso de que el numero de dias en que se hayan negociado
dichas acciones o titulos que amparen dichas acciones, durante el
periodo sefialado, sea inferior a 30 (treinta), se tomardn los dias
en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor
contable. - - - - — = = = ~ = - — — - — — — — - - — - - - — — - -
b

£}§-— - La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores podrd autorizar
el uso de una base distinta para la determinacion del precio de la
cferta, atendiendc a 1la situacidn financiera de la Sociedad,

siempre gue se cuente con la aprobacién del Consejo de
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Administracidn, previa opinidn del ccmité que desempefle funciones
en materia de prdcticas sociletarias, en las qgue se contengan los
motivos por los cuales se considera justificado establecer precio
distinto, respaldado de un informe de un experto Iindependiente. -
- - - En todo caso, la cancelacidén voluntaria de 1la inscripcion de
las acciones de la Sociedad en el Registro Nacicnal de Valores
requiere, ademds de cualguier otro requisitc seflaladoc .en la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables al efecto:
(i) de la aprobacidn previa de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea General Fxtraordinaria
de Accionistas adoptado con un gudrum de Qotacién minimo del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social. - - - - - - - - -
- - - DECIMO TERCERA.- C(Con eXxcepcién de los aumentos o
disminuciones derivados de la recompra de acciones a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, el capital variable de la
Sociedad podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar
los estatutos sociales, con la unica formalidad de que los
aumentos o© disminuciones sean acordados en Asamblea Ordinaria de
Accionistas y que se protocolice la misma por notario publico, sin
que sea necesaric la inscripcion del testimonic de la escritura
respectiva en el Registro Publico de Comercio correspondiente. - -
- - - El capital minimo fijo de la Sociedad nc podrd aumentarse o
disminuirse si ello no es acordado en Asamblea FExtraordinaria de
Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales
salvo que derive de colocacidén de acciones proplas adquiridas
conforme a esta cldusula. Todo aumentc o disminucidén del capital
social deberd inscribirse en el libro que a tal efecto llevard la
Sociedad. - - ~ - - - - - = ~ - — - — - - - - - - - - - - - - -

- - - Cuando se aumente el capital social todos los accionistas
tendran derechc preferente en proporcién al nimero de sus acciones

de la serie correspondiente para suscribir las que se emitan o las
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gque se pongan en circulacidn. EI derecho que se confiere en este
pdrrafo deberd ser ejercitado dentro de los 15 (quince) dias
naturales siguientes a aquél en que se publiquen los acuerdos
correspondientes en el Diario Oficial de la Federacion y en otro
periddico de los de mayor circulacidn en la Ciudad de México,
Distrito Federal. Este derecho no serd aplicable con motivo de la
fusién de la Sociedad, en la conversion de obligaciones, para
oferta ptblica en los términos del articulo 53 (cincuenta y tres)
de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos y para la
colocacidon de acciones propias adquiridas en los términos del
articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. -
- - - En el caso de gque gquedaren sin suscribir acciones después de
la expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubleren
gozado del derecho de preferencia gue se les otorga en esta
cldausula, las acciones de que se trate podrdn ser ofrecidas a
cualquier persona para suscripcién y page en los términos y plazos
que disponga la propia Asamblea de Accionistas gue hubiere
decretado el aumento de capital, o en los términcs y plazos que
disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados
por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio
al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser menor a
aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la Sociedad
para suscripcidn y pago. = = = = = — — - — = = — = = = = = - - - -
- - - La reducclidén del capital social en su parte variable se
efectuard por amertizacidn proporcional de las series de acciones
en que se divida dicho capital social, por amortizacidn de
acciones integras, mediante reembolso de las mismas a los
'ﬁﬁcionistas a su valor en bolsa de valores al dia en que se
i on

decrete la correspondiente reduccién del capital social. Los
accionistas tendradn derecho a solicitar en la Asamblea respectiva

la amortizacidén proporcional de las acciones a que haya lugar y,
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en éééé'de que no se obtenga acuerdo para dicho propdsito, las
acciones que hayan de amortizarse serdn determinadas por sorteo
ante notario o corredor publico. - - — - - — - - ~- — - - — — - — -
- =~ - Hecha la designacion de las acciones que habrdn de
amortizarse, se publicard un aviso en el Diario Oficial de la
Federacion y en otro periddico de los de mavor circulacidén en la
Ciudad de México, Distrito Federal, expresando el niumero de las
acciones gque serdn retiradas y el numero de los titulos de las
mismas queé como consecuencia deberdn ser cancelados o, éen su caso,
canjeados y la institucion de crédito en donde se deposite el
importe del reembolso, el que quedard desde la fecha de la
publicacién a disposicion de los accionistas respectivos sin
devengar interés alguno. - - - - - — - = = — — — — w - - - - - - _
- - - La Socledad podrd adquirir acciones representativas de su
propio capital social a través de la bolsa de valores, al precio
corriente en el mercado, en los términos del articulec 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. - - - - — — -
- - - Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad o, en su
caso, las acciones de tesoreria, sin perjuicio de lo establecido
por la Ley General de Socliedades Mercantiles, podrdn ser colocadas
entre el publico inversionista, sin que para este iultimo caso, el
aumento de capital social correspondiente, requiera resolucidén de
Asamblea de Accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del
Consejo de Administracién tratdndose de su colocacidén. - - -~ - - -
- - - La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas de cualguier
serie o clase que integren el capital social, las cuales se
conservardn en la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en
la medida que se realice su suscripcidén. - — - - — - - — — — — -

- - - Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas gue
se conserven en tesorérfa para su colocacidén en el publico,

siempre gue: (i) la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
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apruebe el importe mdximo del aumento de capital y las condiciones
en que deban de hacerse las correspondientes emisiones de
acciones; (ii) la suscripcidn de las acciones emitidas se efectue
mediante oferta publica, previa inscripcidn en el Registro
Nacional de Valores; y (iili) el importe del capital suscrito y
pagado se anuncie cuando se de publicidad al capital autorizado
representado por las acciones emitidas y no suscritas y se cumplan
las condiciones previstas al efecto por la Ley del Mercado de
Valores. - - - - = - = = - — = = = = = = — = =~ =
- - - DECIMO CUARTA.- [Reservada] - - - - - = - = — — = = = — = =
- - - - - - DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS - - - - - -
- - - DRERCIMO QUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el
organo supreme de la Sociedad, estando subordinados a é1 todos los
demds. - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - -
- - - DECIMO SEXTA.- Las Asamblieas Generales de Accionistas serdn
Ordinarias o Extracordinarias y se celebrardn en el domicilio de la
Sociedad. Serdn Extracordinarias aquéllas en qgue  se trate
cualguiera de los asuntos enumerados en el Articule 182 (ciento
ochenta y des) de la Ley General de Socliedades Mercantiles o 1a
cancelacidén de la inscripcion de 1las acciones gque emite y emita la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores
extranjeras en las gue estuvieren registradas las acciones en gue
se divida el capital social y serdn Ordinarias todas las demds.
Las Asambleas sdlo se ocupardn de 1los asuntos incluides en el
orden del dia. - - - = = = = = = = = = = = - - = = 4 & & - - - &~ ~
- - - TLas Asambleas Especiales gque celebren los titulares de
acciones de 1la Serie “L”, con el propdésito de designar a los 2
é?dos) miembros del Consejo de Administracién a los gue tienen
derecho, deberdn ser conveocadas anualmente por el Consejo de
Administracion para que sean celebradas con anterioridad a la

celebracion de 1la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.
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Las Asamgleas Especiales de los titulares de acciones de la Serie
“"L” que se reunan exclusivamente con el propdsito de designar a
los miembros del Consejo de Administracién a los gue tienen
derecho,vse regirédn por las normas establecidas en estos estatutos
sociales para las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas
convocadas en virtud de segunda convocatoria, en los términos de
la cldusula vigésima tercera de estos estatutos sociales. - - - -
- - - DECIMO SEPTIMA.- La Asamblea Ordinarie se reunird por lIo
menos una vez al afio, dentro de los 4 (cuatrc) meses siguientes a
la clausura del ejercicio social correspondiente, en la fecha que
fije el Consejo de Administracidn de la Sociedad y se ocupara,
ademds de los asuntos incluidos en el orden del dia, de los
enumerados en el articulo 181 (ciento ochenta y uno} de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. - - - - - - — - -~ - — - — — ~ _
- — - En adicidén a lo anterior y de conformidad a lo previsto en
el articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valores, 1la Asamblea Ordinaria se reunird para aprobar las
operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicioc social,
cuandc representen el 20% (veinte por cientoc) o mds de lcs activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al
cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la
forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por
sus caracteristicas puedan considerarse come una sola operacidn.
En dichas Asambleas los titulares de acciones de la Serie “L”7 de
la Sociedad estardn facultados para votar. - - - — — — — — — = — =
- - - DECIMO OCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas deberd
hacerse por el Consejo de Administracién, por el Presidente d

Consejo © el Secretario, o© en su caso, por los miembros de los
comités facultades para ello, © por la autoridad judicial. Los

accionistas con acciones con dereche a voto, inclusoc en forma
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limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% (diez
por ciento) del capital social, podrdn solicitar se convoque a una
Asamblea General de Accionistas en los términos seflalados en el
articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en la Ley del Mercado de Valores. - - - -
- - - DECIMO NOVENA.- La convocatoria para las Asambleas se hara
por medic de la publicacidn de un aviso en el Diario Oficial de la
Federacidén o en uno de los periddicos de mayor circulacidén en 1la
Ciudad de México, Distrito Federal, siempre con una anticipacion
no menor de 15 (quince) dias naturales a la fecha seflalada para la
reunidén. Desde el momento en que se publigque la convocatoria para
las Asambleas de Accionistas, deberdn estar a disposicién de 1los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacidén y 10s
documentos disponibles relacionados con cada uno‘ de los puntos
establecidos en el orden del dia. - - - - - - — — — = = = = - - =
- - - VIGESIMA.- La convocatoria para las Asambleas deberd
contener la designacién de lugar, fecha y hora en que haya de
celebrarse la asamblea, el orden del dia, el cual no deber3d
incluir asuntos bajo el rubro de generales o© equivalentes, y la
firma de gquien o quienes la hagan. - - - - - — - - - — - - — - - =
- - - VIGESIMA PRIMERA.- Podrd celebrarse Asamblea sin previa
convocatoria siempre que se encuentren debidamente representadas
la totalidad de las acciones con derecho de voto en 1los asunhtos
para los gue fue convocada. - - - — — - — - - - — — - = = = - - =
- - - VIGESIMA SEGUNDA.,- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
reunidas en virtud de primera convocatoria se considerardn
legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la
}{tad de las acciones comunes que representen el capital social y
sus resoluciones serdn vdlidas si se adoptan por mayoria de 1os

votos presentes, - - - - - - - - - - - - - - — — — = = =

- - - VICESIMA TERCERA.- Si la Asamblea Ordinaria de Accionistas
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el dia sefialado para su reunion, se

publicard una  segunda convocatoria con expresion de @ esta
circunstancia, en la que se citard para una fecha no anterior a 7
(siete) dias naturales de aquél para el que fue seralada en
primera convocatoria y en la Asamblea se resolverd sobre los
asuntos indicados en el orden del dia, por mayoria de votos,
cualqgquiera gque sea el numero de acciones comunes representadas. -
- - - VIGESIMA CUARTA.- Ias Asambleas Extraordinarias de
Accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria, para
tratar asuntos en los gque las acciones de la Serie “L” no tengan
derecho de wvoto, se considerardn legalmente instaladas si estdn
presentes, por lo menos, las tres cuartasvpartes de las acciones
comunes con derecho de wvotoe en los asuntos para los que fue
convocada, de agquellas en que se divida el capital social y sus
resoluciones serdn vdlidas si se adoptan, cuando menos, por
mayoria de las acciones comunes gue tengan derecho de vote, de
aguéllas en que se divida el capital social.- - - - - - = = - - -
-~ — - Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas qgue sean
convocadas para tratar alguno de los asuntos en los gue tengan
derecho de wvoto las acciones de la Serie "“L” serdn legalmente
instaladas si estdn representadas, por lo menos, las tres cuartas
partes del capital social y las resoluciones se tomardan por el
voto de las acciones qgue representen la mayoria de dicho capital
social.- - — = = - = - - — - - - — - — - - - — - - - — - - - - - -
- - - Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por
virtud de ulteriores convocatorias, para tratar alguno de los
asuntos en los gue las acciones de la Serie “L” no tengan derecho
de voto, se consideraran legalmente instaladas si es

representada, por lo menos, la mayoria de las acciones comunes con
derecho de wvoto en los asuntos para los gque fue convocada Yy Sus

resoluciones serdn validas si se adoptan, cuando menos, por el
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niimero de acciones comunes que representen la mayoria de dicho

capital social con derecho de voto en los asuntos para los que fue

convocada.,.- - - - - - - - - - = =

- - - En ulteriores convocatorias para Asambleas Extraordinarias
de Accionistas, convocadas para resolver asuntos en los que las
acciones de la Serie “L” tengan derecho de voto, éstas se
considerardn legalmente 1instaladas si estd representada, por lo
menos, la mayoria del capital social y sus resoluciones serdn
vdlidas s8i se adoptan, cuando menos, por el numero de acciones que
representen la citada proporcion de acciones de agquellas en que se
divida dicho capital socigl.- - - -~ = = - - = — - — — -« — — - - -
- - - Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera o
ulteriores cenvocatorias para tratar alguno de los asuntes en los
que tengan derecho de voto las acciones de la Serie "“L” sean
legalmente acordadas, se requerird, ademds de los requisitos que
se establecen en los parrafos que anteceden, que las mismas sean
"aprobadas por la mayoria de las acciones comunes de la Serie “AA”,
en que se divida el capital socigal.- - - - - = - - = - - - - - - -
~ - - Los accionistas con acciones con derecho de voto, incluso en
forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones representadas en una Asamblea,
podrdn solicitar que se aplace la votacidn de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
ajustdndose a los términos y condiciones sefialados en el articulo
199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de - Sociedades
Mercantiles y en el articulo 50 (cincuenta) de la Ley del Mercado

Valores. - - — — — — — — — — — — — - - _ _ - - - - - - - - - -

- - - VIGESIMA QUINTA.- Para gue los acciconistas tengan derecho de
asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberdn depositar los

titulos de sus acciones o, en su caso, los certificados
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provisionales, en la Secretaria de la Sociedad, cuando menos un
(1) dia antes de la celebracidén de la Asamblea, recogiendo la
tarjeta de admisidén correspondiente. También podrdn depositarlos
en una institucidn de crédito de los Estados Unidos de México o
del extranjero o en una casa de bolsa de los Estddos Unidos
Mexicanos y en este caso, para obtener la tarjeta de admisidn,
deberdn presentar en la Secretaria de la Sociedad un certificado
de tal institucidén que acredite el depdsito de los titulos y la
obligacidén de la institucidén de crédito, de la casa de bolsa o de
la institucidn de depdsito de valores respectiva de conservar los
titulos depositados hasta en tanto el Secretario del Consejo de
Administracidén de la Sociedad le notifigque que la Asamblea de
Accionistas ha concluido. La Secretaria de la Sociedad entregard a
los accionistas correspondientes una tarjeta de admisién en donde
constard el nombre del accionista, el numero de acciones
depositadas y el numero de votos a que tiene derecho por virtud de
dichas acciones. - - - - - - - — = - — — — - - - - - - . _ _ _ o _
- - - VIGESIMA SEXTA.- Los accionistas podrdn hacerse representar
en las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante
simple carta poder, en la inteligencia de que no podrdn ejercer
tal mandato los miembros del (Consejo de Administracidén de la
Sociedad., - - — = = = = = = - — - ~ ~ - - - - - & - - - - - . - -
- - - En adicidén a lo anterior y en términos de lo dispuesto por
el articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas podrdn hacerse representar en las
Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante poder
otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad que: (i)
seflalen de manera notoria la denominacidn de la Sociedad asi co

el respectivo orden del dia, sin que puedan incluirse bajo el
rubro de asuntos generales los puntos que se refieren las

disposiciones legales aplicables, y (ii) contengan espacio para la
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instrucciones gue seflale el otorgante para el ejercicio del poder.
- - - El1 Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad,
estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en
el pdrrafo anterior e informard sobre ello a la Asamblea, lo que
se hard constar en el acta respectiva. - - - - - - = - - — — — = =
- - - VIGESIMA SEPTIMA.- Las Asambleas serdn presididas por el
Presidente del Consejo de Administracidn y a falta de éste
indistintamente por uno (1) de l1los Vicepresidentes y a falta de
ellos, por uno (1) de los consejeros mexicanos presentes Yy,
faltando todos éstos, por la persona que designen los mismos
concurrentes a la Asamblea. Fungird como Secretario de la
Asamblea, el del Consejo o el Pro-Secretario y faltando éstos dos
(2), la persona que el Presidente de la Asamblea designe para
ello, - - - = = = = = = = — = = = - - ~ - - - - - - - - - - - - =
- - - VIGESIMA OCTAVA.- Al iniciarse la Asamblea, gquien la presida
nombrard dos (2) escrutadores para hacer el recuento de las
aceciones representadas en la misma, guienes deberdn formular una
lista de asistencia en la que anotardn los nombres de los
accionistas en ella presentes o representados y el numero de
acciones que cada uno de ellos hubiere depositado para comparecer
a la correspondiente Asamblea. - - - = - - = - -~ - - - - - - - - -
- - - VIGESIMA NOVENA.- Si instalada una Asamblea legalmente no
hubiere tiempo para resolver sobre todos los asuntos para los qgue
fuere convocada, siempre que ello asi sea resuelto por el niumero
de votos que para adoptar vdlidamente resoluciones en esa Asamblea
se requiera, podrd suspenderse y continuarse los dias siguientes,
X sin necesidad de nueva convocatoria. - - - - - - - - - - - - — - =

2%&;—— Las resoluciones que sean adoptadas en la continuacion de la
Asamblea serdn vdlidas si se aprueban por el nimero de votos gque
para ello se requiera en estos estatutos sociales. - ; - - - - - -

- - - TRIGESIMA.- De cada Asamblea de Acciconistas se levantarad
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ser asentada en el librc de actas correspondiente y serd firmada

por guien haya presidido la reunidén y por la persona que haya
actuado como Secretarioc. ~ =~ - - - - = — = - - = = = = o o - o o
- - - TRIGESIMA PRIMERA.- Jos accionistas con acciones con derecho
de voto, incluso en forma limitada o restringida, que representen
cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social, podrdn
oponerse judicialmente a las resolucicones de las Asambleas
Generales de Accionistas, respecto de las cuales tengan derecho de
voto, siempre que se satisfagan los requisitos del articulo 201
(doscientos wuno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
siendo igualmente aplicables el articulo 202 (doscientos decs) de
dicha Ley. - - - - = = - = — — ~ - — = - — — — — & o & - - o~ o
- - - En los términos de lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas que representen cuando menos el 5% (cinco
por ciento) del capital social, podrdn ejercitar directamente la
accién de responsabilidad civil contra los administradores. - = -
- = = = = = = = = - - - - ADMINISTRACION - - - - ~ = — - — — — — -
- - - TRIGESIMA SEGUNDA.- La Administracién de la Sociedad estarsd
encomendada a wun Consejo de Administracién y a un Director
General, quienes desempefiardn las funciocnes que establece la Ley
del Mercado de Valores.- - - - — — — — = — — - —~ - - - . - - - - _
- - - EI Consejo de Administracidn de la Scciedad estard compuesto
por un minimo de 5 (cinco) y un mdximec de 21 (veintiin)
consejeros, de los cuales cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) debiendo ser nombrados por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas. La Asamblea podrd designar suplentes hasta por un
nimerc igual al de los miembros propietarios y, si asi lo hicies

tendrd la facultad de determinar la forma en que Jlos suplentes
suplirdn a los propietarios, en el concepto de que, si la Asamblea

no determina lo anterior, cualquier suplente podrd suplir a
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cualguiera de los propietarios, salvo los suplentes designados por
los accionistas de la Serie “L”, los cuales sdélo podrdn suplir a
los consejeros propietarios designados por dicha Serie, en forma
indistinta y los suplentes designados por accionistas en ejercicio
de su derecho de minoria, los cuales s6lo podrin suplir a los
consejeros propietarios designados por dicha minoria. La mayoria
de los miembros propletarios 'y suplentes del Consejo de
Administracidén deberdn ser en todo tiempo de nacionalidad mexicana
y designados por accionistas mexicanos. Los miembros proplietarios
y suplentes serdn designados, por el voto mayoritario de las
acciones comunes de la Serie “AAY en gue se divide el capital
social y los dos (2) miembros propletarios y suplentes restantes,
por el voto mayoritario de las acciones de la Serie “L” del
capital scocial.- - - - - - - — — = - - - - - - - = - - - — - — - -
- - - Los miembros del Consejo de Administracidn no necesitardn
ser acciconistas y deberdn de cumplir con lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores. Cualguier accionista o grupo de accionistas
gue represente, cuando menos, un 10% (diez por ciento) de las
acciones c¢omunes en gque gse divida el capital social, tendrd
derecho a nombrar un (1) Consejero Propletario y un (1) Consejero
Suplente y en este caso ya no podra ejercer sus derechos de voto
para designar los Consejeros Propletarios y sus Suplentes gue
corresponda elegir a la mayoria. Si cualquier accicnista o grupo
de accionistas gque represente, cuando menos, un 10% (diez por
ciento) de Jlas acciones comunes en que se divide el capital
social, ejercita el derecho de nombrar un (1) Consejero
Propietario y su Suplente, la mayoria solo tendra derecho a
.‘

éﬁsignar el numero de Consejeros faltantes que corresponda nombrar
“
a dicha mayoria. - - - - - - — - - — — - — - — — — — - - — — — — -
- - =~ Asimismo, el Consejo de Administracién designard a un

Secretario que no formard parte de dicho drgano social, guedando
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sujeto a las obligaciones y responsabilidades previstas en la Ley
del Mercado de Valores. - - - - — - — — = — — — — — « — — — - - -
- - - Los Consejeros serdn elegidos por un (1) afioc y continuarédn
en el desemperio de sus funcicnes aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados, hasta por un plazo de de
30 (treinta) dias naturales, a falta de 1la designacidén del
sustituto o cqando éste no tome posesidén de su carge, sin estar
sujetos a lo dispuesto por en el articulo 154 (ciento cincuenta y
cuatro) de la Ley General de Socledades Mercantiles. Los
Consejeros podran ser reelectos y percibirdn la remuneracidén que
determine la Asamblea General de Accionistas. [Los Consejeros
Suplentes designados substituirdn a sus respectivos Consejeros
Propietarios que estuvieren ausentes.- - - - - — — — — — — — - - -
- - - El Consejo de Administracién podrd designar Consejeros
Provisionales, sin intervencidén de la Asamblea de Accionistas,
cuando se actualice algunoc de Ios supuestocs seflalados en el
parrafc anterior o en el articulo 155 (ciento cincuenta y cinco)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de
Accionistas podrd ratificar dichos nombramientos o designar a los
Consejeros Sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal
evento.- - - - - - - - - - - - - - ~ - - - - - - 4 - - - - - - - .
- - - La Sociedad cumplird con lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores respecto a la integracidn, facultades y funcionamiento
del Consejo de Administracidén incluyendo, sin limitacidén, las
normas de designacién v calificacidn de consejeros
independientes.- - - — - - - - — - - — — ~ - - & - - - - - - - - .
- - - El1 Consejo de Administracidén para el desempefio de sus
funciones contard con el auxilio de unc (1) o mds Comités. FEI1

los Comités que desarrollen las actividades en materia dé
Prdcticas Societarias y de Auditoria estardn integrados por

Consejeros Independientes y por un minimo de 3 (tres) miembros
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designados por el propio Consejo de Administracidn, de conformidad
a lo dispuesto en el articulo 25 (veinticinco) de la Ley del

Mercado de Valores.- - - - - = - - — — — — - — -~
- - - Para la seleccidon de 1los consejeros independientes, se
estaréd a lo dispuesto en el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores.- - - - - - — - - = — — — — - = - = - = — = = =
- - - TRIGESIMA TERCERA.- Independientemente de la obligacidn de
la Sociedad de cumplir con los principios establecidos en la
cldusula anterior de 1los presenﬁes estatutos, y mientras dicha
cldusula esté en vigor, la falta de observancia de lo previsto en
mencionada cldusula, por cualguier causa, no generard ni le
otorgard el derecho a terceros de impugnar la falta de validez, en
relacién con los actos juridicos, contratos, acuerdos, convenios o
cualgquier otro acto que celebre la Sociedad por medio de, o a
través de su Consejo de Administracidn o cualguier otro organo
intermedio, delegado, mandatario o apoderado, ni se consideraran
requisitos de validez o existencia de tales actos. - - - - - - - =
- - - Para los efectos de lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores, no se considerard, que se aprovecha o explota una
oportunidad de negocio gue corresponde a la Sociedad o personas
morales gque ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, cuando un miembro del Consejo de Administracion,
directa o indirectamente, realice actividades gque sean del giro
ordinario o habitual de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, toda vez que, si dichos miembros son electos por la
Asamblea de Accionistas, se considerard para todos lIos efectos
l\\;}.ﬁegales gue cuentan con la dispensa necesaria de la Sociedad. - -
"— - - TRIGESIMA CUARTA.- Ni los miembros del Consejo de
Administracidén y sus suplentes, ni, en su caso, los miembros de

los Comités, ni los administradores y gerentes deberdn de prestar
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garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades
que pudieren contraer en el desempeflo de sus encarges, salvo que
la Asamblea de Accionistas que los hubiere designado establezca
dicha obligacidn. - - - = = = = = = = = — = — = &« =~ - — - - - — —
~ - - En términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,
la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, por
falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién,
del Secretario o Pro-Secretario de diche drganc de la Sociedad,
derivada de los actos que ejecuten ¢ las decisiones gque adopten en
el Consejo de Administracion o de aquellas que dejen de tomarse al
no poder sesionar legalmente dicho drganco social, y en general por
falta del deber de diligencia, no podrd, en ningun casc, en una o
mds ocasiones, exceder del monto equivalente al total de los
honorarios netos que dichas personas fisicas hayan recibido por
parte de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa en los udltimos 12
(doce) meses. Lo anterior, en el entendido que, la limitacidén al
monto de la indemnizaciodn contenida en este pdrrafo, no serd
aplicable cuando se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien,
ilicitos conforme a la ILey del Mercado de Valores u otras leyes.
La Sociedad, en todo caso, indemnizard y Sacard en paz y a salvo a
los directivos relevantes, miembros del Consejo de Administracidn
y el Secretario y el Pro-Secretaric de cualquier responsabilidad
que incurran frente a terceros en el debido desempefic de su
encargo y cubrird el monto de la indemnizacidn por los dafios que
cause su actuacidn a terceros, salve que se trate de actos dolos

o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la ILey del Mercado de
Valores u otras leyes. - - - — - — — ~ — — — — & o~ - - - - _

- - - TRIGESIMA QUINTA.- El (Consejo de Administracidn se reunird
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cuando menos una vez cada 3 (tres) meses en la Ciudad de México o
en cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos que para
tal efecto se seflale, y en las fechas gque para tal proposito
establezca el propic Consejo. Estas Sesiones deberdn Sser
convocadas por al mencs el 25% (veinticinco por cientc) de los
miembros del Consejo o de los miembros de los Comités de la
Sociedad, por el Presidente de los mismos, © por el Secretario o
Pro-Secretario del Consejo. - - - - - - - - = = = = = = = = = — =
- - - Adémés de las Sesiones regulares a que se alude
anteriormente, el Consejo de Administracidn se reunird siempre gque
por cualquier medio escrito fehaciente sean citados para tal
efecto sus miembros con una anticipacién no menor de 5 (cinco)
dias naturales, por el Presidente o© por al menos el 25%
(veinticinco por ciento) de los Consejeros © de los miembros de
los Comités de la Sociedad o por el Secretaric o Pro-Secretario
del Consejo, - = - - = = — = = — — — — — = — = - — = = — = - = = -
- - -~ TLas convocatorias para las Sesiones del Consejo de
Administracién deberdn contener el orden del dia a la que la
reunidén respectiva deberd sujetarse. E1 Consejo funcionara
vdlidamente siempre gque concurran la maycria de los miembros que
lo integran y siempre gque los asistentes sean mexicanos en su
mayoria y sus resoluciones serdn vdlidas si se adoptan por mayoria
de votos de los Consejercs que asistan a la Sesidn. En caso de
empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendrd voto de
calidad. - - — = = = = = = = = — = = - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Para resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se
relacionan en los puntos (1) a (12) de la cldusula cuadragésima
primera, el Consejo de Administracidn consultard previamente al
‘Eomité Ejecutivo. Para este efecto el Comité Ejecutivo estara
obligado a hacer llegar su recomendacidén en un plazo no mayor a 10

(diez) dias naturales contados a partir del requerimiento del
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Consejo, del Presidente del Consejo de Administracidén o del
Director General de la Sociedad. En caso de que el Comité
Ejecutivo no haga llegar su recomendacidén en el plazo indicado o
bien si sus miembros no llegan a un acuerdo en una Sesidn
debidamente convocada de dicho Comité, entonces el Consejo
resolverd sobre cualquier punto, aiin sin contar con recomendacidn
alguna del Comité Ejecutivo. - - - - — - - - — — — — - - - - - - _
- - - No obstante lc anterior, si se determina por la mayoria de
los miembros del Consejo de Administracién o cualquier drgano de
la Sociedad, incluyendo al Director General, de buena fe que el
asunto sujeto a revisidén por el Coﬁité Ejecutivo no puede esperar
hasta la siguiente Sesidén para su revisién y consideracién, porque
el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podrd
ser resuelto por el Consejo y/o por cualguier oJrgano de la
Sociedad incluyendo al Director General, sin la recomendacién del
Comité Ejecutivo. ~ - - - - - - -'— - — _ - _ _ _ _ - _ _ _ . _ _
- - - TRIGESIMA SEXTA.- De cada Sesidn del Consejo se levantara
acta, en la que se consignardn las resoluciones aprobadas, debers
ser asentada en el libro de actas correspondientes y serd firmada
por gquien haya presidido la Sesidén y por la persona que haya
actuado como Secretario. - - - - — — - — - - - _ — o _ _ - - - -~ _
- — - De conformidad con lo previsto en el ultimo pdrrafo del
articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la ILey General de
Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podrd
validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se retnan
personalmente sus miembros en Sesidn formal; de igual forma lo

podrdn hacer los Comités de la Sociedad. Los acuerdos que se tomen
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fuera de Sesidn deberdn ser aprobados, en todos los casos, por/{

voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del
organo de que se trate o, en caso de ausencia definitiva o

incapacidad de alguno de ellos, con el voto favorable del miembro
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suplente que corresponda, de conformidad con Ias siguientes

disposiciones: - - - - - - - - - - - - - - =
- - - I. El1 Presidente, por su propia iniciativa o de cualesqguiera
2 (dos) miembros propietarios del consejo de Administracidn o de
los Comités, deberd comunicar a todos los miembros propietarios o,
en su caso, suplentes del drgano social de que se trate, en forma
verbal o escrita y por el medio que estime convenliente, de 10s
acuerdos que se pretendan tomar fuera de Sesidn y las razones que
los justifiquen. Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a
todos ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacién
v aclaraciones que requieran al efecto. El1 Presidente podrad
auxiliarse de uno (1) o mds miembros del Consejo o de lostomités
que é1 determine, o del Secretario o su suplente, para realizar
las comunicaciones referidas. - - - - - - = - - - - - - - = -~ - =
-~ - - II. En el caso de que la totalidad de los miembros
propietarios del Consejo o de los Comités o, en su caso, los
suplentes cuyo vote se reguiera, manifestaren verbalmente al
Presidente o a los miembros que lo auxilien su consentimiento con
los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracidn, deberdn confirmar por escrito su consentimiento a
mds tardar el segunde dia hdbil siguiente a la fecha en que 1o
hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccidn
inmediata siguiente. ILa confirmacidén escrita se deberd enviar al
Presidente y al Secretario a través del correo, telex, telefax,
telegrama, correo electrdnico o mensajeria, o a través de
cualquier otro medio gue garantice que la misma se reciba dentro
de los 2 (dos) dias hdbiles siguientes. - - - - - - - - - - - - -

‘ia - ~- ITII. Para los efectos de 1lo previsto en la fraccidn
r
inmediata anterior, el Presidente deberd enviar por escrito a cada

uno de los miembros del oOrgano de que se trate, ya sea

directamente o© a través de las personas gque lo auxilien, un
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proyecte formal de acta gque contenga los acuerdos o resoluciones
gque se pretendan adoptar fuera de Sesidn y cualquier otra
documentacidn gue estime necesaria, con el propdsitc de gue, en su
casoc, una vez hechas las medificaciones gque se requieran, el
proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente vy al
Secretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada
unc de los miembros del Consejo o de los Comités, seqin sea el
€aso. - - - - - - - - - — - — & - - - - «- - - - - - - - - - - - =
- - - IV. Una vez gque el Presidente y el Secretario reciban las
confirmaciones por escrito de la totalidad de los miembros del
organo de gue se trate, procederdn de inmediato a asentar el acta
aprobada en el Ilibroc de actas respectivo, la cual contendrd la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se legalizard con
la firma del Presidente y del Secretario. ILa fecha del acta
sefialada serd aquélla eﬁ la cual se obtuvo el consentimiento
verbal o escrito de todos los miembros de gue se trate, aun cuando
en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por
escrito, mismas que una vez recibidas deberdn integrarse a un
expediente que al efecto deberd llevar la Secretaria de Ia
Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente las
. Observaciones por escrito que en su caso hubiere hecho el Comité
de Auditoria de la Sociedad al proyecto de resoluciones
respectivo. - - - - - - - - - ~ — - — -~ _ - - - - - - - - = _
- - - TRIGESIMA SEPTIMA.- FEI Consejo de Administracidn, en la
primera Sesidén que celebre después de verificarse la Asamblea de
Accionistas que lo hubiere nombrado y. 51 esta Asamblea no hubiere
hecho las designaciones © en cualquier otra Sesidn que celebre,
nombrard de entre sus miembros un Presidente, que deberd s

mexicano y podrd designar, si lo estima pertinente, uno o varios
Vicepresidentes, un Secretario, asi como un Pro-Secretario, en el

concepto de que el Secretaric y el Pro-Secretario no podrdn ser
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miembros del Consejo de Administracidn. Estos cargos, salvo los de
Presidente y Vicepresidente, los de Secretario y Pro-Secretario
podrdn ser desempefiados por una sola persona. Las [faltas
temporales o definitivas del Presidente serdn suplidas
indistintamente por 1 (uno) de los Vicepresidentes mexicanos, si
los hubiere y, faltando éstos, por cualquier Consejero mexicano y
las del Secretario, por un Pro-Secretario, si lo hubiere, o
faltando éstos por la perscna que el Consejo designe. ~ - - - - -
- - - - - - - - - DE LAS FACULTADES DEL CONSEJO - - - - - - — — -—
- - - TRIGESIMA OCTAVA.- El Consejo de Administracién tendrd 1as
mds amplias facultades para la administracion de los negocios de
la Sociedad, con poder general amplisimc para pleitos y cobranzas,
para administrar bienes y para ejercer actos de dominio, sin
limitacidn alguna, o sea con todas las facultades generales y las
especiales que reguieran cldusula especial conforme a la Ley, én
los términos de los 3 (tres) primeros pdrrafos del articulo 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el
Distrito Federal, incluidas las facultades que enumera el articulo
2587 (dos mil guinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento.
De una manera enunciativa y no Ilimitativa, se le fijan de una
manera expresa las siguientes facultades: - - - - - - - - - - - -
- - - I.- Representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;,
representar a la Scociedad ante toda clase de personas fisicas o
morales, nacionales o extranjeras; representar a la Sociedad ante
Juntas de Conciliacidn y ante Juntas de Conciliacidn y Arbitraje,
sean éstas Federales o Locales, con facultades expresas para todos

*

los efectos previstos en las fracciones II y III del articulo 692
L
(seiscientos noventa y dos) de la Ley Federal del Trabajec, en

concordancia con los articulos 786 (setecientos ochenta y seis) ¥y

876 (ochocientos setenta y seis) del mismo ordenamiento normativo,
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por lo que queda expresamente facultado para absolver y articular
posiciones a nombre y en representacidn de la Sociedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas,
pbresentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, aun el
de amparo, y representar a 1a Sociedad ante toda clase de
autoridades, ya sean judiciales, administrativas y cualesquiera
otras que se aboguen al conocimiento de conflictos laborales;
presentar demandas de amparo y, en Ssu caso, desistirse de las
mismas,; presentar gquerellas y, en su caso, conceder el perddn;
presentar denuncias y constituirse en ceoadyuvante del Ministerio
Publico; desistirse; transigir; comprometer en d&rbitros; absolver
vy articular posiciones; recusar y recibir pagos, — - - — - - - - =
- - - II.- Qtorgar, suscribir, endosar vy avalar toda clase de
titulos de crédito. - - - - — - - - - — — — = - — - - - - - - — -
- - - IITl.- Designar a los funcionarios, empleados, gerentes y
apoderados de la Sociedad, a guienes deberd seflalar sus deberes,
obligaciones y remuneracidén. ~ - - - - - = — — - — - - — - ~ _ - -
- - - IV.- Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.
- -~ = V.- Adguirir acciones, participaciones sociales y valores
emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto sobre tales
acciones o participaciones sociales de otras empresas. - - - - — =
- - - VI.- Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos. -
- - - VII.- Aceptar a nombre de la sociedad mandatos de personas
fisicas y morales, mexicanas o extranjeras. - -~ - — - — — — — - =
- - - VIII.- Establecer cuentas bancarias y retirar depdsitos de
la misma y designar las personas autorizadas para uso de la firma
social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y
retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones gque el Consej

tuviere a bien establecer. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - =
- - - IX.- Constituir garantias reales y personales y afectaciones

fiduciarias para garantizar obligaciones de la sociedad y
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constituirse en deudor solidaric, fiador y, en general, obligado
al cumplimiento de obligaciones de terceras<personas y establecer
las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el
cumplimiento de estas obligaciones., - - - - = = - - - - - - - - -
- - - X.- Conferir, substituir y delegar poderes generales vy
especiales para actos de dominio, que deberdn ser otorgados para
gque sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos personas y
conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para
actos de administracidn y para pleitos y cobranzas, Siempre que
con ello no se substituya totalmente al Consejo en sus funciones y

revocar poderes. - - - - - - = - - - - - - - - -
- - - XI.- Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y
avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido de que la
facultad para avalar titulos de crédito, deberd ser sSiempre
conferida para que sea ejercitada conjuntamente por cuando menocs 2

(dos) personas. - - - - - - - - - - - ~ ~ =~ = - - - - - - & - -~
- - - XII.- Convocar a Asambleas de Acciconistas y ejecutar las
resoluciones que se adopten en las mismas. - - - - - = — - — — — -
- - - XIIT.- Aguellas previstas en la Ley del Mercado de Valores.
- - - XIV.- C(Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar
cualesguiera determinaciones qgue Sean necesarias o convenientes
para lograr los objetos sociales. - - - - - - - - - - — — — - - -
-~ =~ - - - - - - DEL PRESIDENTE Y DEL VICEPRESIDENTE - - - - - - -
- - - TRIGESIMA NOVENA.- EI Presidente del Consejo de
Administracicon, que deberd ser mexicano, presidird las Asambleas
de Accionistas y las Sesiones del Consejo, serd el representante

del Consejo, ejecutard las resoluciones de las Asambleas y del

*}%QHEjO de Administracidén, a menos que aquélla o éste designen 1

(uno) o mds Delegados para la ejecucidén de las mismas, vigilard en
general las operaciones sociales, cuidandc del exacto cumplimiento

de estos estatutos sociales, de los reglamentos y de los acuerdos
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firmard en unidn del Secretario las actas de las Asambleas y del

Consejo. En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente,
sus funciones serdn desempefiadas con las mismas facultades por 1
(uno) de los Vicepresidentes; faltande el o los Vicepresidentes,
la mayoria de los Consejeros designard a quien deba substituir
temporalmente al FPresidente del Consejo, que deberd ser mexicano y
de entre los designados por la mayoria de los acciones comunes.- -
- - - DEL SECRETARIO - - - - - - -~ - — — — - =
- - - CUADRAGESIMA.- FEl Secretario tendrd las rfacultades gue el
Consejo le asigne y llevard los libros de actas, en uno de los
cuales asentard y firmard con el Presidente todas las actas de las
Asambleas de Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de
Administracion. FEn caso de ausencia hard sus veces el Pro-
Secretarioc, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que el
Presidente en funciones designe. - - - - - — — - - - « - - - - - -
- == - - - - - - - - - DEL COMITE EJECUTIVO - - ~ - - — =~ — — — =~
- — - CUADRAGESIMA PRIMERA.- La Asamblea de Accionistas, por el
voto favorable de 1a mayoria de las acciones comunes
representativas del capital social, nombrard de entre los miembros
del Consejo de Administracion a un Comité Ejecutivo que estard
integrado por el nitmero de miembros propletarios y, en su caso,
los suplentes que determine la Asamblea. La mayoria de 1los
miembros del Comité Ejecutivo deberdn ser de nacionalidad mexicana
vy designados por accionistas mexicanos por el voto favorable de la
mayoria de las acciones comunes representativas del capital
socigl. - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - — - - - - - - -
- - - El1 Comité Ejecutivo es un drgano delegado del Consejo
Administracicén y tendrd las facultades qgue se establecen en 1
cldusula trigésima octava de estos estatutos scciales, en el

concepto de que las facultades conferidas al Comité Ejecutivo no
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comprenderdn las reservadas privativamente por la Ley o 10s
estatutos sociales a otro d&rgano de la Sociedad. El1 Comité
Ejecutivo no podrd delegar la totalidad de sus facultades en 1
(unoc) o mds apoderados o delegados. Sujeto a lo previsto en estos
estatutos sociales, especificamente, el Comité Ejecutivo debera
examinar inicialmente vy, aprobar o©, en su caso, proponer al
Consejo de Administracion, para la aprobacion de éste,
recomendacicnes acerca de los siguientes asuntos: - - - - — — = -
- - - 1. Cualguier reforma, cambio y otra modificacidn © reforma
integral a estos estatutos sociales. - - - - - - — - - - - = = - =
- - - 2. La emisidn, autorizacidn, cancelacidén, alteracidn,
modificaciodn, reclasificacidn, amortizacidn o cualgquier cambio en,
a, o respecto a cualguier valor que represente el capital social
de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias. - - - — = - - = -
- - - 3, La venta u otra disposicidn (salvo inventarios, activos
obsoletos o transferencias en el curso ordinario de negocios de la
Sociedad, o de cualguiera otra Subsidiaria) de, o¢ el impoﬁer un
gravamen (salvo gravdmenes derivados de Ley) en, cualquier activo
de la Sociedad o sus Subsidiarias con valor en exceso del
equivalente en moneda nacional de $175 (ciento setenta y cinco)
millones de Délares moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América. - - - - = - — - — = — - - — — — - - = - - - - - - - - - -
- - - 4, Comenzar una nueva linea de negocios, © la compra de un
interés en, otra persona o entidad por la Sociedad, o© Sus
Subsidiarias por © en un monto en exceso del eguivalente en moneda
nacional de $100 (cien) millones de Ddlares moneda de curso legal
en los Estados Unidos de América. - - - - - - — — - - — — — — - -~
-
:ﬁ\— - 5. Discusidén del presupuesto anual de gastos de capital. - -
&
- - - 6. Revisidn y consideracién de cualguier transaccidn

relacionada con deuda neta adicional, prestamos o empréstitos de

la Sociedad o sus Subsidiarias, nuevos, en exceso del equivalente



en monédi nacional de $150 (ciento cincuenta) millones de Ddlares
moneda de curso legal en los FEstados Unidos de América, o una
nueva facilidad de crédito revolvente de la Sociedad o cualqguiera
de sus Subsidiarias permitiendo un monto agregado de préstamos en
una sola ocasidén en exceso del eguivalente en moneda nacional de
$150 (ciento cincuenta) millones de DdSlares Moneda de Curso legal
en los Estados Unidos de América. - - - - = = = = = = = = ~ — - -
- - - 7. Discusién del plan de negocios o presupuesto anual. - - -
- - - 8. Revisidn y consideracidén del Director General de la
Sociedad. - - = = - - = = — - = ~= - - — - — - - - - - - - - - - -
- - - 9, Fusidn u otra transaccidén similar que afecte a la
Sociedad o sus Subsidiarias. - - - - - - - - = ~ — = - — — - - - -
- - ~ 10. Celebrar contratos o transacciones, en o para beneficio
directo de algun accionista de la Serie “AA” o de su afiliad;s,
sin que dicha transaccién esté contemplada dentro de las politicas
adoptadas por el Comité Ejecutivo. - - — — = - — - — ~ — — — — - -
- - - 11. Discusidn de la politica de dividendos de la Sociedad.
- - - 12. La transferencia de nombres comerciales y marcas
importantes o el crédito mercantil asociado a ellas.- - - - - — -
- - - Los asunhtos anteriores, podrdn ser resueltos indistintamente
por el Consejo de Administracidén o por el Comité Ejecutivo. - - -
- - =~ ElI Comité Fjecutivo funcionard vdlidamente siempre que
concurran la mayoria de los miembros que lo integren y siempre que
la mayoria de los miembros designados por accionistas mexicanos
estén presentes, y sus resoluciones serdn vdlidas si se adoptan
por mayoria de votos de los asistentes. Los miembros del Comité
Ejecutivo utilizardn sus mejores esfuerzos para llegar a
posiciones comunes en los temas que se les presenten. - - - - -

- - - En caso de empate, el Presidente del Comité Ejecutivo tendrd
voto de calidad. - - - - — - = — = — —« — =« — - — - - .~ - - - _ o _

- - - FKi Comité FEjecutivo, se reunird con la frecuencia que sea
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necesaria a fin de estar invelucrade permanentemente en los
asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité se reunird
cuando se considere necesario pero al menos antes de cada Sesidn
del Consejo de Administracidén. Deberd de convocarse a sus miembros
con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacidn (a través de
telefax y mensajeria), en el entendido de que un plazo mds corto
podrd utilizarse o podrd omitirse el requisito si todos Ilos
miembros del Comité Ejecufivo lo aprueban. La convecatoria deberd
contener, entre otros aspectos, un orden del dia identificando con
detalle razonable todas las materias a ser discutidas en la Sesidn
y serd acompaifiada de copias de los papeles relevantes a ser
discutidos en la misma. En caso de que se convogue a la reunidn
del Comité y se discuta un asunto no contenido en la convocatoria
respecte del cual no se hubieren entregado a los miembros del
Comité los papeles relevantes a ser discutidos, y no se llegue a
una resolucidn por unanimidad, entonces, el desahogo del asunto se
diferird hasta la siguiente Sesidn regular del Comité, o hasta que
se resuelva por unanimidad o se subsanen los requisitos indicados.
- - - No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de
los miembros del Comité Ejecutivo de buena fe que el asunto sujeto
a revisidn por el Comité Ejecutivoe no puede esperar hasta lIa
siguiente Sesidén regular del Comité Ejecutivo, para su revision y
consideracidén, porque el tiempeo sea esencial, entonces ese asunto
en particular podrd ser resuelto por mayoria simplée de presentes y
deberd de ser discutido con todos los miembros del Comité antes de
gque se tome una resolucidn y la perspectiva de cada miembro del
Comité se reflejard en el acta de la siguiente Sesidn regular del
A mité, - — - - — - = - - - - - - - - - - - - - = - - — - -
(=: - - El1 Comité Ejecutivo formulard su propio reglamento de
trabajo, en base a estos estatutos sociales, el cual deberd ser

sometido para su aprobacidén al Consejo de Administracidon. - - - -

48



~ - ~ CUADRAGESIMA SEGUNDA.- La vigilancia de la gestidn,
conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad estard a
carge del Consejo de Administracion a través del Comité de
Auditoria, asi como del Auditor Externo de la Sociedad. La
Sociedad no esta sujeta a lo previsto en el articulo 91 (noventa y
une), fraccidén V de la Ley General de Sociedades Mercantiles ni a
los articulos 164 (ciento sesenta y cuatro), 171 (ciento setenta y
uno), 172 (ciento sesenta y dos) dltimo pdrrafo, 173 (ciento
sesenta y tres) y 176 (ciento sesenta y seis} de 1la citada Ley. -
- - - El Presidente del Comité de Auditoria, serd designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de
Accionistas y no podrd presidir el Consejo de Administracidén ¥
deberd ser seleccionado por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional y deb.eré elaborar un
informe anual sobre las actividades que corresponda a dicho drgano
y presentario al Consejo de Administracidn. Dicho informe, al
menos, contemplard los aspectos siguientes: (i) En materia de
prdcticas soclietarias: (a) las observaciones  respecto del
desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad, (b) las
operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se
informa, detallande las <caracteristicas de las operaciones
significativas, (c) los paquetes de emolumentos o remuneraciones
integrales del Director General de la Sociedad, (d) las dispensas
otorgadas por el Consejo de Administracidén para que un consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando en términos de la

Ley del Mercado de Valores aproveche oportunidades de negocio para

si o a favor de terceros, en términos de lo establecido eng
d

articule 28 (veintiocho), fraccién III, inciso f) de la Ley
Mercado Valores; (ii) En materia de auditoria: (a) el estado gue

guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la
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Scciedad y personas morales que ésta controle y, en su caso, la
descripcidn de sus deficiencias y desviaciones, asi como de los
aspectos qgue requieran unha mejoria, tomando en cuenta las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria
externa, asi como los informes emitidos por 1los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicies durante el
periodo que cubra el informe, (b) la mencidén y seguimiento de las
medidas preventivas y correctivas implementadas coﬁ base en Ilos
resultados de las investigaciones relacionadas con el
incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacidn y de
registro contable, ya sea de la propia Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, (c) la evaluacidn del desempeflo de la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa,
asi como del Auditor Externc encargado de ésta, (d) la descripcidn
y Vvaloracion de los servicios adicionales o complementarios gue,
en su caso, proporcione la persona moral encargada de realizar la
auditoria externa, asi como los gque cotorguen los expertos
independientes, (e) los principales resultados de las revisicnes a
los estados financieros de 1a Soéiedad y de las personas morales
que ésta controle, (f) La descripcicon y efectos de las
modificaciones a las politicas contables aprobadas durante el
periodo que cubra el informe, (g) las medidas adoptadas con motivo
de las observaciones que consideren relevantes, formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en
general, de cualguier tercero, respecto de la contabilidad,
controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, © bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre
‘q&ifhos que estimen irregulares en la administracidn, (h) E1
l?éguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del
Consejo de Administracidén., - - - - = - — — — -« — — — - - — - — - _

- — — Para la elaboracidn de los informes a que se refiere esta
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cléusulé,uasi comc de las opiniones seflaladas en el articulo 42
(cuarenta y dos) de la Ley del Mercado de Valcres, el Comité de
Auditoria deberd escuchar a los directivos relevantes de la
Sociedad; en caso de existir diferencia de opinidn con estos
ultimos, incorporardn tales diferencias en los citados informes y
opiniones. -~ ~ ~ - ~ = - — — — — — — - - — - - - - - - - - - - - -
- - - El Comité de Auditoria tendrd a su cargo las siguientes
actividades, ademds de las mencionadas anteriormente: - - - - - -
- ~- - a) Dar opinidén al Consejo de Administracidén sobre los
asuntos que le competan conforme a la Ley del Mercado de Valores.
- - - b) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los
casos en que lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercade de Valores
y/o0 a las disposicicones de cardcter general se requiera.- - - - -
- - - c¢) Convocar a Asambleas de Accicnistas y hacer gue se
inserten en el orden del dia de dichas Asambleas los puntos que
estimen pertinentes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - o+ . _ _ _
- - - d) Apoyar al Consejo de Administracidén en la elaboracidn de
los informes a que se refiere el articule 28 (veintiocho),
fraccidn 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores. - -
- - - e) Evaluar el desempeiioc de la persona moral que proporcione
los servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen,
opiniones, reportes o informes gue elabore y suscriba el Auditor
Externo. Para tal efecto, el Comité podrd reguerir la presencia
del citado Auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de
que deberd reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afo. -
- - - [f) Discutir los estados financieros de la Sociedad con las
personas responsables de su elaboracidén y revisidén, y con base

ello recomendar o no al Consejo de Administracidén su aprobacidn. =
- —- - g) Informar al Consejo de Administracidn la situacidén gue

guarda el sistema de control interno y auditoria interna de Ia
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Sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo
las irregularidades gque, en su caso, detecte. - - - - - - - - - =
- - - h) Elaborar la opinidén a qgue se refiere el articulo 28
(veintiocho), fraccidn IV, inciso ¢} de la Ley del Mercado de
valores, respecto del contenido del informe presentado por el
Director General y someterla a consideracidn del Consejo de
Administracién para su posterior presentacidn a la Asamblea de
Accionistas, apoydndose, entre otros elementos, en el dictamen del
Auditor Externo. Dicha opinidn deberd sefdalar, pcr lo menos:—- - -
- - - 1. S8i las politicas y criterios contables y de informacidn
seguidas por la Sociedad scon adecuados y suficientes tomando en
consideracion las circunstancias particulares de la misma.- - - -
- - - 2. 8i dichas politicas y criterios han side aplicados
consistentemente en la informacidn presentada por el Director

General. - - - - — — -~ - - - - - -~ - - - - - - - - - - - - - - -~
- - - 3., 8i como consecuencia de los numerales 1 (uno) y 2 (dos)
anteriores, la informacidén presentada por el Director General
refleja en forma razonable la situacién financiera y 1os
resultados de la Sociedad. - - - = — = - = = = - = = - — — — — — =
- - - i) Apoyar al Consejo de Administracicén en la elaboracidn de
los informes a que se refiere el articule 28 (veintiochc),
fraccidn IV, inciscs d) y e) de la Ley del Mercado de Valores
respecto de las principales politicas y criterios contables y de
informacidn, asi como el informe sobre las operaciones y
actividades en las que hubiera intervenido en ejercicio de sus
facultades conforme a estos estatutos sociales y a la Ley del

Mercadce de valores. - - - - — - = — — — — — — — — = = = = = = - -~

£y

b ! . . . .

2>H- - 4) Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los
articulos- 28 (veintiocho), fraccidn III y 47 (cuarenta y siete) de
esta Ley, se lleven a cabo ajustdndose a lo previsto al efecto en

dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los
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mismos. —- ~ ~ = =~ =~ = = = = = == - - = - - = - =
- - - k) Solicitar la opinidn de expertos independientes en los
casos en qgue lo juzgue conveniente, para el adecuado desempefio de
sus funciones o cuando asi lo requieran las disposiciones de
cardcter general. - ~ =~ - - = = = = & ~ & ~ =~ ~ -~ - - - - - - - -~
- - - 1) Reguerir a los directivos relevantes y demdas empleados de
la Sociedad o de las personas mcrales gue ésta controle, reportes
relativos a 1la elaboracidn de la informacidn financiera y de
cualquier otro tipo gue estime necesaria para el ejercicio de sus
funciones. - - - -~ - - - - - - - ~ = - - - - — —~ - - - - - - - - -
- - - m) Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga
conocimiento, a 1las operaciones, lineamientos y politicas de
operacidn, sistema de control interno y auditoria interna ¥y
registro ccntable, ya sea de la propla Sociedad o de las personas
morales que ésta controle, para lo cual deberd realizar un examen
de la documentacidén, registros y demds evidencias comprobatorias,
en el grado y extensidén que sean necesarios para efectuar dicha
vigilancia. - - - - = = = = — - ~ ~ ~ ~ & — — — ~ — -~ - - - - - -
- - - n) Recibir observaciones formuladas por accionistas,
consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de
cualguier tercero, respecto de 1los asuntos a que se refiere el
inciso inmediato anterior, asi como realizar las acciones qgue a su
juicio resulten procedentes en relacidén con tales observaciones. -
- - - ©0) Solicitar reuniones periddicas con los directivos
relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de informacidn
relacionada con el control 1interno y auditeoria interna de la
Sociedad o personas morales que ésta controle. - - - - - - - - - -
e <J | Informar al Consejo de Administracidon de 1a

irregularidades importantes detectadas con motiveo del ejercicio de
sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas

o proponer las que deban aplicarse. = = =~ = = — = = — - = = — -~ =
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- - - g} Vigilar gque el Director General dé cumplimiento a los
acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracidén de la Sociedad, conforme a las instruccicnes que,
en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.- - - -
- - - r) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles
internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a
la normativa aplicable, asi como Iimplementar metodologias que
posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.- - - - - - - -
- - - 8) Las demds establecidas por la Ley del Mercado de Valores
o gue estén previstos en estes estatutos sociales. - - - - - - ~ -
- - - - - AUDITOR EXTERNO - - - - - - — - — - — — -
- - - CUADRAGESIMA TERCERA. La Sociedad deberd de contar con un
Auditor Externo, mismc que podrd ser convocado a las Sesiones del
Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin
voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos
asuntos del orden del dia en los que tenga un conflicto de interés
0 gue puedan comprometer su independencia. - - - ~ - - - - - - ~ -
~ - - EI Auditor Externo de la Sociedad deberd de emitir un
dictamen sobre los estados financiercs, elaborados c¢on base en
normas de auditoria y en principios de contabilidad generalmente
aceptados. - - - - - - - = — — — - - - — — & _ - _ - - - - - - - -
- - - - - - DIRECTOR GENERAL - - - - - ~ - — - ~ — -

- - - CUADRAGESIMA CUARTA. Las funciones de gestidn, conduccidn y

ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle, serdn responsabilidad del Director General,

sujetandose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
pY robados por el Consejo de Administracidn. - - - - - - — - — - -

- ~ - El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,

contara con las mds amplias facultades para representar a la

Sociedad en actos de administracién y pleitos y cobranzas,
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incluyendo facultades especiales que conforme a las leyes
requieran. cldusula especial. Tratdndose de actos de dominio, el
Director General tendrd las facultades en los términos y
condiciones que el Consejo de Administracién de la Sociedad
determine. - - - - = = = = = = — = = = - — & ~ — - - - - — — — - -
- -~ =~ Kl Director General, sin perjuicio de 1o seflalado con
anterioridad, deberd: - - - - - — ~ = - - — - - — - - — — — — — -
- - - I. Someter a la aprobacidn del Consejo de Administracién las
estrategias de negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle, con base en la informacidn Qque estas iltimas le
proporcionen. - - — — - — — — = — — — — — — — — — — — « = =~ - - -
- - - II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el
referido Consejo. — - — — — — = = = = = = — — — — - - - - - - - -
- - - III. Proponer al Comité que desempefie las funciones en
materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales gue
ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracidn de la Sociedad. - - - - - - -~
- - - IV. Suscribir la informacidén relevante de la Sociedad, junto
con los directivos relevantes encargados de su preparacidn, en el
drea de su competencia - - - - - - — - = - & — - — - — & - . _ - _
- - - V. Difundir la informacidn relevante y eventos que deban ser
revelados al publico, ajustdndose a lo previste en la Ley del
Mercado de Valores. - - = = = - — — — — — - — = - — - — - - - - -
- - - VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
celebracidn de operaciones de adgquisicidn y colocacidn de accion

propias de la Sociedad. - - - - - — - — — - - — - - - - - - - - =
- - - VII. Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el

dmbito de su competencia o por instruccidén del Consejo de
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Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que

resulten procedentes. - - - - - - = - - -
- - - VIII. Verificar gque se realicen, en su caso, las
aportaciones de capital hechas por los accionistas. - - - - - -
- - - IX. Dar cumplimiento a los reguisitos legales y estatutarios

establecidos con respecto a los dividendos gque se paguen a los

accionistas. - - - - - - - - - - - - -~
- - - X. Asegurar gue se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archivo o informacidén de la Sociedad. - - - - - - - - -
- - - XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn el
informe a gue se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de
la Ley General de Socliedades Mercantiles, con excepcidn de 1o
previsto en el inciso b) de dicho precepto. - - - - - — - — - — -
- - - XII. Establecer mecanismos y controles internos que permitan
verificar gue los actes y operaciones de la Sociedad y perscnas
morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa
aplicable, asi comeo dar seguimiento a los resultados de esos
mecanismos y controles interncs y tomar las medidas que resulten
necesarias en su Caso. - - - — = — - — - — = - - — - — - - - - - .
- - - XIII. Ejercer las acciones de responsabilidad en términos de
los establecido en la ILey del Mercado de Valores y en estos
estatutos sociales, en contra de personas relacionadas o© terceros
gue presumiblemente hubieren ocasicnade un dado a la Sociedad o
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa, salvo que por determinacidén del Consejo
de Administracidn y previa opinidn del Comité de Auditoria, el
dafio causado no sea relevante. ~ - — — — — — — — = — — — — - - - -
*\?:‘ - CUADRAGESIMA QUINTA. El1 Director General, para el ejercicio

de\ sus funciones y actividades, aéi como para el debido

cumplimiento de las obligaciones se auxiliard de los directivos

relevantes designados para tal efecto y de cualguier empleado de
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la Sociedad o de las personas morales que ésta controle. - - - - -
-~ - - - - - - - - EJERCICIOS SOCIALES Y BALANCE - - - - — - — = =
~ ~ - CUADRAGESIMA SEXTA- Los ejercicios sociales serdn de 12
(doce) meses y comprenderan del 1 (uno) de enero al 31 (treinta y
uno) de diciembre de cada afio. - - - = — ~ = - =~ — - =~ - - - — — -
- - - CUADRAGESIMA SEPTIMA.-~ Al finalizar cada ejercicio social,
el Consejo de Administracicén elaborard un informe gue por 10 menos
incluya la informacidén a que se refiere el articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la ILey General de Sociedades Mercantiles, que
deberd quedar concluido dentro de los 3 (tres) meses siguientes a
Ja clausura del correspondiente ejercicic social. E1 Consejo de
Administracién entregard el informe por 10 menos un mes antes de
la fecha de la Asamblea de Accionistas que haya de discutirlo,
junto con 1los documentos justificativos. Cuando menos con 15
{quince) dias de anticipacidn a la fecha en que se celebrara la
Asamblea de Accionistas que discutird el informe de los
administradores, el informe del Consejo de Administracidn a gue se
refiere esta cldusula, deberd quedar terminado y ponerse a
disposicidén de los accionistas por 10 mencs 15 (guince) dias antes
de 1la fecha de 1la Asamblea de Accionistas que 10 discutird. Los
accionistas tendrdn derecho a que se les entregue de forma
gratuita una copia del informe éorrespondiente. - - - - - - - - -
- - - Asimismo, la Sociedad deberd dar a conocer en la Asamblea
Anual Ordinaria de Accionistas a gque se refiere la cldusula décima
séptima de estos estatutos sociales un reporte en el que se
informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a su
cargo de confbrmidad con 1lo previsto en el articulo 86 (ochenta y
seis), fraccion XX de la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta. Dich

reporte podrd contenerse dentro del informe a qgue se refiere e

pdrrafo anterior o en cualquier otro previsto en las disposiciones

normativas aplicables. - - - — - — - - — - — - — - - - — - - - - -
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- - - - - -~ - FONDO DE RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR - - - - - -
- - — — — — - - - - - LAS UTILIDADES Y PERDIDAS - - - - - — - - -
- - - CUADRAGESIMA OCTAVA.- Las utilidades liguidas que en su caso

arroje el balance general, después de ser aprobado por la Asamblea

Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuirdn en la siguiente

forma: - - - - - - - - - - - - - — - - - - =
- - - a} Se separard en primer término un 5% (cinco por ciento)
para la constitucidén o reconstitucidn del fondo legal de reserva,
hasta que represente una cantidad igual a l1la quinta parte del

capital social. - - - - — — - = = - - = ~— = = ~ = - - — - -
- - - b) Luego se separard la cantidad que, en su caso, acuerde la
Asamblea para constituir los fondos extraordinarios, especiales o
adicionales que se estimen convenientes. -~ - - = =~ = =~ = & = =~ -~ -
- - - ¢) Se separardn las cantidades que la Asamblea acuerde
aplicar para crear o incrementar reservas generales o especiales,
incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicidén de acciones
propias a que se refiere el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores. - - - - - = - = - — — — - - - — — - -
- - - d) Se aplicard la cantidad que fuere necesaria al pago del
dividendo preferente por el ejercicioc de que se trate a que tienen
derecho los accionistas de la Serie “L” o, en su caso, al pago de
dividendos preferentes de ejercicios anteriores acumulados. - - -
- - - e) EI remanente de las utilidades liguidas podrd ser
distribuido como dividendo entre los accionistas, en proporcidén a
sus respectivos pagos de las acciones de que sean titulares, de
agquéllas en que se divida el capital social. - - - - - - - - - — -
- - - Los pagos de dividendos se hardn contra los cupones
‘\éfspectivos, a no ser gue la Asamblea acuerde otra forma de

A

‘comprobacién. Los dividendos no cobrados por 1los accionistas en un

plazo de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha que se fije

para su pago prescribirdn a favor de la Sociedad. - - - - - - - -
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-~ - =~ La Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas fijard 1a
remuneracion de 1los miembros y funcionarios del Consejo de
Administracidén de la Sociedad. - - - - - — — - - - - - - - - - - -~
- - =~ 81  hubiere pérdidas, éstas serdn soportadas por 1os
accionistas en proporcidén al respectivo numero de sus acciones,
pero limitada siempre la obligacidn de los accionistas al pago del
importe de sus suscripciones, sin que pueda exigirseles ningin
pago adicional. - - - -~ - — - = — - — - — - — - - ~ - - -~ &~ - . -
- - - - - - - - - - DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION - - - - - - - -
- ~ - CUADRAGESIMA NOVENA.- La Sociedad se disolverd: - - - - — -
- - - I. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto
principal de 1la Sociedad. - - - - — - = - - — - - — — - - - - - -
- - -~ II. Por acuerdo de los accionistas tomado de conformidad con
estos estatutos sociales y con la Ley. — - — — - — — — ~ - — — -~ =~
~ - - IIT. Porgue el ntmero de accionistas llegue a ser inferior a
2 (des), minimo previste en el articulo 89 (ochenta y nueve),
fraccion I de la Ley General de Sociedad Mercantiles. - - - - — -
- - - V. Por la pérdida de dos terceras partes del capital social
de la Sociedad. - - - - - - = - - - - - — - — — & & - - & - - - -
~ - - - - - - ~ — DE LAS BASES PARA LA LIQUIDACION - - - - — — — -
- - - QUINCUAGESIMA.- Acordada la disolucidén, se pondrd en
liguidacidén l1la Sociedad v 1a Asamblea General FExtraordinaria de
Accionistas designard por mayoria de votos de las acciones comunes
1 (uno) o varios ligquidadores, que serdn los representantes de la
Sociedad y tendrdn las facultades y obligaciones sefialadas en el
articulo 242 (doscientos cuarenta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a lIa
distribucidn del remanente entre los acciocnistas, de acuerdo co
lo previsto en los articulos 247 (doscientos cuarenta y siete
248 (doscientos cuarenta y ocho) de la citada Ley, y como sSigue:-

-~ ~ -~ I. Concluirdn los negocios de la manera que Jjuzguen mads

58

e
2
m
5]
El
-«
-




conveniente.- - - - - - - - - - - - — -

- - - II. Cobrardn los créditos y pagardn las deudas enajenando

los bienes de la Sociedad gque fueren necesarios para tales

efectos.- - - - - - - - - - - -
- - - Formulardn el balance final de liquidacidén.- - - - - - - - -
- - - IV. Una vez aprobado el balance final de 1liguidacidn,
distribuirdn el activo ligquido repartible entre todos 1los

accionistas como sigue: - - - - - - - - - - - - - - - — -
- - - 1. Se pagard a los accionistas tenedores de las acciones de
la Serie “L”, el dividendo preferente eguivalente al 5% (cinco por
ciento) socbre el wvalor tedrico de las acciones qgue Jles
correspondiere y gue no hubiere side cubierto;- - - - - - - - - -
- - - 2. Se pagard a los accionistas tenedores de las acciones
comunes u crdinarias de la Serie“AA”, un dividende eqguivalente al
dividendo pagado a los accionistas de la Serie "“L”, a que se
refiere el punto 1 (uno) anterior de esta fraccidn IV.- - - - - -
- - - 3. Una vez pagados los conceptos referidos en los puntos 1
(unc) y 2 (dos) de esta fraccidn, se deberd pagar a los tenedores
de las acciones de 1la Serie “L”, el reembolso por accidn
equivalente a su valor tedrico;- - - — - — — = =~ =~ - — — — — — - -
- - - 4. Del remanente se pagard a los accionistas de la Serie
“AA”, una cantidad igual a la qgue se refiere el punte 3 (tres)
anterior; y - - - - - - = - - - = - — = = = = — - & & - - - - - -
- - - 5., ElI remanente se distribuird por igual entre todos los
accionistas y en proporcicén al numero de las acciones y a su
importe exhibido, de que cada uno de ellos fuere tenedor. En caso
de discrepancia entre los liguidadores, se deberd convocar a la
*, samblea General Extraordinaria de Accicnistas para que ésta
X
(resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias. - -

- =~ - QUINCUAGESIMA PRIMERA.- Los accionistas fundadores no se

reservan derecho alguno., - - - - - - — = — = — - — ~ =~
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_ o QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- Las disposiciones de la Ley del
Mercado de Valores y Ley General de Sociedades Mercantiles regirédn
‘en todo aquello sobre lo que no haya cldusula expresa en estos
estatutos sociales, en el orden citado. - - - - - = - - - - - - -
- - - QUINCUAGESIMA TERCERA.- Cualguier controversia gue se surja
con motivo de la celebracidn, linterpretacion y cumplimiento de
estos estatutos sociales, en que sea parte la Sociedad, se
someterd a los tribunales federales de los Estados Unidos
Mexicanos. Para el caso de cualgquier controversia entre la
Sociedad vy sus accionistas, o bien, entre los accionistas por
cuestiones relativas a la Scciedad, la primera y los segundos al
suscribir o adgquirir las accicones, se someten expresamente a las
leyes aplicables en, y a la Jjurisdiccion de los tribunales
‘competentes por territorio en ‘la Ciudad de México, Distrito
f‘ederal, renunciande al fuero que les pudiere corresponder por
razon de domicilio presente o futuro. - - - - - — - — — - — - — -
- - - - - - - - - - - CLAUSULAS TRANSITORIAS - - - - - - - - - — -
- - - PRIMERA.- FEl capital social es variable, con un minimo fijo
de $270,049,805.29 M.N. (doscientos setenta millones cuarenta vy
nueve mil ochocientos c¢inco pesos 29/100 Moneda Nacional),
representado por un total de 71,0637212,170 (setenta vy un mil
sesenta y tres millones doscientas doce mil ciento setenta)
acciones,v de las cuales 20,6017632,660 (veinte mil seiscientos un
millones seiscientas treinta y dos mil seiscientas sesenta) son
acciones comunes, de la Serie "AA", nominativas, sin valor
nominal; 5587677,704 (quinientos cincuenta y ocho . millones
selscientas setenta y siete mil setecientas cuatre) son acciones
comunes de la Serie "A';, nominativas, sin valor nominal;

49,9027901,806 (cuarenta y nueve mil novecientos dos millohe
novecientas un mil ochocientas seis) son acciones nominativas de

la Serie "L", sin valor nominal, de vote limitadeo; todas ellas
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integramente suscritas y pagadas. - - - - - - - - - -
- - - Se hace constar gue se encuentran en la tesoreria de la
Sociedad para su recolocacidén en los términos de lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caréctgr
general emitidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores,
un total de 5,0007000,000 (cinco mil millones) de acciones
nominativas de la Serie "L", sin valor nominal, de voto limitado.-
- - - SEGUNDA.- Se hace «constar que existen 5587677,704
(quinientos cincuenta y ocho millones selscientas setenta y siete
mil setecientas cuatro) acciones comunes de la Serie “A” en
circulacién, las cuales podrdn convertirse, conforme a lo
establecido por la cldusula novena de estos estatutos sociales, en
acciones de la Serie "L”. Las accilones comunes de la Serie "“A”
actualmente se encuentran detentadas por inversionistas mexicanocs,
y/0 por personas fisicas o morales y unidades econémicas
extranjeras, y/o0 por empresas mexicanas en las que participe
mayoritariamente el capital extranjero o en las que los
extranjeros tengan, por cualgquier titulo, la facultad de
determinar el manejo de la empresa, Hasta en tanhto existan
accliones comunes de la Serie “A” en circulacidn, éstas tendran los
mismos derechos y las mismas obligaciones que se establecen en
estos estatutos sociales para el restante de las accliones comunes
de la Sociedad, representadas por las accliones de la Serie “AA”,
con la uUnica excepcidén de que las acciones de la Serie M“A”
actualmente emitidas y en circulacidén pueden ser detentadas por
personas fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras, y/o
por.empresas mexicanas en las que participe mayoritariamente el

-~
capital extranjero 0o en las que los extranjeros tengan, por

‘,.,,..t
cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de Ila

empresa. De manera enunciativa y no limitativa, y mientras existan

acciones de la Serlie “A” en circulacliodn, éstas tendrdn los mismos
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derecho..s J_wa“las mismas obligaciones que se establecen para las
acciones de la Serie “AA” en: (i) la cldusula séptima; (ii) los
incisos (a), (k), (c) y (d), pdrrafo quinto de la cldusula cctava;
(iii) el pdrrafo quinto de la cldusula vigésimo cuarta; (iv) el
pdrrafo segundo de la cldusula trigésima segunda; y (v} los
numerales 2 y 4, fraccidn IV de la cldusula quincuagésima de estos
estatutos sociales. - - - - - = = -~ ~ - - - - - - - - - - - - - -
-~ - - A partir de la presente fecha y hasta en tante existan
acciones comunes de la Serie “A” en circulacidn, la integracidn
del capital social de 1la Sociedad se sujetard a lo siguiente: - -
- - - a) el capital social de la Sociedad estard representado por
acciones de la Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20%
(veinte por ciento) y no mayor al 51% (cincuenta y uno por ciento)
del capital social y que representardn en todo tiempo no menos del
51% (cincuenta Yy uho por ciento}) de las acciones comunes gque
representen dicho capital social, que serdn acciones comunes,
nominativas y sin valor nominal, que sélo podrdn ser suscritas, y
adquiridas por inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie
"A", en un porcentaje que no exceda del 19.6% (diecinueve punto
seis por ciento) del capital social y en un porcentaje que no
exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las acciones
comunes en qgue se divida el capital social, que serdn acciones
comunes, nominativas y sin valores nominal, que sélo podrdn ser
adquiridas por inversionistas mexicanos; y por acciones de 1la
Serie "L", de voto limitado y de libre suscripcién, en un
porcentaje que, junto con las acciones de la Serie "A", no excedan
del 80% (ochenta por ciento) del capital social; - - - - - - - - -
- - - b) Las acciones comunes de las Series "AA" y "A", en

conjunto, no podrdn representar mas del 51% (cincuenta Yy uno por
ciento) de las acciones en que se divida el capital social. - - -

- - - ¢) Las acciones de la Serie "AA", que sdlo podrdn ser
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_suscritas por inversionistas mexicanos, representardn en todo
tiempo un porcentaje gue no sea menor al 20% (veinte por ciento)
del capital social. Las acciones de la Serie "A" y de la Serie
"L", en su conjunto, no podran representar un porcentaje mayor al
80% (ochenta por cienteo) del capiﬁal spcial. - - - - - = - - - - -
- - - La presente cldusula segunda transitoria estarda vigente
hasta el momento en gue no exista ninguna accidén de la Serie nar

en circulacién.”- - - - - - - - - =

- - - Yo, el Notario, HAGO CONSTAR bajo mi fe: - - - - - - - = - -

- ~ - 1l.- Que conozco personalmente al compareciente, y que a mi

juicioc es capaz para este acto;- - - — - - - - = = = = - — - — - -
- - - 2.- Que por sus GENERALES declard ser mexicano, de esta
vecindad y origen, nacido el veintiséis de abril de mil
novecientos setenta y dos, casado, abogado, con domicilic en Lago
Zurich ntmero doscientos cuarenta y cinco, Plaza Carso, Edificio
“TELCEL”, piso dieciséis, colonia Ampliacidén Granada; - - - - — -
, . -
- - - 3.- Que es de “su conocimiento el aviso de privacidad
disponible en la pagina de internet “www.notariasl95yl8,com”, asi
como en las instalaciones de la Notaria a mi cargo y la firma del
presente instrumento implica su pleno y mas amplio consentimiento
para el tratamiento de sus datos personales y de sus datos
persconales sensibles, en su caso; - — — - = — = = = — — - - - - —
- - - 4,- Que declara el compareciente que su representada no esta
obligada a obtener su inscripcién en el Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras; - — — — = — - = = = — — = = - = — - — & _
- = - 5.- Que lo relacionado e 1inserto concuerda con los
documentos a gque me remito y tuve a la vista;- - - - - = - - - — -
- - — 6.- Que hice saber al compareciente su derecho de leer
personalmente el ©presente instrumento, asi como de que su
contenido le sea explicado por el suscrito;- - - = — — = — = = - -

- - - 7.- Que no obstante lo anterior, l¢o lei en su integridad y
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le 'expliqué su valor, consecuencias y alcances legales; y - - - -
- - - 8.- Que enterado de su contenido, previa manifestacién de su
comprensidén plena v de su conformidad con €1, lo otorgd firmando
el dia veinticuatro de mayo de dos mil dieciocho, actc en el que

AUTORIZO DEFINITIVAMENTE.- DOY FE.- - - = = = = — = =« = — — — — -

- - - (Firma personal del licenciado ALEJANDRO CANTU JIMENEZ) .
- - — Patricic Garza Bandala.- (Firma).- — - — = = = = = — — — — -
-~ = =~ (Sello de autorizar).- — - — — — = = = = =« & — — — & & = ~ -
ES - PRIMER-=- - TESTIMONIC QUE EXPIDO PARA “AMERICA MOVIL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, COMO INTERESADA, EN
ESTAS TREINTA Y TRES FOJAS UTILES, COTEJADAS Y CORREGIDAS.- EL
PRESENTE TESTIMONIO ESTA PROTEGIDO POR KINEGRAMAS QUE PUEDEN NO
TENER NUMERACION CONTINUA.- CIUDAD DE MEXICO A VEINTICUATRC DE

MAYO DE DOS MIL DIECIOCHO.~ DOY FE.— = — — = = = — — = — — — - —~ =

.

PATRICIO GARZA BANDALA, NOTARIO 18
DEL DISTRITO FEDERAL, ACTUANDO COMO
ASQCIADO DE LA LICENCIADA ANA PATRICIA
BANDAT.A TOLENTINO, NOTARIA 195 DEL
MISMO DISTRITO.
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Alejandro Cantu Jiménez, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
América Movil, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, “AMX”), en cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 34, fraccion V, de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, certifico y hago
constar que la escritura publica numero 60,585 de fecha 23 de mayo de 2018, pasada
ante la fe del licenciado Patricio Garza Bandala, notario publico nimero 18 del Distrito
Federal, contiene los estatutos sociales vigentes de AMX a esta fecha.

Ciudad de México a 8 de junio de 2018.

—
-

=TT g 2N UM

Alejandro Cantl Jiménez t)
o delConsejo de Administracion
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