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E?/{A Q%AD DE MONTERR&Y CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON, ESTADOS 1 UNIDOS MEXICANGS, 2 fos 10
as del mes de Diciembre dfl 2001 dos mil uno, ante mi, Licenciado EDMUNDO RODBIGUEZ GUZMAN, Titular de
tarfa Pdblica niimero 58 cmca enfa y ocho, con ejercicio en ¢f Primey Distrito Registral en el Estado, comparece ¢f
enor Licenciada: MONICA. DIAZ ELIZONDO, en representacion corhio Delegada de la ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EMPRESAS AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada a
las 12:00 doce horas del dia 1%, Iprimero de Noviembre del 2001, dos mil uno, personalidag que acreditard de I3
manera que posteriormente se ha & constar, manifestando. que por csieﬁinslmmento ocurre a PROTOCOLIZAR ef acta
de la citada Asamblea y 2 hacer émstar los acuerdos tomédos en la mista, referentes entre otros asuntos al: CAMBIO
DE DENOMINACION DE EMPRESAS| AMOXX0, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE POR LA DE OXX0 EXPRESS,
SOCIEDAD ANOMIMA DE CAPffA VARIABLE, REESTRUCTURA DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, (OMO
CONSECUENCIA, LA MODIFiCACIG DE LAS CLAUSULAS SEGUNDA Y TERCERA DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA Y
REFORMA INTEGRA DE LOS ESTATL TOS SOCIALES, : -
S SO § :--‘_--DECL,&.RACIONESE ....................................................
- UNICA- Manifiesta la seﬁorile Licenciada MONICA DIAZ ELIZONDO, que los accicnistas de EMPRESAS AMOXXO,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. en ASAMBLEA GENERAL EXT RAORDINARIA cefebrada a las 12, doce horas
del dia 1%, primerg de Noviembr'e del 2601, ‘dos mil uno, acordaron cambiar la denominacion social de EMPRESAS |
AMOXXO0, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL VARIABLE, por la de OXX0 EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, Reestructura del Faprtui Social de la Sociedad, como confec's‘mma la medificacion de las Cldusulas
Segundd y Tercera de la Escrftura Constitutiva y la reforma integra de los Estatutos Saciates -
- En prueba de lo anterior, Ja, |Cpmpareciente me muestra en este act, y Yo, el Notario, doy fe lener a Iz vista el
Iibro-para actas de asambleas de EMPRESAS AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE dando fe que en el
mismo obra asentada un acta que g la letra dice:- v T e
————— "ASAMBLEA GENERAL EXTRAD DINARIA.- LUGAR; Monterrey, Nugvo Ledn, en el domiciiio de la Sociedad.- FECHA;
Noviembre 1° del 2001, a las 12 Horas.- CONVOCATORIA: No fue necesa ria [a convocatoria en virtud de encontrarse
presentes la totalidad de los acciofistas.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: For designacién de los asistentes presidio la
Asamblea el sefior Lorenzo Uézq’u 2-Gomez Cirilo y actud come Secretdrio el sefior Carlos Eduardo Aldrete Ancira,
quien desemperia el mismo cargn gn el Consejo de Administracidn.- ESCRUTAUORES Maria Guadalupe Serna Rios y
Ménica Diaz Eiizondo | designadals por el Presidente.- REPRESENTACION ACCIONES: EI 100% de las acciones Serie
A"y "D" que integran el Capital Smal suscrit y pagado con derecho a 'oto y el 100% de las acciones Serie "N sin
derecho a voto de la Sociedad, se_g n consta en la Lista de Asistencia certificada por los Escrutadores.- INSTALACIGH;
El sefior Presidente declard rcgah ente instalada la Asamblea, en virthd de estar represeniado el 100% de las
acciones Serie A" y D" que constituyen el Capital Social suscrito y pagado con derecho a voto de la Sociedad,
quedando conslancia de que ademés se representdlel 100% de las a¢ciones Seric “N* sin derecho avoto.- la
Asamblea se desarrollé de acuerdo kon el siguiente.- ORDEN DEL DiA: Comiocer ¥ tomar fos acuerdos que la Asamblea
estime convenientes con relacion fa un proyecto  sobre: 1. Cambio de denominacidn de la sociedad y como
rcnsecuencna medificacion de la CU\USULA SEGUNDA de fa escritura constitutiva y del Articulo 1° de los estatutos
sociales. |- Restructura del C._prl il Social y modificacion de la CLAUSULA TERCERA de la escritura conslitutiva y
reforma integra de los estatutos swales V.= Nombramiento de de legados para protocoiizar los acuerdos de la
Asamblea.- V.- Lectura y aproodcun en su caso def Acta de ia Asamblea.- Los puntos dei Orden del Dia, se
desahogaron en la siguiente forma:|l.- En ef desahoge del primer punto dei Orden del Dia, la Asamblea aprohd por
unanimidad, cambiar 3 dencrmnaqcn de Ja Sociedad de EMPRESAS AMO{\(XD, SA.DECY.. por cualesquiera de las
siguientes que al efecto autorice Iz secretaria de Relaciones Exteriores, clyo cambio deberd tener efecto a partir del
Niciembre del 2001: CADENA DE TIENDAS OXXO, S.A. DE CV.- DESARROLLO COMERCIAL OXX0, SA. DF CY.-
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CADENA OXXO, S.A. DE V. IMPULSOHA.DE COMERCIOS OXX0, S.A. DE C.V.- OXx0)

EXPRESS, S.A. DE C.V.- EMPRESAS

OXXO-EXPRESS, S.A. DE CVie SERVICIOS )50} EXPRESS, S.A. DE C.V.-Como congecuencia de lo anterior, motificar Ja

CLAUSULA SEGUNDA de la escritura ‘constity
en los términos que a continuacién se indican, autorizanido a los delegados de est
los mismos, con Ia denominacion’ que: en definitiva  apruebe I Secretaria de
SEGUNDA.- La Sociedad que sc constituye ise 'denamina L L}
palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE O'iPiT.L VARIABLE", o de su abreviatira
DENOMINACION: La Sociedad e denomina

“SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE" i0:dé ‘st dbreviatura “S.A. DE-C.V)!

SA DE G

_-'..___

tiva y el ARTICULO 1°“de los estatitds ;sociales, para quedar redaclados

a asamblea a completar ¢l texto de
ﬁelaciones Extenores “CLAUSULA
", sequida de las
“ARTICULOD 1°.-

", seguida de las palabras
-Il- En el desahogo del segundo

punto del Orden del Diaj fa/Asamblés” afroi)‘é"-";iar unanimidad restructurar e! capital social para que quede

representado en su totalidad’ por: diversas |
nominal.-

eries de acciones, todas ordinarias,

sociales en Ios que se incluya-la' nueva esfructura’ del capital socfal; para qied

1dlm|muvas sin expresion de valor
-~ Modificar la CLAUSULA TERQERA de. la escritura constitutiva y rcfdrmar integramente los estatutos

riredactados en los térmings que

constan en el Anexo que firmado por el Secretario; forma parte integrante de esta Asamblea.- En su oportunidad,
canjéense a los accionistas las acluales acgiones en circulacion, en [a proporcion que les corresponda, por nuevos
litulos que s emitan conteniendo los cambios acordados y los datos a que se refi e el Articulo 125 de Ia Ley Gerieral

de Sociedades Mercantiles, los ‘cuales dcberm llevar las firmas autdgrafas o en f
En el desahogo del cuarto punto del Orden ¢
Serna Rios y Ménica Diaz Elizondo para que, conjunta o separadamente, coma de
ante Notario Publico para que se otorgue Ic escritura en la que se haga consta
sociedad, la modificacion de las CLAUSULAS SEGUNDA v TERCERA de-la escritura
los estatulos sociales de la Sociedad, .., qUedando faciiltadas asimismo para ins
otorgue, en ef Registro Pablico' de | Propigdad y del Comercio correspondiente.-
Wtimo punto del Orden del Dia, el Secretafio redacto la presente acta que, pré
unanimidad de los asistentes, qué represeftan la totalidad de [as accones 'in

C‘?II‘HI[ de dos Consejeros.- . .- IV.-

el Dia, la Asamblea’ aprobd por unammtdad autorizar a Maria Guadalupe

egadqs de esta Asamblea, ocurran
cl cambio de denominacion de a
qnst:tuhva la reforma integra de
cribir fa escritura que al efecto <e
U En el desahogo del quinto y
via su lactura, fue aprobada por
icadas en la Lista de Asistencia,

certificada por los Escrutadores.\LORENZO! VAZQUEZ-GOMEZ CIRILO.~ PRESIDE

qTE CARLOS EDUARDO ALDRETE

ANCIRA.- SECRETARIO.- MARIA GUADALUPE :FRNA RIOS.- MONICA DIAZ ELIZONDD ESCRUTADOR ESCRUTADOR -

firmados".-

----- ANEXO AL ACTA DE LA ASAMBLEA GENFRAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EMPRESAS AMOXX0, S.A. DE

CV,, CELEBRADA EL DIA 1? DE NOVIEMBRE DEL 2001 , oo .

CLAUSULA TERCERA: Fi capital socia
$50,000.00, cincuenta mil pesos rnoneda
nominativas, liberadas, sin expresién de valiar nominal.’ Ef ‘capital ‘social varlable
acciones de las mismas cara ctens‘rrca
capital social variable estar represent

-capital .:Ol:[:'!' mlmmo fljU estara represe
o pE

corresponda a los acerdos de aumentos de capital social de que se trate. Déy
corfieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen las mismas obligaciones.-
=="ESTATUTOS- CAPITULO (= DE OMINACION, OBJETO, DURACION, D
SOCIEDAD.-  ARTICULO 1o-- La sociedad se enomina *

es variable. El capital social mimrwq fijo no sujeto a retiro es de
nacional, dividido en 50,000, cif cuenta mil acciones ordinarias,

es flimitado ¥ estard dividido en
ntado por acciones Serie “A" y el

r acciones agrupadas en Series, con| la denominacién alfabética qle

ntm de cada serie, las acciones

JMICILIO ¥ NACIONALIDAD DE LA
" seguida de las

palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA QIABLE”. 0 de.su abreviatura “S.A. DE C.;V:.”:— b e

=== ARTICULO 2o.- Fl objeto de la sociedad e=.'

- a).- Constituir, eslablccen frnanuar.' rn" over, adqmrrr. Ser propietarios y nperar tiendas de conveniencia ylo

prestar servicios automolrices adyacentes: a pstaciones de venta de gasolina al
cualguier otra actividad de venta, ccmercaahza i6n, mercadeo, distribucion y cualqui
las anteriores y proporcionar servicios 2 estac

r1enudea, asi como llevar a cabo
ipriotra operacidn relacionada con

nes de venta de gasolina al menudep.- Lo anterior en el entendido de
.

que la Sociedad no podra dedicarse. atla. vcn&a de gasolina al menudeo, asi comoliampoco nodra llevar a raha lac




1 e
- cop dichos valores, que sean necesarig

ar honos, acciones, participaciones y v,
socffedad, en asociacion en par'licipa

/.

aiores de cualqme; rlaf/e*aq coino celebrar
Cion y, en gengral, cefebrar toda clase de
s 0 conducentes al obi eto principal de Ia
5 L JElo princip

vicios de asesoria, consultorfa y ot:o

hnal{:er Icgal hscalymalquner.o
necesafias o conducentes al objeto
==~ (1) = Solicitar, obtener reglstr
‘nombres comercialés, derechos de
e sean nicesarios o conducentes
————— e).- Adquirir, .constru, tonja
inmuebles y muebles necesarios :‘o

bonos y valores bursatiles y deméfs
sefialado-en elinciso a); yiserecion.

ra refacionada con la promocidn, admi
rincipal de la sociedad sefialado en el

autor, patentes, Invenciones, franquicj

al objeto principal de fa negociacion sg
en arrendamiento-o alquiler o por

pperaciones que sean necesarias o co

----- f).4 Girar, aceptar; slmcnlnr*e
especifica, constituirse en deudora
4 las obligacones contraidas por |a
llevar a caba las demds cparacmnles
a),- - aeed

5 servicios en maleria industrial, mercantil,
1|5trac10n 0 manejo de sociedades que sean
'rnclso B b i

comprar,--arrendar, ceder o en cua!qwer otra {orma enajenar y adquirir marcas,

as, distribuciones, concesiones ¥ procesos
falado en el incisoia)---- - oreemmme

icualqmer otro titulo poseer y operar los

convenientes para cumplir con su oh;ﬂto asi como instalar o por cualquier otro
fitulo operar plantas, talleres, almagenes, expendios, bodegas o deposito

S, suscribir o comprar y vender acciones,
}ducentes al objeto principal de la sociedad

ndosar ¢ avalar titulos de crédito, e

sociedad o por terceros ¥, €n genera

mltfr obligaciones con o sin garantfa real

olidaria o mancomunada, asi como otJrgar garantias de cualquier dlase respecto

realizar los actos, celebrar los contratos ¥

que sean necesarias o conducentes al

objeto de la sociedad sefialado en el inciso

—=- ARTICULO 3o.- La duracién de Iz
fecha de la constitucion de fa socied

===+ ARTICULO. 40.- EI domicilio deja sociedad es la ciudad de Monterrey;
le

adn cuandd 14 misma sociedad esta

=== ARTICULO 50.- La Sociedad es

ulterfor; adquiera un'interés o parucx
respeclo de uno y ofra, y se enten
caso de faltar a su convenio, de pe‘n:
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE 145 ACCiO
----- ARTICULO 6o.- £l capital sucia
(cincuenta mil pesos moneda nac:o
liberadas, sin expresion de valor rﬁn
mismas caracteristicas. El capitaiis
variable estard representado por acc
acuerdos de aumentos de capital so
iquales derechos y les imponen fasm
=~ ARTICULO 70.- €l atimento o 4
consecuente reforma de fa da’mula"'t
objeto de acuerdo de fa asarnb!ea g
Estatutos,- :

1.~ e

sociedad es por el término de 99, nobenta y nueve afios, contudos a parlir de I

exicana. Todo extranjero que en ef ag
nacion social en la sociedad, se conside
erd que conviene en no invocar la pri
er dicho interés o participacién en ben
NES.——-

Z¢a agencias o sucursales en ofros I

Nuevo Ledn, y no se entendera cambiado
igares de la repiblica o en el extranjero.-~-
to de la constilucidn o en cualquier tiempo
Prara por ese simple hecho como mexicano
oteccion de su Gobierno, bajo fa pena, en
=hc10 de la Nacin Mexicana.- CAPITULO |-

es variable. El capital social minimo
hal), representado por 50,000, cincu
minal. El capital social variable es jlim
beial minimo fijo estara representado
ones agrupadas en Series, con la den
ial de que se trate. Dentro de cada se

ﬁjo no sujeto a retiro es de $50,000.00,
enta mil acciones ordinarias, nominativas,
tado y estard dividido en acciones de Jas
por acciones Serie "A”" y el capital sodal
'mina;ién alfabética que corresponda a los
e, las acciones confieren a sus lenedores

reduccion del capital social fijo yla
srcera de la escritura constitutiva y del

smas obligaciones,-----—--- k

podificacién del capital social maximo y la
art[cu!o 60. de los estatulos sociales, serd

neral extraordinaria tomado en los terminos del articulo 210, de los presentes

----- Aﬁncum'ao;;'a‘ et

hecha de cuando los accionistas e

accionistas en los temunos del amcul

colocacion. de acciores dé lesoreuq que se conserven para ese fin, teniendd

en los lérminos establecidos por gl ;f-nr iculo 132, cienlo treinta y dos dela L
; : iR

) reduccion del capital social variable

dr.mrn del méximo autorizado, excepcion

ermtcn el derecho de retiro, lo acdrdari |a asamblea general ordinaria de

F 21o. veinuuno de €510s eslatutos.--+
-— ARTICULO 90.- Bl aumerito dé dapifal social variable, podré efectuars

- mediante emision de nuevas acciones, o
los accionistas el derecho de preferencia
3y General de Sociedades Mercantilgs.-..--

S




----- ARTICULO 100.- La reducciori-del c'agiﬂ%iil"s'éfi'al variable; podra electuarse, en

parcial o total de sus acciones que efecluen

0s accionistas, previa notificacion feha

ré otras formas, mediante el reliro
ciente que hagan a fa saciedad, de

su propasito de retiro, fo cual surtira eaectas al final del ¢jercicio de qué se trate, <i Ia notificacién se recibe antes-del

tltimo trimestre del ejercicio’y hasta el fir del ejercicio siguiente si se hiciere- despué
podrén ejercitar el derechio de retiro si tiene | fFomo consecuencia afectar el capital s

ES. sin embargo; los accionistas no
JCIE!! fijo no sujeto a retirg.--<<rmss-

—=- ARTICULO 110.- En caso de que Ja somedad recibiera solicitudes de retirg que- tuvieran como consecuerncia

recucir a menos del minimo el capital social, la socledad estard obligada a satisf

Que no tengan dicha consecuencia, dando
sociedad recbiera simultineamente varias s
el capital social, la sociedad reembolsars scs!
minimo del capital social, y dicho’ reembul|
proporcional al niimero de acciones cuyo 1
para el ejercicio del derecho de retiro de !os:

lo ordenado en los Articulos 220, dosuentms veinte y 221, doscientos veintiunol

Mercantiles, se sujetara a la modalidad de q
las acciones de acuerdo:al estado de posicil
deba surtic efectos, previamente a_proba"do.:F:

serd exigible a la 'sociedad a partir del dia siﬁ;uientc de:la. celebracién de la asambl

que haya aprobado el eslado de situacion.
e

preferencia’ a las primeras que recib
blicitudes de retiro que tuvieran como
amente fas-acciones cuyo reembolso
50 se efectuard, en. relacién cor cad
zembolso hubiere sido solicitado en §
tenedores de acciones de la parte va

te el reenibolso correspondiente sa p
on financiera correspondiente al ciarre

or la asambled general ordinaria de 4

i nanciera correspondiente al gjercici

cer solamente aquellas selicitudes
aé-en tiempo.- En caso dz que |
efecto reducir a menos del minimo
N0 cause la reduccion a menos del
alaccionista. solicitante, en’forma
brma simultanea. £l procedimiento
iable, el cual, ademés de cefiirse a
de la Ley General de Sociedades
gye conforme el valor en libros de
del ejercicio en que la separacion
ccionistas.- El pago del reembolso
an yeneral ordinaria de accionistas,
) en que el retiro deba surtir sus

e ARTICULD 120.- Todo aumento o dlsm

nucidn de capital social deberd inscri

birse en un registro que llevard la

sociedad, -
=== ARTICULO 130.- La sociedad podrd a
fas siquientes reglas:- I. La amortizacion deb|
II. Sélo podran amortizarse las acciones: |nt:
hard conforme a las reglas que establece |
Mercantiles.- IV. Los litulos de las acciones af
-~ ARTICULO 140.- La sociedad podrs ¢
accionistas 1o acuerde,--------:-.

Jortizar parte de sus acciones con util

ra ser decretada por la asamblea ger

articulo 136, ciénto treinta y seis
nortizadas quedaran extinguidos.

d:a'des repartibles, de acuerdoicon
ef’al extraordinaria de accionistas.-

gramente pagadas.- lll. La adquisiciér dﬂ acciones para amortizarlas se

de la Ley General de Sociedades

scindirse en los términos que la as

i :
amblea general extraordinaria de
!

—- ARTICULO 150.- La soc:edad tendra un

reglslro de acciones que contendra cuando menos, las menciones que
sefiale el articulo 128, cienlo vemtmcho del la Ley General de’ Sociedades Mercemhles CAPITULO ll.- ASAMBLEAS

GENERALES DE ACCIONISTAS, -

~ee= ARTICULO 160.- la aswmblea ordmana' (

social, en fa fecha que sefale ¢l
terminacion del ejercicio social. La anmh[d
consejo de administracion. La asamblea se re
ciente achenta y cuatro y {85, cientd ochenrc

—- ARTICULO 170.- La convocatria pan'aa las asanibleas ordinarias y exira

convacateria, deberd publicarse en el Periadi

de la sociedad, con cinco dias dc antlmpamon por lo'menos, a la fecha sefalada pa

convocatoria para la asamblea: gener:

publicarse con quince dias da anhfapacmﬁ p
estuvieren representadas,' podra tfélébrarse
para asambleas generales cumplirin con los
diento ochenta y siete de la Ley General de S

----- ARTICULO 180.- Para asistir a las asambleas, los accionistas deberdn estar ins

4 accmmsta's’sé reunird por lo mer

cxtraorc}mana de accmmqta«: S0 Tey
=un|ré a petn:mn de los: accmmstas el
y cinco de fa Ley General de Sucuedac

ca Oficial 0 en uno de los de mayor cirt

que onozca del balance del
rlo menos a la fecha sefialada para
la asamblea sin necesidad de previa
requisitos sefalados en-los arliculos

ati una vez al ano. en el dorrncnl:o

sem e admimstracmn denfro de los pnmeros cuatro meses siguientes a la

'nra cuando sea convocada por el
195 terminos de los articulos, 184,
o5 Mercantiles. -« wsm--sesiuinie
brdinarias, en primera o ulterior
cdiacién de fa entidad del domicilio
ra‘-la asamblea; excepto la primera
EJErcicio anterior, la cual deberd
alasamblea. Si todas las acciones
convocatoria.- Las convocatorias
1$6, ciento ochenta y seis y 187,

ciedades Mercantiles,

|
ritos en el registro de acciones de
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asarn!s l;'jla‘
el cast f acqoues d
la secr -|a1,de fd's
ito se ha hecho
listadu YGe n-utives que:. los deposﬂ

indic i i el ddepd

constancid’d  *jreso; con la mencaér
por apadert..us mediante carta pnde
- ARTICULO 190.- La asamblea d
primery’ convdcatoria, Si a ellarconcj'hr
social. En ¢aso de sequnda convocat
que sea el nimero de acciones.q
legitimamente en virtud de primera co
del capital ‘social, y en virtud de s:l:g

t ”( /{ 2 /
o 5
i v . i t"i / i !
¥ ¢ i LWy 7

o

ior de guﬁlrenta y.ocho horas; ~por lo menos, al d|a y hora sma[ada ‘Parbité asamblea. En
ogitadas en una institucion para depdsito de valores; ésta dehera coml,mcar oportunamente a
ad el numerc de acciones que cada uno de sus deposﬂantes mantenga en dicha institucion,

por cuenta propia o ajena, debiendo. esla constancia complementarse con el
intes farmulen y entreguen a la secretarsa de la sociedad para obtener la
ada anticipacian.- Los accionistas podr%an hacerse representar en las asambleas
que deberd recibir la secretaria de la sociedad con la anticipacion sefialada.--—
rdinaria de-accionistas, se cansiderairé legitimamente instalada en virtud de
en accionistas que representen més ﬂei 50%, cincuenta por ciento del capital
ria, la asamblea ordinaria de acuomstas se Instalard legitimamente cualquiera
ue representen los concurrentes. La asamblea extraordinaria se instalard
vocatoria, sien ella estan represen!adas las tres cuartas partes cuanda menos
linda convocatoria, si'los accionistas Lrern'esuentan mas de la mitad del capital

social.- La ‘asamblea’ genérai Grdmarfa 0 ‘extraordinaria ‘s instalara legatrmamente si todas las acciones estuvieren

representadas,’ sin’’necesidad de o
financieros del ejercicio anterior, de
enunciando general.del articido 1 72
inmediato anterior de la sociedad ‘o
accionies, cuando el valor de la adq@lf
el estado de posicion financiera de la
~=== ARTICULO 200.- Presidira fa i

nwvocatoria. En la asamblea generallordmana que conozca de los estados
erd presentarse también a. los acq:omstas ¢l informe a que se refiere el
ciento setenta y dos. de la Ley General de Sociedades Mercantiles, del ejercicio
sociedades de que sea titular del 50%. cincuenta por ciento o mas de las
icién total haya excedido del 20%, ve:ﬂnte por ciento del capital contable, segin
ompafiia al cierre del ejercicio social cErrespundTenE&

mblea el presidente del consejo de administracion o quien deba sustituirlo en

sts funciones;” en su defecto, Ja asamb]ea serd’ presidida por el accmrutla que designen los concurrentes. Sera

secretario el del consejo’ o en su
escrutadores a dos de los accionista

defecto, la persona que designen |Ios asistentes. £l presidente nombrard
presentes. Las votaciones serdn ecorpommas a menos que tres cuando menos

de los concurrentes pidan qua.seaninrmmales; 1Asi mismo, a:solicitud de accionistas que rednan el 33%, treinta y tres

por ciento de las acciones represent
nueva convocatoria, la votacién de ¢
Este derecho no podra ejercitarse si_nc

- ARTICULO 210.- En la asamblea
mayoria de votos de los accionislla
extraordinaria, las resoluciones sefé

cincuenta por ciento, del capital sociall-

representadas todas las accmnes,
representada la lotalidad de las misma
-~ ARTICULO 220.- La direccién
administracién que estard |ntegrad0
dcs1gnar la asamb}ea - Los canseler
pres&nten a desernpenarla las perSo
la remunéracién ¢ que acuerde la asam
estados financieros del ejercicio corre
-+ ARTICULO 230.- La designacién
minoria que represerite el 10%. diez.
designen consejeros suplentes, la mi

designado.—

das en una asamblea, se aplazara péra dentro de tres dias sin necesidad de
alquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
una sola vez para el mismo asunto.-- e aaas

cada accién dard derecho a un voto, ;ras resoluciones serdn tomadas a simple

concurrentes si se trala de asamb!ea ordinaria, si se trala de asamblea
n vdlidas si son aprobadas por accionistas que representen mas del 50%,
- Enla asamblea que se instale sin necesidad de convocatoria, par encontrarse
sus resoluciones seran vélidas si e}1 el momento de la votacion continda
s.- CAPITULO IV.- ADMINISTRACION YVIG1LANCIA =
y administracion de los asuntos sdc:ales serd confiada a un consejo de

como minimo por tres conseieros pro hietarios y los. suplentes que decida
p | P y p q

, duraran en su encargo un afio, pero continuaran en funciones hasta que se
as que sean.nombradas para subsmulrlos Los consejeros recibiran anualmente
blea general ordinaria de accionistas que los designe 0.la que conozca de los
pondlente

e los cnnse]eros propietarios serd hecha a mayoria de votos en |z asamblea. La
or ciento del capital social, tendra decedm a nombrar un consejero. Cuando se
foria mencionada nombrara al supfen,te del consejero propietario que hubiere

— ﬂRTICULD 240.- Bl consejo de

mayaria de ‘sus: mrembms El’ COI’]S{

admlmst.armﬁ se considerara |nstalad0 legitimamente con la presencia de Ia
jo celebrars sesion, por lo menos,una vez al mes. El consejo designard

anualmente, dé enlrc sus mlembme. tUn presmeme que lo serd también della sociedad Y qué serd sustituido en sus

i
g
i
i
i
|
|
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funciones en caso de falta, por los demésij miembros del consejo en orden de

designard secretario que podra no ser cunéfejero. De toda sesioh se levantard ac
menos por la mayoria de los cohséjbrbs'hsfsi’tentes ala sesion respectiva y firmada
— ARTICULO 250.- EI consejo de adminisftracién tendrd las siguientes faculfade
bienes sociales con el pader inds amplio de administracion, en los términos de
cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cadigo Civil Federal- b).- Ejercitar actos
muebles e inmuebles de [a sociedad , asi como sus derechios reales y personales,
del articulo 2554, dos mil quinientos cincie nta y Cuatro, del Cédigo Civil Federal, g
respecto a las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos 0 aceptados p
sociedad ante toda clase de autoridades acfministraﬁvas'* 0 judiciales def municipio
como ante las autoridades del trabajo 6 de cualquier otraindole o ante 4rbitro

i : iy . .
amplio, incluyendo las facultades que requicran cliusula especial conforme a

:u designacian.- El ‘mismo consejo
' 'fque debera ser autorizada por lo
pé:r el presidente y secrelario.-—--
s~ a).- Administrar los negocios y
afrticulo 2554, dos mil quinientos
de dominio respecto de los bienes
en los términos del parrafo tercero
torgar garantias de cualquier clase,
r, terceros,- c).- Representar a Ia
, del estado o de a federacion, asi
,E) arbitradores con ¢l poder més
!_ﬁ ley, para articular y absolver

posiciones, atn para desistirse de los juicias de amparo, en los términos del pértafo primero del articulo 2554, dos

mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, asi como representar
autoridades penales, federales y de los estados, y formular'y presentar acusacione
cometidos en perjuicio de la misma, para _}fepréséntar ¥ constituir a la socicdag
Ministerio Publico en los procesos de esta Indole y para oforgar perdones.- d)-

a la sociedad ante toda clase de
;, jdenuncias y querellas, pok delitos
éomo parte civil coadyuvante del
Dtorgar, suscribir, endosar y avalar

litulos de crédito en nombre de la socied;ﬁld, emitir obligaciones con‘o sin garantla real especifica, constituirla en

deudora solidaria y otorgar avales, ‘fianzas o cualquier otta garantia de pago d
obligaciones contraidas o de los titulos emitiiios 0 aceptados por la sociedad o por
inmuebles de la sociedad a otras c.ompaﬁia? y suscribir acciones o tomar participa
empresas, y en general, ejecutar’ los actc:l:s. celebrar los contrates y realizar
hecesarias, conducenles, cnmplém_e'nta_'r[as-é cdnexas al ‘objeto principal de la ne
directores y gerentes que se estime n'efééartgﬁs}u-ﬂ:-'-?.Otn'fgar y révocar los podere
sin poder de sustitucién, pudienda btbrgaﬁ'ﬁ'en ellos las facultades que se consi

estatulos confieren al consejo de adminislrag[én,- 9).- Ejecutar los acuerdos de |a 4

los actos y operaciones que sean nec&saric}s 0 convenientes para ‘el objeto de la

e ‘cualquier clase, respecto de las
tércer'os, aportar bienes muebles ¢
clones o partes de interés en otras
iafs demds operaciones que sean
quciacién,- e).- Designar al o a los
5 hue se crean convenientes, con o
eljren oportunas  de las que estos
samblea y en general llevar a cabo
sbcicdad. hecha excepcion, de los

Cxpresamente reservados por ia ley y por es';os estatutos a fa asamblea.
- ARTICULO 260.- No se requerir que I?s administradores, gerentes y demés
caucion para garantizar su gestion, salvo len los casos en que la asamblea g

funcionarios en ejercicio otorguen
:neral de accionistas lo considere
]

conveniente; y, en igual forma el consejo ide ‘administracion, cuando se trae dle gerentes y demds funcionarios

designados por éste érgana social.- R S

----- ARTICULO 270.- La. vigitancia de las foperaciones sociales estard confiada

asamblea a mayoria de votos. La asamblea podra designar también un comisario s
funciones un afio, pero continuara. en el ejercicio.de su cargo mientras no tome
sustituirlp.--------- M R

a un comisario que designard la
uplente. El comisario durard en sus
posesion la persona que haya de

----- ARTICULO 280.- No se requerira que ei'.l!‘cumisaffo otorgue caucion para garan

I
izar su gestion, salvo en los casos

en que la asamblea general de a_tcioniska$ lo ‘considere conveniente, El cornisarﬁo recibira la remuneracion: que

Anualmente sefiale la asamblea gereral de facc

. fonistas.- CAPITULO V. EIERCICIO
DISTRIBUCION DE UTILIDADES Y PERDIDAS - recesit: ERREEIN G s

SOCIAL, ESTADOS FINANCIEROS Y

...... ARTICULO 290.- EI efercicio social sérd]de 1
31, treinta y uno de diciembre del mismo afig.--~

2, doce meses, comenzard el 14., primero de enero y lerminar el

H

----- ARTICULO 300.- Las utilidades netas ?anuales; una 'vez._cfed;}cido el montg dcl Impuesto sobre la Renta, I3

participacion de los trabajadores y demés conceptos que conforme a la ley de

ban deducirse o separarse, serdn

aplicadas en los siguientes términos:- a).- Se separard un minimo de 5%, cinco por clento para formar el fondo de

reserva legal hasta que dste ascienda cuangdo menos al 20%, veinte por ciento,

del capital social.- b).- El resto se
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rua?ente a 1fcndcs de prevision, de reservas de r@thﬁI’aIUﬂ eéspeiales ',’f Ero‘s que la misma

f/‘ / #

----- ﬂR'ﬁC —%s fundadorc
" ié 3{.{{} Si- hubiere | P
 y Hagta o .val_ar.n_nzn_l_naf-qc
-~ ARTICUY 330. La - sociedad s
sequn ei 1!/tercera IV, cuarta y*V
Merca i#}/u cuando asi lo acuarde
~-= AR

para el ejercicio de su cargo y la rgtg
~== ARTICULO 350.- EI liquidader
asamblea y en su defecto, con suje
mas, conveniente, «cobrando. los ére
necesario vender al efecto.- b).- an
asamblea general de accionistas, sin
los términos de la ley v de esios | =

S 10 sc reservan participacion especial

necesidad de publlcacion previa algu
tatutos'y contra la entrega y cancelac

T
en las U[IJE(.ades de fa socieda -ree e

erdidas, serdn reportadas por los acd onistas e pmparum al nirero de sus
elias.- CAPITULO V.- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION, - -s<eenemeom e
se disolverd anticipadamente en los
quinta, del articulo 229, doscientos v
ia asarnblea general, en los términos d
ULO 340.- Disuelta la so tiedad, la asamblea designard a mayo
ibucién que habra de corresponderte. -
practicard la liguidacién de la sccis

Casos a que se refleren las fracciones I,
intinueve de la Ley General de Sociedades
Larticulo 210, de estos estaliftos -«
ia de volos, un liquidador, fijandose plazo

ad con arregio a las resolucivnes de la

ion a lzs siguientes bases:- a).~ Concllira los negocios de la manera que juzgue
ditos, paganda las deudas y €najena
nars los estados firancieros de la liqui

1do los bienes de la suciedad, que sean
lacién .y fos sujetard a la aprobacién de la
a.- ¢).- Distribuira entre los accianistas en
6n de los titulos de las acciones, &l activo

liquido que resulte, conforme a los estaclos financieros aprobados por la agamblea.- -

=== ARTICULD 360.- Durante 1a ligu

dacion se reunira |2 asamblea, en los

erminos que previene ¢! capitulo refativo a

las asambleas generales de accionistas de estos estatutos, desempefiando respecto a ella el liquidador, las funciones

que en Ja vida normal de la sociedad

que en la vida normal de la sociedad
------ I1.- Que para el cambio de dena
iranscrita anteriormente, EMPRESAS!

nimero 1906.952 uno, nuevé,'ce?ro-

nueve, Cinco, uno, nueve, cero, cero
Diciembre del 2001 dos mil uno, ex;
ala vista y transcribo a la letra comd
--== "Al margen izquierdo, un sello

ARTICULO 27  CONSTITUCIONAL
199519001050~ En atencion a

denominaci6n de: EMPRESAS AMCX
solicitante permiso para reformar st
que establecen los 16 de la Ley de
Registra Nacional de Inversiones Ex
ores defiro de

. de Relaciones E,\‘er*crus

Exiranjeras.- Este permiso quedan

Reglamento de la Ley de Inversign f
sin perjuicio de lo dispuesto por el
fundamento 2n los: articulos: 27, fra
de la Ley Grgamra dela Admmlsfrm
Ley de Inversin E.‘tran;em y del Re

correspondan al consgjo de administr4
== ARTICULG 370.+ Los comisario} desempefiaran durante la liquidacion
cumplen respecto al administrador o 4

edido por la Secretaria de Relaciones

LT 1]

mpreso con &l Escudo Nacional Mexic
RELACIONES EXTERIORES.- MEXICA.-

0, S.A. DE C.V.- a OXXO EXPRESS, S.A
s Estatutos Sociales en los términos 4
Inversidn Extranjera y 15 del Reglame
ranjeras.- £ interesads deberd dar a

los seis meses. siguientes a la exped:cltcn del mismo, de conformidad con la que
establece ¢l qm\ ulo 18" del Peg1an‘remo de la Ley de Inversién Extranjé
& sm efectos si dentm de los novey|
olorgamiento del mismo, los mteres ados no acuden morgar ante federat
a la reforma estalutaria de fa sociedad de que se frata, de conformida
xiranjera y del Registro Nacional de |

articulo 51 de [a Ley de fa Propiedal
¢ion | de la Constifucién Politica de lo
6n Pablica Federal; 16 de la Inversién|
gistro Nacional de Inversiones Extranje

cibn.---- R s

y respecto al liquidador, la misma funcion
CoNsejo.-

minacion social y modificaciones acordhdas en la Asamblea General Extraordinaria
AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAP
seis, punto nueve, cinco, dos; exped
uno. cero, cinco, cero: Folio nimero g

TAL VARIABLE, solicitd y obtuvo el permiso
ente nimero 199519001050 uno, nuave,
10RO, cinco, uno, de fecha 05 dnce de
FAteriores, que Yo, el Notzrio day fe tenerlo

N0 Y la siguiente leyenda: SECRETARIA DE

DIRECCIONES GENERAL DE ASUNTDS JURIDICOS.- DIRECCION DE PERMISOS
SUBDIRECCION DE  SCCIEDADES.-
la solicitud presentada por el (la)
represemacion de EMFRESAS AMOXXO, SA DE CV.- estd Secretarl

PERMISO.- 1906952~  EXPEDIENTE.-
C. MARIA GUADALUPE SERMA RIOS en
e cencede el permiso para cambiar la
DE CV.- Haniéndose CONCEDIDO 2 el i)
rriba especiticados, de conformidad con o
it de fa Lley de Inversion Extranjera y del
so del uso de esle permiso a fa Secretaria

ra y del Registro Naclonal de Inversiones
ta dias' habiles siguientes a la fecha de
prio pliblico el instrumento correspondiente
t con lo que establece ef articulo 17 del
versiones Extranjeras; ast mismo se olorga
Industrial.- Lo anterior se comunics con
Estados Unidos Mexicanos; 28, fraccion Y/
Extranjera y 15 y 18 del Reglamento de la
ras.- MONTERREY, N.L.. a 05 de diciembre
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de 2001.- EL SUBDELEGADO.- LIC. JUAN

Mexicano que dice: ESTADOS UNIDOS MEX

B ba Ty

FRANCISCO' CANTU SOTO.= RUBRICA.
ICANOS.~ SECRETARIA DE: RELACIONES

;
!Jﬂ sello con el Escudo Macional
EXTERIORES.- DELEGACION KUEVO

Secretaria de Relaciones Exteriores, Ja sef
E

- (on los antecedentes expuestos, en fumplimiento de [as resoluciones decr?;adas y el permiso obtenido por la

MPRESAS AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA

orita Licenciada MONICA DIAZ ELIZON

----- PRIMERA.- SE PROTOCOLIZA, ‘por esta|éscritura, para todos los efectos legalts|a que hubiere lugar, EL ACTA DE

LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
VARIABLE, celebrada a las i.2:00'd0_ce,._xho
con lo ordenado en la propia asamblea ¥

S CLAUSULA St

0, en nombre-y representacion de

E CAPITAL VARIABLE, otorga las siguieptes:-—weeeeeee

DE ACCIONISTAS DE EMPRESAS AMOXX

con lodispuesto en el Articulo 104,

General de Saciedades Mercantiles, la cual ha quedado integramente transcrita en

instrumenta, -

\ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

ras del dia 1°, primers de: Noviemhre el 2001, dos mil uno! de acuerdo

ciento noventa ¥ cuatro de la Ley

el capitulo de declaraciones de este

-=--- SEGUNDA- EMPRESAS AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE (1
cldustla Segunda y Tercera de la Escritura
para quedar redactados en' los términos ‘qu
por medio de esta escriturg se protocoliza,
tiene por reproducidos en este apartado, c
lugar.---

PITAL:VARIABLE, reestructura el Capitq
Constitutiva ¥ reforma integramente Jo
P constan en el ANEXO del Acta dela A
ranscrita en la declaraciér Uniica de ed
Pmo §i Se insertardn a la letra para to

PERSONALIDAD. -

cambia su denominacion por la de
I Social de la Sociedad, modifica la
5 estatutos sociales de la sociedad
a_}nbfea General Extraordinaria: que
te instrumento, cuyos estatutos se
f0s los efectos legales a que haya

- La sefiorita Licenciada MONICA 'DIAZ
AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA DE"'CAPIT/
Extraordinaria de Accionistas de fecha 1°
protacolizada en el presente instrumento,

CARACTER CON QUE COMPARECE -

ELIZONDO, acredita e carscter de De
VARIABLE, con que comparece. cc
primern de Novfemb_ré del 2001 dos

% 3

==~ La seflorita Licenciada MONICA DIAZ E

representa, EMPRESAS AMOXX0, SOCIEDAL

presente escritura y demds pormencores. re
anteriormente al transcribirse el acta y el

Notario, doy fe tenerlo a fa vista y £5.COMo sit

~ BXISTENCIA Y SUBSISTENCIA LEGAL.

egado de la socieddd EMPRESAS
n el Acta de Asamblea Gereral
il uno, misma que ha quedado

LIZONDO, acredita la existencia y subs
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, su
ativos, con el fibro para actas de. fa

stencia legal de la sociedad que
Capacidad legal para otorgar Ia
sociedad, del que se tomo. razén

3 'v‘{:é_.;-y con el documento qUe en este acto me: exhibe, Yo, - -

--— .- Los siguientes documentos plblicos:--

== &). Primer lestimonio de fa escritura p
novedientos noventa y cinco, otorgada: arite
Pablica nimero 27, veintisiete, con ejercid

blica numc'rt‘::f“'sq._'.c__in_t__:u__er!t'a, de fécha
la fe'del Licenciado Eduardo Aréchav:

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, i
3,718, tres mil setecientos dieciocho

-volim
Escrituras de Sociedades Mercantile

noventa'y cinco.---

Seccip

scrita en el Registro Piblico de Comer
n 427 cuatrocientos veintisiete, Libro

n. de.Comercio, con fecha 6, seis d

§. cinco de Junio de 1995, mil
leta Medina, titular de fa Notaria

0 en esta ciudad, relativa a Ia ccrnjti(ucién de EMPRESAS AMOXXO,

0 de esta ciudad, bajo ¢l nimero
nimero 3, tres Sequndo Auxiliar,
: Julio de 1995, mil novecientos

»==== b). Primer testimonio de la escrituia p ii_cé‘ niimero 123, ciento veinlilrés de fg cba 18, dieciocho de Septiembre

de 1995, mil novecientos noventa 'y cinco

"

torgada ante-la e del mismo-que la

| r 13 5 x
anterior, Licenciado Arechavaleta

Medina, relativa a la modificacién. del. objeto ocal y de las faciitades del consejs d¢ administracion; y reforma de los

articulos 20., segundo y 270., vigésimo sépti
de esta ciudad, baje el nimero 12,319,

0 de sus estalutos sociales, inscrita

1 el Registro Pliblico de Comercio

oce mil trescientos diecinueve, voltimen 201, descientos uno -247,

doscientos cuarenta y siete, Libro.niimero 4, kuatro, Tercer Auxiliar-Actos v Contratns Niverene Sarridn da Famarcio
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¥ en'lo conducente

e desprende de lo cual doy fe, qud las dlspogim és G/a{utanas Gue rigen

@ S U.PITU

0 .1 DENOMINACION‘ OBIETO, DURAL
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&/Cabo cualquier otrd actwldc

relacionada con las anteriores y pro porcionar servicios a estaciones de ven
el entendido de que la Sociedad no podra dedicarse aila venta de gasolina
a cabo las actividades: restrin'gidas{par la Ley de Inversién Extranjera; b).- A
participaciones . valores! der cualglier clase, asi como celebrar reportog

asodacion en participacion y, en:gen

sean necesarios o conducentes alobjeto principal de la sociedad sefialado
servicios. de, asesoria, consultoria y.biros servicios en materia industrial; m

olra refacionada con la-promocién,

JRTIEULG 10,0 DENOMINACION: La:Sociedad s denomina EMAR
ANOMNIMA DE, CAPITAL -v ARIABLE", 0 de su abreviatura "S.A, DE
“establecer, financiar, ipromover, adquiri
conveniericia y,fo presiar servicios! \aptomotrices-adyacentes a eslaciones ¢

IDN DOM!CI[E] Y ﬁfACiONMIDAD DE LA

d de venta comercializacion, mercad

eral, celebrar toda dlase de operacione

administracién o manejo de sociedadd

Aljl KXO, seguida de las palabras
HIAS ARTICULO 20.- OBJETO: El objeto de
- S€r’ propietarios y operar liendas de
venta de gasoling al menudeo, asi coma

o, distribucion y cualquier otra operacion
de gasolina al menudeo.- Lo anterior en
I menudo asf como tampoco podrd llevar
quirir, poseer'y enajenar bonos, acciones,
. enlrar en comandita, en sociedad, en

activas o pasivas con dichos valores, gue
en.el inciso a); c}.- Proporcionar o recibir
ereantil, financiera, legal, fiscal y cualquier

S que sean necesarias o conducentes al

objeto principal de la sociedad senalfxdo en el inciso a); d).- Solicitar, obtendr, registrar, comprar, arrendar, ceder o en

cualquier otra forma enajenar y adqumr marcas, nombres comerciales,

franquicias, distribuciones, concesic

negociacion sefialado; en el inciso a)

operar los bienes muebles e Inmueb

cualquier olro titulos operar p[antas talleres, almacenes, expendios, bod
vender acciones, bonos y va!ores bursalilesy demas operaciones que

principal de la sociedad sefialadose

emitir obligaciones con o sin garanti

general, realizar los actos, celebra
e il

conducentes al objeto de la sociedad

es de 99, noventa y nueve afios, cor

de la Sociedad serd la Ciudad de Monterrey, Nuevo Legn, pudiendo est

cualquier lugar de la Republica Mejxi

Todo extranjero que en el acto de I constitucion o en cualquier tiempo

sodial en la Sociedad, se considerars
que conviene en no invocar la prote

NES y procesos que sean necesarias
‘€).- Adquirir, construir, tomar en ar
es necesarios o converiientes para cur

sefialado en el inciso a).- ARTICULO 3

derechos de autor, patentes, invenciones,
0 conducentes al objeto principal de la
endamiento o alquier otro litulos poseer y
plir con su objeto, asi como instalar o por
egas o depdsitos, suscribir o comprar y
ean necesarias o conducentes al objeto

€l inciso a); y f).- Girar, aceptar, susgribir, endosar o avalar tilulos de crédito,
ia real especifica, constituirse en deufiora solidaria 0 mancomunada, asi como
olorgar garantfas de cualquier clajsa, respecto a las. obligaciones contraidas por la Sociedad, o por terceras, y en

los contratos y llevar a cabo las ddmas operaciones que sean necesarias o

0.~ DURACION: La duracién de la Sociedad

tados a partir de la fecha de constituci

6n.- ARTICULO 4o.- DOMICILIO: El domicilio

cana o del extranjero.- ARTICULO So.

eﬁiecar oficinas, agencias o sucursales en

ACIONALIDAD: La Sociedad es mexicana.

1 por ese simple hecho como mexica
ccion de su gobierno bajo la pena, e

terior adquiera un interés o participacion
respecto de uno y obra, y se entenders
caso de faltar a su convenio, de perder

dicho inlerés o participacion en bepeficio de fa nacién mexicana~ CAP| ULQ II.- DEL CAPITAL SOCIAL Y DF |AS

ACCIONES - ARTICULO 0. CAPITAL

SOCIAL: a).- El capital social es variablp,

retiro es de N§50, DODO{J (Cmcuer
acciones ordmarrds nominativas, L
representado por acciones ordmanc
nominal de N$ 10.00; {Dlez Nuevos A
derechos de votacion sin restriccior
acciones Serie "A" y acciones Serie
también estard” representado hasia
- suscrpcionis ¢ =T
del pracedimiento cstabl |
respectiva. serie, las acciones confie

fies serdn acciones de circulacion resti ingifl

ta Mil Nuevos Pesos 00/100 Monedh
sy por acdiones sin derecho 4 voto
alguna. Las acciones ordinarias eq

*D". Todas las acciones ordinarias
2 un 10%, diez por ciento por accio

| Articulo 140., décimo cuarto para que proceda su lransmision.- d).-

ren a sus tenedores iquales derecho

: parte variable del capital social sefa flimitada.- b).-

£l capital social minimo fijo no sujeto a
Nacional), dividido en 5,000, cinco mil
El capital social estara
todas nominativas y cada una con valor

esos 00/100 Moneda Nacional), las adciones ordinarias otorgan a sus tenedores

aran divididas en dos series, que seran

on de libre suscripcién, El capital social

es Serie "N" sin derecho a voto, de libre
a, ya que estardn sujetas al cumplimiento
Dentro de su
y les imponen las. mismas obligaciones,



ejercicio en que la separacion deba sy

Todas las acciones, sean ordinarias o sin-derecho a volo, ‘conferitar derec
dividendos.- e).- Los titulos'-'rep"re'senta;fvos'd_ie;_las_;iaccion'es
consejero de fa Serie "A" y'otrd Consejerd de la Serie "D".- . ARTICULO 7°.- EMISIC

llevardn 1as ‘firn]

05 idénticos 'respecto del Pago de
a# autégrafas o en facsimil de un
N DE ACCIONES DE VOTO LIMITADG:

La Sociedad podra emitir acciones sin derecho a voto de |as denominadas en

ARTICULO 8°.- AUMENTO 0 REDUCCION] DEL CAPITAL ‘SOCIAL FlO Y MODIFICA

2stos estatutos acciones Serje "N~

CION DEL CAPITAL AUTORIZADO:

aumento o la reduccion' del‘capital soc‘ia[q]ﬁjo ¥ la‘modfficacion del maximo autor]
clausula tercera de la escritura’constittils y del articulo 6°, $exto de fos estatut

de la asamblea general ‘extraordinaria.-
aumento o la reduccidn de capital socia

ARTICULO 9°.- AUMENTO 0 REDUCCION

rado y la consecuente reforma de |
s sociales, serdn objeto de acuerdo
DEL CAPITAL SOCIAL VARIABLE. -

ordinaria de accionistas.- ARTICULO. 10°}- AUMENTO MEDIANTE EMISION 0 €O

variable; dentro del maximo auteorizad

0, lo acordard'la asamblea general

apruebe por la asamblea ordinaria de acdonistas, el aumento de capital social er]

mediante emisidn de nuevas acciones o-¢h

los accionistas el derecho de preferencia gn los términos para suscribir dichas'ac
se hard en los términios establetidss Par el Articulo 132, 'ciento treinta ' dos

Mercantles.- ARTICULO 11°~ REEMBOLSG

locacidn de acciones de tesoreria que

POR RETIRO DE ACCIONES: 3).- Sujeto

la Ley General de Sociedades Mertantiles, L

mediante ol retiro parcial 6 fotal de sus a

a

ortaciones que efectiien los: accishista

hagan a la Sociedad de su préposito de fetiro, Jo cual (i) surticd efectos al fina
notificacion se recibe antes del Gltimo trimestre del ejercicio, o (i) hasta el fin

después. Sin embargo, los accionistas no podrén ejercitar su derecho de retiro si
capital social en su parte fija no sujeto a

etiro.- b).+ En caso de que la Socieda

tuvieran como consecuendia reducir el capftal minimo fijo, la Sociedad estara cblig

solicitudes que no tengan dicha consecue
de que la Sociedad recibiera simultaneams

del minimo el capital social, la Sociedad re¢embolsara solamente las acciones cuyo

menos del minimo del capital social; y dicly

forma preporcional al nimero de acciongs cuyo reembolso hubiere sido solicit

procedimiento para el ejercicio del dereq
doscienlos veinte y 221 doscientos veintiur
de que el reembolso correspondiente se
nominal, o el valor en lll'bféé _"(-:'f'g;'._r\éls_ ac

accionistas.- e).- £l pago "dcllrelem_bldis'o se
Asamblea General Ordinaria de Accionistas
surtir sus efectos el reembolso de “aciie
VARIACIONES DEL CAPITAL: Todo aumento

0.recmbolso se efectuara en relacign

10 de retiro, ademds de cefiirse 3 i

- efectos,- previamente aprobado por
a exigible. a la Sodiedad a partir.del ¢
ue apruebe los estadosde posicién fin

reduccion del capital social variable P

0 de la Ley General de Sociedades Mer

OCACION DE ACCIONES: Cuando se
su paite variable, podra efectuarse
e conserven para este fin, teniendo
:if.l':rnes. El ejercicio de este derecho
de la Ley General de Sdciedades
lo establecido en este articto yen
o:ira’ efectuarse, entre olras formas,
5, i'prcvia nolificacin fehaciente que
del ejercicio de que se trate, si la
el efercicio siguiente, si se hiciere
tiene como consecuencia afectar el
| [i*ecibfem solicitudes de refiro que
ad:a a satisfacer solamente aquellas

cia,'dando preferencia a las primeras q'ufe reciba en tiempo.- ¢).- En caso
nte varias solicitudes de reliro que tuv

eran como efecto reducira menos
reiembolso no cause [a reduccién a
on cada accionistas solicitante, en
1dp en forma simultanea.- d).- El
ordenado en los Articulos 220,
cantiles, se sujetara a la modalidad

ague conforme. al valor que reslte més bajo de los siguientes: el valor
b de acierdo'al estado de posicién fina

13 . .
ndera correspondiente al cierre del
la asamblea general ordinaria 'de

r _!siguiente al de c'e[ehraciép de la
n

ciera del ejercicio en el que deba

do"cén."'-'el: inciso a) de este Artitula.-MRTiCULO 12°.- REGISTRO DE

o
~i iy

b . disminucion del capital social, deberd inscribirse en un libro de registro

que llevard la Sociedad para tal efecto.- ARJTICULO 13°.. AMORTIZACION DE ACCIONES: La Sociedad podra amortizar
parte de sus acciones con u;’f]idadefs 're_parli!hes. d'_e__acuefrdO con las siguientes 'Ife'gi

tecretada por la asamblea general ‘ordiari

pagadas.- ¢).- La adquisicin’ de accio

ciento treinta y seis de fa Ley General de

quedardn extinguidos.- ARTICULO 14° - RES

transmisicion, cesidn, prenda o cualqliet ‘otra forma de enajenacién (cualquiera
SUcesivo como una "Enajenacion”) de cualg
Registro de Accionistas si no se lleva a cabo

| TN e
st a).- La amortizacion deberd ser

defén_tt_ioniﬁ_t_as_.- b} Solo podrén amortizarse las acciones. integramente
es p'_a'i% amortizarlas se hara conforme las réalas que establece ef Articulo 136
Sociedades 'Mell'cahti!es.— d).- Los ﬁtulrés de las acciones amortizadas
TRICCIONES PARA LA CIRCULACION DE LAS ACCIONES; 4 - Ninguna venta,

de las cuales se designard en lo

iera de las acciones serd viiida, y no se efectuard su inscripcion en el

todo accionista que en lo i{ldi\éidua!__sea ora

e acuerdo con este Articulo 14°,, dédi mo cuarto, enlel entendido de que
nietarin de cuandn menac of 260 keataia . Hia



TITU

§a |
acqonjsta vendedor, en su €aso,|

sta sea titular ("Las Acciones Oireudas

e buena fe, en numerario, por parte de
ré proporcionar copia de dicha oferta a los accionistas 1
plazo-de 15 quince [dias sigulentes a la recepcién de fa

sil:deseo de ejercitar el derecho de pil

gozard de un plazo: _de-GOjselse;n‘r dias a partir de la fecha en que

notificacion, para consumar la c!o

pra en los términos sefialados en |2

accionista no vendedor no notifica oportunamente al accionista vended
. . | : 4 -
preferencia, o si la compra no se realiza dentro de los 60 sesenta dias sef

vendedor tendra un plazo. de 60 5ie

vendedor hubiera expirado; Fm

de:concluir la venta de sus acciones

modificacion de los. términos de, !a oferta del tercero se considerard cor

accionista no vendedor, para comp

que reciba y pretenda aceptar una

nsﬂeraré{;ﬁglrﬁam 1ie

).-d) -I+ valqui

enta dias a partir de la fecha en que ¢

deberd proporcionar copia de dicHa oferta.al accionista no vendedor. El a

solicitar al accionista veridedor una

10 sea en numerario (en adelante

dicha;solicitud se hard por escrito

derecho se preferéncia, dentor de

Contraprestacion que no sea en numerario, se hubiere determinado y tend

que ¢l accionista no vendedor,recib3 la notificacién de que va gjercitarse e

compra de las Acciones Ofrecidas,
]

0s 15 quince dias siguientes a la fecl

//

ecluada si todos
n/gera alrda si se trata de

¢ acclones

i Cionista que reciba

un tercﬁro paga comprar sus "Acciones
vende on% El accionista no vendedor,
opia. de icha oferta, debera notificar al

eferencia para, adquirir dichas acciones y
I accionista vendedor reciba esta tltima

oferta entregada por el tercero- i el

or su desco de ejercitar el derecho de
alados en el parrafo anterior, el accionista
| derecho de preferencia del accionista no
I tercero, en el entendido que cualguier
10 una nueva oferta, dandole derecho al
ar las acciones de acuerdo con el Artitulo 142, (d) (1).- 2.- Cualquier accionista
dferta de buena fe por-parte de un terc 10, que no sea totoalmente en numerario,
ionista no vendedor tendré el derecho de
determinacion del valor justo de mercddo de la parte de la contraprestacion que
I "solicitud"), en los términos del Articiflo 14°. « (d) (4) décimo cuarto, de cuatro,
entro de los 15 quince dias siguienfes al recibo de la copia de la oferta. FEl
accionista no vendedordebera enlfegar, en'su caso, una comunicacién{por escrito de su eleccién de ejercer su
I a en que el valor justo de mercado de la
rd 60 sesenta dias a partir de la fecha en
derecho de preferencia, para consumar la
al equivalente en numerario, (segdn fse hubiere delerminado) de la oferta del

lercero.- Si el accionista no vendetior no nolifica oportunamente al accfonista vendedor su deseo de ejercitar el

derecho. de preferencia, o sila compra no se realiza dentro de los 60 sese
accionista vendedor tendra un p]?z

accionista no vendedor hubiera eg

cualquier modificacién de los lérh

derecho para comprar las acciones
décimo cuarto, de, dos, segun sea

e 4 2
décimo cuarlo, de, podran ser ced

rado, a fin de concluir la venta de su
P;nos de la oferta del tercero, se con
le acuerdo con este Articulo 14°,, (d)
el Citso.- 3.~ Los derechos del accionis
1005 a un tercero.- 4.- Bl valor justo de

ta dias sefialados en el parrafo anterior, el
p de 60 sesenta dias a partir de la fdcha en que el derecha de preferencia del

acciones al tercero, en el entendido que
iderard como una nueva oferta, dindole
1), décimo cuarto, de, uno o 14°, (d) (2),
a no vendedor bajo esle Articulo 14°, (d)
mercado de una contraprestacion que no

Sea en numerario, serd igual al promedio de las valuaciones estimadas de dicha contraprestacion que el accionista

vendedor y el accionista no vendedar se hubieren intercambiado dentro del

los 30 treinta dias siguientes a la fecha en

que €l accmmsta uendedor hublere recibido la Solicitud, en el entendido de que si la més alta de dichas valuaciones

excede la otra p 'mas de

{___-di(ez por-ciento, entonces el valor juto de miercado serd el promedio de las

va!uacuones que e ectuen mdepedd entemente dos bancos de inversidn de reconocimiento internacional, los cuales
serdn selcccmnados uno por ¢l a cionista vendedor, y el otro por el iaccionisia na vendedar, v la cual deberd

prepararse dentro de los 50 cmcu

eta dias Siguientes a la fecha del reci

o de la Solicitud, segiin sea el caso, en el

entendido adic:onalmente de’ Gue i la mds alta de dichas valuaciones bahcarias excede de. la mas alla por mas del

10% diez por ciento, el valor Justo {le mercado serd iqual a la valuacion

cercada a la valuacién que hubsere

inversidn, que debcra ser prnparada

€).- ngun accmnrsta ‘odra dar
otorgue dicha prenda 0 gravarnen

ofros accionistas.- f).- A pesar de! Fo

.:_

efectuado un tercer banco de inversié

¢ dichos bancos de inversion que sea mas
seleccionado por los otros dos bancos de
dentro de los 90 noventa dias siquierftes a la fecha de recepcion de la Solicitud.-
1l prenda ni otorgar algan otro gravamdn sobre sus acciones, y en caso de que se
¢ste serd nulo y sin validez alguna, si ho se tiene el consentimiento previo de los
anterror cualqu:er accionista podra tfansmitir sus acciones a cualquier sociedad

e ——
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en la que sea propietario directa’'o'indirecla

a voto {en lo sucesivo la "Subsidiaria Clntrdlada"-'}', 'S?cmpre ¥ cuando en cad
transmision entregue una notificacion pol escrito y evidencia satisfactoria a los

REGISTRO DE. ACCIONISTAS; La Sociedad

evard un Registro de Accionistas ¥ ton
solamente a quien aparezca inscrito corfio fal'én dicho Registro de Accionistps,

MR G L B0 by

R{' 9z A ERgL . LT "--'-. I I

mente el 100% tien por'clento de las

ACCIONISTAS.- ARTICULO 160 ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS: La asamblea de acdi

i 3

aCcmnes en circulacion con derecho
tasc el accionista que efectué 1a
otros accionistas.- ARTICULO 0 150.-
:derara como titular de h<; acciones

|omstas es el érgano supremo de ia

Sociedad, estando subordinados a ellatqdos los demis.- Las asambleas serdn ! ordmanas ¥ extraordinarias y se
Celebrarn en el domicilio de fa Sociedad,

&N que se trate cualquiera de los asuntod enunierados en el Articulo' 182, dent

veintiocho bis de fa Ley General de Socie
Con excepcion de lo previsto an el Articul
incluidos en el orden del dia.- ARTICUL

Ademis de las sefaladas en estos Esta utos seran extraordinarias aquéllas

des Mercantiles. Todas las demds as
200. (d), vigésimo, (d} las dsamufe
170+ REUNIONES DF LAS ASAMBL

ordinaria de accionistas se reunir4 por |

[Menos una“vez al afio, en el domicil

consejo de administracion; dentro’ de Jos cuatro meses siguientes a fa terminadi

cumpliran‘ ademas con los requisitos seia

siele de la Ley General de Sociedades Mercantiles.: ARTICULO 190.- _DERECHO

asambleas, los accionistas deberdn estar i

anlicipacion de 24, veinticuatre horas, a [a sefialada por la celebracién de |a

hacerse representar en lag asambleas por
secretaria de la sociedad antes de'l4 celelr
a).- La asamblea general ordinaria’ de ac

ulterior convocatoria, si a ella concurren decionistas que representen’ por los m

ordinario suscrito y pagado y:sus réséluc
representen la mayoria del capital social
vigésimo tercero y 290., vigésimo noverio ¢
de acciones y de los Secretarios del Consejq

vigésimo qumio] - La asamblea; extraordin: ia_se instalard legalmente en virtud a

esta representado por lo menps las! trcs

instalard legalmente: con Ja. presenua de adcionistas que representen la mayoria
ordinario, suscrito y pagado.- En .ambos ca 0s, las resofuc;ones £n '151rnbfeas [

vilidas si se toman por lo menos : por atcci
Ppagado.- ¢).- No obstante lo establecido en |
accionista de la Serie "A", o algiin accionista

45%, cuarenta y cinco por ciento, .de las dcciories en que se divide ol capital so

accionista para tomar cualqluer resqluuo €
menos del 45%, cuarenta y cinco por ¢

sodial de la sociedad, se requerird su ‘mto 'faL(br'zible- p’:in' tomar resoluciones en cua I<|u:er asamblea de accionistas e

cua!quwr contrato o-de cua!qu:er resaiucmn que lenga coma objeto en.

los siguientes asuntos: 1. La aprobacion de
cualquiera de dichos eventos, (A) Ja fision cd
serfe de operaciones que tengan como objet
0 negacios de la sociedad; o (C) disohucig
asambleas se instalaran legitimamente si tod

poderados designatlas mediante’ simplp

IAS: La primera o' ultgrior convocatoria para fas asambleas
Dﬁclai 0 en cuando menos uno' de los perigdicos de mayor circulacion del domiciliby

quince dias de anticipacion a fa fecha sefialada para:la asamblez.- 'Las: cofvo

dos erilos Articulns 186, ciento oche

critos en el Registro de Accionistas de

racidn de la asamblea.- ARTICULO 20

E{ bchenta y dos'y 228, doscientos

mbIeas generales serdn ordinarias.
S| 50[0 $€ ocupardn de los asuntos
5 DE ACCIONISTAS: La asamblea
0| socrai en la fecha que sefiale el
idn del ejercicio social.- ARTICULO
deberd publicarse en el Periddico
de la Saciedad, por lo menos con
aitonas para asambleas generales
nta y seis y 187, ciento ochenta y
DE DE ASISTENCIA: Para asistic 3 las
la Sociedad, por lo menos cort una
#s!amblea. Los accionistas podrn
p 'carh poder, que debera recibir Ia
)= INSTALACION Y RESOLUCIONES:

ionistas, se considerard ieqmmamen!

nes sélo 'seran vilidas s se toman ¢

e ‘lnstalzda a virtud de primera .o
enos la mayorfa del capital sotial
uando menos por accionistas que

rdinario suscrito y pagado (excepto
n respecto de la designacion de Cons
por los Accionistas de fa Serie A g

artas par‘es del capital social y, en
mstas que representen la myoria del
s prrafo (a) y (b) de este Anticulg 20

de la Serie "D" y Serie "N" conjuntame;

}!

sambleas En el caso de quie 2
; pero c_}e' cuando fenos ¢l 35%, tre:

n cualqurer otra compafifa, sociedad 0
b la venta de todo o de substancialme
N, liquidacién o transformacign: y 2

en el caso de los Articulos 230.,

Jems y Comisarios, por cada Serie
in lo previsto en el Articulo 250.,

& primera convocatoria, si en elly
caso de ulterior convocatoria, se
de las acciones del capital social
traord'narras de accionistas serdn
c;;pitar social ordinario, suscrito ¥
o, vigésimo, en caso de que algtn
te, sea tenedor de cuanda mernos
cial, se requerira el voto de dicho
lgtin accionista sea propietario de
ta 'y cinco por clento, del capital

enhdad (B) cualauier operacion o
te todos los actives, propiedades
Cambro de Estatutos.- d).- Las

s las acciones suscritas ¥ pagadas qu

estuvieran representadas, ‘sin ‘necesidad de

ENNVACALALA o cile racnlicianar acd
L |

pr i d ey et e

o _en ellas tengan derecho de voto

{4 A S . ke i
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Ciones del capital

{ ' s
i ol
asamblea, mediante ¢l volo undnim

.0 DE IA ASAMBLEA: Presidira las

fong wha
5,0. 2}0.+ DESARROL
| €0 £ ausencia quier

ONSEID: La designacion de co‘nsejér:
correspandiem‘e,._Iq-_s_;a_cgiunistas; da::!a
propietarios y 4, c-uaEro-:suplentes,.-s]o
Cuatro consejeros propietarios y hast:
parte, de ia Serie "A" o.por la olra, :Io
propietarios de menos:del 45%, .cujar

currentes; Actuard como secrelario el
4 El presiderite nombrara escrutador

‘voto de:calidad . CAPITULO IV, ADMINISTRACION Y

pociai con derecho a voro, siempre q

asamblea serd presidida
secretario del conseje o, en su defects, fa
a'uno de los accionistas preszntes. El
IGILANCIA.- ARTICULO 220.- CONSEIO DE

ADMINISTRACION: La direccién y adrﬁnihistracidn de los asuntos sociales ser.
cho. propietarios 'y hasta 8, ocho sublentes.- ARTICULO 230, ELECCION DEL

s de cada una de las Series, se llevar
Serie A", por mayoria de volos de dit
> accionistas de fa Serie "', por mayo

5 accionistas de fa Serie:"D" y "N, est
enta y cinco por cianto, pero més del

de fa sociedad, ¢l accionista mayoritafio tendra derecho 4 nombrar 5, cinco
sus suplentes y el accionista minoritafio tendrd derecho a nombrar 3, tres

confiada a un consejo de administracion

a cabo en la asamolea general orcinaria,
ha ssrie designaran 4, cuatro consejeros
Fia de votos de dicha serie, designarén 4,

4, cuatro suplentes. En el caso de que cualesquiera de los accionistas por una

s (iltimos actuando conjuntamente, sean
BO%, treinta por clento, del capital social
de fos 8, ocho consejeros propietarios y
‘onsejeras tropielarios y sus respectivos

suplentes. Si.el accionisla minoritario es propietario del 20%; treinta por cierjto; del capitat sodial de la seciedad, dich

accionista podrd pombrari1; un con:s ero propietario y su suplente por cad
que sea propietario y ¢l accionista qus sea propietario de! resto del capital
de los conscjeros 'y sus respeclivos suplentes. Los consejeros suplentes pod
los consejeros propietarios nombréd 5. pordos-accionistas de la misma

15% del capital social de la sociedad de
pocial, tendrd derecho a nombrar e! resto
rdn suplir indistintamente a cualquiera de
erie de acciones que los designé.- Los

consejeros durardn en,su encargo un afio, pero continuarén en funciones aun y cuando el término por el que fueran

designados haya concluido, hasta| due se presenten a desempefarlas |
sustituirios.-  Los consejeros recbirdn anualmente Ja remuneracion que a
accionistas que los designe.- ART:[L‘[JLO | 240.- CONVOCATCRIAS PARA SE

HS personas gue sean nombradas para
cuerde la asamblea general ordinaria de
BIONES DEL CONSEIQ: Las convocatorias

. : i S
para las sesiones de| conse;o-_de.-?almlmstracmn serdn firmadas por el g
enviarse por telefax o entregarse personalmente o por cualquier otro medio

residente o por el secrelario y deberan
nermitido por la ley, por lo menos con 10,
MNAMIENTO DEL CONSEIC; a).- £l consejo

diez dias de anticipacion a la fecha de 11 sesion.- ARTICULO 250.- FUNCIC
celebrara sesicn por lo menos 4, cui tro veces al afo. Los accionistas en
designado al consejs de ac!minislra?icn, o el consejo de administracion en s
de dicha asamblea, nombrara de E;fnﬂre los consejeros desigriados por fa
también lo serd en las asambleas ;dt accionistas y serd sustituido en sus
demds consejeros de la Serie "A", en el orden de su tesignacion.- b).-
consejo, quienes no serén consejerod, serdn designades por la mayoria dd
suscrito y pagado, _rep_refs_ent_adq_p:br acdones de la Serfe "A". De toda
aprobada por lo ienos por la mayaria de los consejeros asistentes a la ses

la asamblea anual ordinaria que hubiere
i primera sesidn inmediatamente después
berie "A", a un presidente. El presidente,
funciones, en caso de ausencia, por los
| secretario v el secretario suplente del
ios accionistas del capital social emitido,
besion se levantard acta que deberd ser
i6n respectiva y firmada por el presidente

o por el presidente en funcion y por g secretario.- ARTICULO 260.- INSTAL#\QON ¥ RESOLUCIONES DEL CONSEIQ: a).

El consejo de. adrr_:jp_i.s‘t\(acién_sg considerara -l'feg'almeh_te instalado para resol
mayoria de sus miembros, 6 s 'f'!él;gﬁéntes y sus resolucianes serin val
mayoria de sus imiembros, o sus suplentes.- b).- El conseo de administra
podrd tomar resoluciones por unanimidad de sus miembros, propietario
resoluciones se confirmen per qf_ch_t_ji_s_ miembros, por escrita.- c}.- En el cas
menos del 45% Cuarenta y cinco ptir‘- riento, pero cuando menos el 35% tre
la sucierizid. serd :h'é'c"'EE.ar'ib cbtener ¢ volo afirmativa de cuandoe menos ur
accionista; - para decidic sobre Iu§ $igulentes asuntos: 1.- La celebraci

menores), de cuaiquier contrato de suministr; compra o de servicios o ¢

er cualquier asunto con i presencia de la
das si son aprobiadas por el voto de la
ion, sin necesidad de reanirse en sesidn,
i 0 suplentes, siempre y cuando dichas
b de que un accionista seq propietario de
nta y cince por dento del capital social de
o de los consejeros designadas por dicho
on 0 modificacion (salvo modilicaciones
alquier otro: contrato entre la sociedad y

nsambleas el presidente del consejo de
deba sustituirl en sus funciones 0 &1 sy defeﬁuo,

1
i}
{
{




cualquiera de sus accionistas o afiliados| de dickio accionista.- 2.- Comienzo ¢ arreglo de cualquier litigio entre la
sociedad y cualquier afiliada de un accionfsta.- 3.- La adopcidn del Plan de Negocios y del Plan Anual Financiero y de
Operaciones.- 4.~ EI nombramiento de| s gjecutivos:de la:sociedad: ¥ - 5.-| Endeudarmiento en exceso del 40%
cuarenta por ciento de la cdpitalizaciéh d  la'socledad.- Para propdsito de estelArticulo 26° @ vigésimo sexto ©, ef
temrino “afiliada’, significara con respectd a cualquier cantidad, cualquier ofra entidad que directa ojindirectamente
controle o sea controlada o esté bajo contfol comin co dicha entidad, Cuando se

use en relacidn con esta definicion,
el término "Control”, significard fa'posesidn dél 1*faciltad directa o indirecta para dirigir o causar la direccion de Ia
administracién y las politicas de una enti ad, ya sea através de propiedad de Ac '
alguna otra razon.- Para propésito de este Articulo 26°. @, vigésimo sexto ©, yjdel Articulo 28°,, vigésimo octavo, el
término "Deuda”, significard 'cuialquier bligation para el pago de dinerg ipedido en préstamo (incluyendo
arreridamientos finan'cie‘%ds‘}bicuaiqulerg antia'de las obligaciones de otras pei q:nas;y“CapitaIizacié’n" significara la
cantidad total de deuda mas el”capitai'lmabre"de la sociedad, segin se the:ermine con base en los prin.cipiés
Mexicanos de Contabilidad generalmente heeptados.- QBE_CMZMACULT@ES DEL CONSEIO: E! Consejo de
Administracion tendré las siguientes faculthdes: a).- Administfar los negocios y bi'enes de la sociedad, con el poder
mds amplio para actos de administracién,{en los términos del articulo 2554, d :si‘: mil quinientos cincuenta ¥ cuatro,
parrato sequndo, del Codigo Civil del Distrifo Federal, ¥ sus correlativos de los C6 digos Civiles vigentes en los Estados
de la Repblica.- b).- Ejercitar actos de do; pinio respecto de los bienes muebles }jnmuebles de la sociedad, asi como
sus derechos reales y personales, en los t&minos del parralo tercero del articulo 2:554, dos mil quinientos cincuenta y
cuatro, del Cdigo Civil para el Distrito Fegleral yiotorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obligaciones
contraidas o de los titulos ‘emitidos ¢- aceptados por terceros.- ¢).- Representdr :a la Sociedad ante toda dlase de
autoridades administrativas o judiciales, yh sea federales, estatales o municipdles, asi como ante autoridades del

acciones de voto, por contrato o por

trabajo o de cualquier otra indole o ante drpitros o amigables componedores; cof eil poder mas amplio incluyendo las
facultades que requieran clausula espedial fonforme a la Ley, para articulary absolver posiciones, atin para desistirse
del juicio de amparo, en los términos del pfirrafo primero del Articulo 2554 dos nji quinientos cincuenta y cuatro del
Codigo Civil del Distrito Federal, asf como rdpresentar a la Sociedad ante toda cla ;eé de autoridades penales, federales
y de los estados y formular.y presentar ac saciones, denuncias y querellas, ‘por dfalitos cometidos en perjuicio de Ia
misma, para representar constituir a la Sotiedad como parte civil coadyuvante dal;MinFsteriu Publico en los procesos
de esta indole y para otargar el perddn.: dj.- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de Ia

Sociedad, emitir obligaciones con o sin gar
interés en otras Empresas ¥, en general, ef

due sean necesarias, conducentes, complerpentarias 6. canexas al objeto principa

en deudora solidaria y otorgar avales y fian
obligaciones contraidas o de los fitulos emit

inmuebles de la sociedad a ofras sociedadds que sean necesarios o conducentes

f).- Aprobar las politicas -inter'r_ras_.'_apl_icab!d
convenientes, sin facultades de stistiti

al Consejo de Administracién, de acuerdo g
estos estatutos, en el entendido de que los
vigésimo séptimo, serdn especiales; y de gy
2/0., vigésimo séptimo, serd para que acti
Para determinar el sentido en que deban §
sotiedad, en las asambleas Ordinarias v Extr
0 socio.- i).- Ejecutar los acgcrd(‘j_s_';_y'g_._lax a
hecesarios o convenientes para el objeto. de

i{salvo los

ntia real especifica, suscribir acciones
ecutar los. actos, celebrar los contrat

as o cualquier ofra garantia de pago
los o aceptados por fa sociedad o po

n os quérums. de voto sefialados en
naderes _se:ﬁaFados-' enlos 'inci"sos"l{e),
3 'E'Lj'é'l('ﬁ}iérﬁ';ﬁt.idcr que se otorgue corl
n conjuntamente cualesquiera dos dé
er emitidos los volos correspondient
ordinarias de accionistas de cualquie
amblea y, en general, llevar a cabo

a Sociedad hecha excepcién de Jos ex

y tomar participaciones o partes de
sy realizar las demds operaciones
de la negociacidn.- e).- Constituirla
de cualquier clase, respecto de las
tlercems. aportar bienes muebles o
al objeto principal de la sociedad.-

s de la Sociedad.- 9).- Otorgar y revocar los poderes que se crean
I 505 sefalados en el incisp ¢) de este Articulo 270., vigésimo
septimo), pudiendo otorgar en ellos las faciftades que se consideren oportunas d

e las que estos estatutos confieren
el:.Articufo 260., vigésimo sexto de
{f}. (h) & (i) de este Articilo 270,
forme al inciso (d) de este Articulo
r_bs mandatarios designados.- h).-
23 a las acciones propiedad de Ja
ciumpaﬁfa en la que sea accionista
los actos Y operaciones que sean

por estos estatutos a ld asamblea.- ARTICHI ) 28° . A< INTNS ESPRrIAIEC DECED!

presamente reservados por la ley y

IARNEC Al rouccs -~
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LIG. EDRUNGG RODALE
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ion 2 las compensaciones

p 294.- ORGAN(} DE VIGILA

|

ataibeistas de la Serie "A" por ma)ro
actionistas. de la Serie "D" por mayo
comisarios _durarén_.e_n.--:funciqnés : ur'\ i
del cargo las personas.que habran d
Y PERDIDAS.: ARTICULO 30°.- EJERC

NCIA: La vigilancia de las operaciones

fa de volos de su serie designardn un
\fi0, pero continuardn en el ejercicio d
e sustituirlos.-  CAPITULO V.- EJERCIC

' beneficios para los ejecutivas importdntes de la so
politicas, benf;:ﬁ\:ios-y salarios de los empleados;- (d).-
l_.io,nes;~.,(e).-l_Endeudamiento superiores, al 40%| ¢

b de la soueda{'l

La aprobac”n-del lan de Negocios o del

renta por ciento de la

.-{Designar al director general y a los furciones y gerentes que estime necesarios.«

sociales estard confiada a dos comisarios

nos y a dos comisarios Isz plentes que serdn designados en gsambiea ordinaria de accionistas. Los
ia de votos de su'serie designaran ury comisario propletario ¥ su suplente y los

comisario propietaric y su suplente, Los
su cargo hasta en tanto tomen posesion
O SOCIAL Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

(10 SOCIAL: Et ejercicio social sera de

de Enero y. terminara el dia 31 Et

UTILIDADES: Las utilidades netas any

los trabajadores y demés conceptds
a).~ Se separard un minimo de 5% ¢
cuando Imenos el 20%, _v_einte;._por

accionistas, en proporcién al ndmefd

a fondos de prevision, de reserva

einta y uno. de Diciembre del mism

que conforme a la Ley deban deducir
nco por: ciento para constituir ei fondo
iento del capital sacial; b).- El resto
de reinversion, especiales y otros
> FUNDADORES: Los -fundadores no

ARTICULO 32°.- DERECHOS DE LOS

utilidades de la sociedad.- CAPITULO V.- DISOLUCION Y LIQUIDACION:- A

Hoce meses, comenzara el dia 1° primero
afio.- ARTICULO 31°.- APLICACION DE

ales, una vez deducido el monto del Inf pue'sto Sobre la Renta, la participacién de

€ 0 separarse, se aplicardn ela siguiente:
de reserva legal, hasta que éste ascienda
se distribuira como dividendo entre los

de sus acciones, o si asi lo acuerda 1§ asamblea, se llevara total o parcialmente

que la misma asamblea decida formar.-

e reservan participacion especial en las
ICULO 33°.- DISOLUCION ANTICIPADA: La

sociedad se disolvera anticipadamie

te en los casos a que se refieren la

doscientos veintinueve de la Ley Gerleral de Sociedades Mercantiles.- ARTI

Disuelta la sociedad, Ja asamblea ex
ejercicio de -su cargo, y la retribuci
LIQUIDACION:: El liguiador; p_r._aciic-!ar
extraordinaria y, en su defecto, co
juzque mds conveniente, cobrando |
necesario vender al efecto.- b).- For
la asamblea extraordinaria de accao
estatutos, y contra la entrega y canc
estados financieros aprobados poir
RESPECTO A ASAMBLEAS: Durante
relativo a las aséamb!eas-_generalesé d

funciones que en la vida norma:!
FUNCIONES DEL COMISARIO EN LA

fracciones I, lil, IV y V del articulo 229
ULO 34°.- DESIGNACION DE LIQUIDADOR:

raordinaria designard, a mayorfa de v

On que habré de corresponderle.- ARTICULO 35°.-

tos, un liquidador, fijandose plazo para el
PROCEDIMIENTO PARA LA

4. 1a liquidacion de la sociedad con
sujecion a las siguientes bases: a).-

mulara los estados financieros de la lid
istas.- c).- Distribuira entre los accion
clacién de los titulos de las acciones,

a asamblea extraordinaria- ARTICULG 3

reglo a las: resoluciones de la asamblea
Concluird los negocios de la manera que

s créditos, pagando las deudas y enajpnando los bienes de la sociedad, que sea

uidacion y los sujetard a la aprobacion de
stas, en los términos de la Ley y de estos

dl activo liquido que resulte, conforme a los

6°.- FUNCIONES DEL LIQUIDADOR CON

a liquidacién se reunird la asamblea,
e acclonistas de estos estatutos, dese
de la sociedad corresponden al conk

LIQUIDACION: Los comisarios desempdii

liquidador, la misma funcion que"eﬁ'
---- Para la constitiicién de. EMPF
Secretarfa de Relaciones Exteriores
ndmero. 9519001050 de fecha 1
 Ntegramente transcrito en Ia escntur
antes’ relacwnada ore

2 vida normal‘de la sociedad cumplen 1
ESAS AMOXXO, SOCIEDAD ANONIMA
la autorizacion correspondiente, seqti
D, diez de Marzo de 1995, mil nod
a cgns’ﬁtuuua de EMPRESAS AMOXXO,

en los términos que previene el capitulo
‘1pe1‘1ndo respe:to a ella el liquidador, las
flaran durante la hqmdacxén y respecto ai
especto consejo de administracion.- ...." -
DE CAPITAL VARIABLE, se obtuva de la
1 permiso plimero 19001082, Expediente
ecientos noventa y cinco, el cual obra
KOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

————— La compareciente manifestd po
~~- La Licenciada MONICA [__)lF{Z B
soltera, Profesionista: con régi,g,t{o f

GENERALES

generales las siguientes:
LIZEJNDO mexicana por ‘mexicana, o
ederal de Contnbuyéntes nimero DIE!

iginaria de ésta cludad, mayor de edad,
1-681205-NEA, al corriente en el pago del




Impuesto Federal sobre fa Renta, sin justificaria de r_nr_:rﬁehto y con domicilio’ cor

601 seiscientos uno Poniente Colonia Bellg Vista en'ésta ciudad,wen---—----

- ;
vencional en General Anaya nimero
|

=+~ Y0, EL NOTARIO, DOY FE: |, De la verdall dé sste acto; Il. De que conozco pers
considero con la capacidad :Jegél necesari "para otorgar el acto juridico de que

contrario; Ill. De que tuve a la vista el docunento y libro para actas de que se ton
inserto concuerda en todo con 5us origingles, a los que me remito y devuelio 4
manifestado por el compareciente fue ba  protesta de decir verdad; V1. De q
sefiala el Articulo 106, ciento seis de Ia Ly
esta acta a su olorgante; haciéndole sabdr el derecho que tiene de leerfa por
efectos legales, la ratifica y firma ante mi, Koy dia 10 diez del mes de Diciembre d
inmediato el presente instrumento por no ¢ ‘fusar impuesto alguno.- DOY FE.---.

& frata, sin que me conste nada en
6‘[razén: IV. De que lo relacionado e
su presentante; V. De que todo o.
e' se cumplieron los requisitos que

y del Notariado en vigor; y VI, De que leida que le fue por mf, el Notario,

5i mismo, explicindole su alcance y

el 2001 dos mil uno, autorizando de
|

=== EMPRESAS AMOXX0, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE - LIC. MONIC
----- LIC. EDMUNDO RODRIGUEZ GUZMAN.- UBRICA Y SELLO NOTARIAL DE AUTOR
----- ES PRIMER TESTIMONIO que 5e.explde para uso de EMPRESAS. AMOXXQ

A DIAZ ELIZONDO.- FIRMADO.--——-
AR e

 SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE, Fue tomada de su original, el clal obra en el Libro y folio al prindbio mencionados.- Va 16 diecisels fojas

Gtiles debidamente cotejadas, corregidas y(selladas.- En la ciudad de Monterrey,

Nuevo Ledn, a los 10 diez dias del

mes de Diciembre del 2001 dos mil uno.- DY FE---sa-
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? SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

b /L'---— FECHA: Agosto 21 del 2013,

OTARIA PUBLICA No. 27
LIC. EDUARDO ARECH AVALETA MEDINA
NOTARIO TITULAR
Av. Ignacio Zaragoza 1300 Sur Edificlo Kalos Fiso AL Desp. 121
Tels. B344-G8-K1), #342-56-53, 8342-4640 Mon terrey, N, L., México C.P. 64000

los 23, veintitrés dias del mes de Agosto de 2013, dos mil trece, Yo, Licenciado EDUARDC
ARECHAVALETA MEDINA, Titular de la Notaria Py
Monterrey, Nuevo Ledn,
tomparecio el sefior Licenciade JAVIER ARROYO GUERRA en

Consejo de Administracion de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE

=== VARIABLE, manifestando que por este instrumento ocurre @ PROTOCOLIZAR e}
citado Consejo, ¥ hacer constar los acuerdos tomados en

DIVERSOS PODERES, en favor de los sefiores: -
ADAN GILBERTO GARCIA CARDOZO
JUAN IVAN ERNESTO CEDILLO BARRERA
ALAN GARCIA LADRON DE GUEVARA---
lo cual hace constar el compareciente, al tenor de 1as Siguientes: —rssesemermeemeeeen.
DECLARACIONES

——— N AN

acta del

Todo

Expresa el compareciente:
- Que el Consejo de Administracién de SERVICIOS

ébﬁ‘s\e-mn de fecha 21, veintiuno de Agosto de
e d
I

.25313, dos mil trece, acords otorgar F‘ode‘r’ G@?
Cobranzas y Especial, para Queréllg‘__s\;f""‘sé ncias, Poder para Actos de Administracién con
.jxr:F{acultades Limitadas y Poder Especféf;?é' ;fa or de las personas que en cada caso se mencionan,--—
I Que ocurre a PROTOGOLIZAR el acta de la referida Sesion del Consejo de

Administracién, exhibiéndome al efecto, el Libro de Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo

I

CAPITAL VARIABLE, en adelante EL LIBRO DE ACTAS, en el cual Yo, el Notario, doy fe, que obra
aseplada el Acta de Cuya protocolizacién se, trata, misma que transcribo a continuacian,
Integramente, como sigue:
: ) ~— ACTA QUE SE PROTOCOLIZA
“HCONSEJQ DE ADMINISTRACIQN

ASISTENCIA: Sefiores Jose Luis Ruiz Garza, .}a\.r'iér Arroyo Guerra, Adolfo Javier Gonzélez
Gonzalez, Jesus Ordofiez Rojas y Heriberte Gonzélez de la Fuente.-- o —
E! Consejo de Administracién de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO, S.A, DE C.V.
(La “Sociedad") por unanimidad, acordo: :
|.- Otorgar los siguientes poderes, no dele ables:—— -
a).- En favor de Adan Gilberto Garcla Cardozo, PODER GENERAL DE ADMINISTRACION,
para que, administre los negocios y bienes sociales de |a Sociedad, en los términos del articulo 2554,
dos mil guinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal ¥ de sus correlativos
de los demas Cdodigos Civiles de |as Entidades Federativas y del Distrito Federal, de los Estados
Unidos Mexicanos, con la Gnica limitacion, en los términos del parrafo cuarto del articulo mencionado,
de que el apoderado, en usa de sus facultades administrativas,, no podra adquirir ni enajenar
inmuebles, y sélo celebrara contratos de garantla, cuando esta garantia sea a favor de la Sociedad, -
--------- b).- En favor de Juan Ivan Ermesto Cedillo Barrera y Alan Garcla Ladrén de Guevara,-PODER

GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ESPECIAL PARA QUERELLAS Y. DENUNCIAS, para
que conjunta o separadamente representen a la Sociedad, ante toda clase de autoridades
administralivas o judiciales, federales, estatales y municipales, asl como ante toda clase de personas
fisicas o morales, publicas o privadas, inclusive ante las autoridades del trabajo, con todas las

blica Nimero 27, veinfiéieta, con ejercicio en :
Primer Distrito Notarial en el Estado, HAGO CONSTAR: Que ANTE Mi ;
representacion, como Delegado del

la misma, referentes al otorgamienta de

GASOLINEROS DE MEXICO,

& Administracien, Poder General para Pleitos y |

de Administracion de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO, SOCIEDAD, ANONIMA DE !

|

1

c-nnil: edun r|lns|r|_-¢-.h||u||Ictu@}jrmdigy.nl:t‘mx
1
--LIBRO 134 8,42G+w-wene FOLIO 026670~—viovs’ |
--------------------- ESCRITURA NUMERO NUEVE MIL CUIATROCIENTOS VEINTISEIS —— e eeme
--------- EN EL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, a




facultades generales Yy las especiales que requieran clausula especial conforme a Ia Ley, inclusive
para promover y desistirse de |os juicios, de ampare, con facultades para absolver y articular

Federativas y del Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos; los apoderados podran farmular
¥ presentar querellas y denuncias ante autoridades penales, en nombre ¥ representacién ds |3
Sociedad, asl como constituir a esta Sociedad en parte civil coadyuvante de| Ministerio Publico en |os
procesos relativos y otorgar el perdén., s s

segundo y cuarto del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los demds Cédigos Civiles de las
Entidades Federativas ¥ del Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos ¥ de acuerdo con lo
dispuesto por los articulos 11, once, 692, seiscientos noventa y dos, fracciones || y I, 788,
setecientos ochenta y seis, 876, ochocientos setenta Y seis, y demas relativos de [a Ley Federal del
Trabajo, Comparezcan en su caracter de Administradores ¥, por lo tanto, como representantes legales
de la Sociedad, ante todas las Autoridades del Trabajo relacionadas en el Arfculo 523, quinientos
veintitrés, de la Ley Federal del Trabajo, asl como ante & Instituto del Fondo Nacional de Ia Vivienda
para |os Trabajadares, Instituto Mexicano del Seguro Social y &l Instituto del Fondo Nacional para el
Consumo de los Trabajadores, en todos las asuntos relacionados con estas Institucicnes pudiendg
deducir tadas las accicnes y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a 1a Ley, autorizandolos para
gue puedan comprometer en conciliacién a la Sociedad, asl como para que en reprasentacion de Ia
misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad. i —
s d).- En faver de Adan Gilberto Garecla Cardozo, PODER ESPECIAL, en los terminos dei
artlculo 2554, dos mil quinientas cincuenta ¥ cualro, parrafo cuarto, del Cédige Civil Federal y de sus
correlativos de los demas Codigos Giviles de las ﬁntiqades Federativas y del Distrito Federal, de Ios
Estados Unidos Mlexic_a,rjos,__ para que, en Ir;cmbré :,r ré,:;resentaéién de la Sociedad, celebre contratos

prestacion de blenes y servicios con proveedores e
- |l.- Conforme a las facultades para conferjnj\pode'l—res q'u'e I_éé estatutos sociales de |a Sociedad
conceden a este consejo, se autoriza al seﬁ'era'vFé_r _AHoyo Guérr_a para gue, como delegado del
mismo, en los términos del articulo 148 (ciento cuarenta ¥ ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ocurra ante notario publico a p;o_iocolfzar la presente acta, Y a formalizar los poderes
referidos, en favor de los mandatarios designados, en los términos del articulo 10 (diez) de Ia referida
Ley,y del articulo 2555 {dos . mil quinientos cincuenta Yy cinco) del Codigo Civit Federal y sus
correlativos de los demas Cedigos Civiles de. las, Eguqadesﬁl_:eldgrativas, de los Estados Unidos

Mexicanos. ---—-r- SO

===~ De esta sesion se levanté la I;L:r'esnanle_ acta que, previa su lectura, aprobaron los asistentes.-—-
= José Luis Ruiz Garza - Presidente. Javier Arroyo Guerra,- Secretario - Firmados, - "
------ ~ FUNDADO EN LO ANTES EXPUESTO, el compareciente sefior Licenciado JAVIER
ARROYO GUERRA, en su caracter de Delegado ﬁréi"_'C_'q'né_éjo: de Administracién de SERVICIOS
GASOLINEROS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA. DE CAPITAL VARIABLE, otorga las
siguientes: - : e e

) CLAUSULAS-—- 3
======—— PRIMERA: Queda FROTOCOLIZADA para tedos los efectos legales a que haya lugar en los

términos del articulo 10, diez de Ia Ley General ;!el'_\S;?__ciedadesj Mercantiles y del articulo 2,555, dos
mil quinientos cincuenta y cinco del Codigo Civil Federal y sus correlativos de los demas Codigos
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NOTARIA PUBLICA No. 27
LIC. EDUARDG ARECHAVALETA MEDINA
NOTARIO TITULAR
Av. Tenncio Zaragoza 1300 Sur Edificio Kalas Piso A1 Desp, 121
Tels, 8344-68-80, 8342-56-33, 8342-4640 Maonterrey, M. L., Méxien C.P 44000
(S ETH l:l:lllﬂI'dam'ﬂnllnv.nJuhl@;:rmli;:).nr.t.mx

Civiles de fas Entidades Federativas y del Distrito Federal de los Estados Unidos Wexicanos, el Acta
de la Sesidon del Consejp de Administracién de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXico,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha 21, veintiuno de Agosto de 2013, dos mil
trece, la cuzl ha quedado Integramente transcrita en las declaraciones de este Instry
que se da aqui por raproducida conio si se insertare a la letra.
SEGUNBDA: SERVICIOS GASOLINEROS DE WMEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, por conducte de su Delegado del Consejo de Administracién, Licenciado JAVIER
ARROYO GUERRA, en este acto ¥ mediante este instrumento, OTORGA
favor de las perscnas que en cada caso se mencicnan: :
A).- PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, en favor de ADAN GILBERTO GARCIA

CARDOZO, para que, administre los ﬁegocios ¥ bienes sociales de la Sociedad, en los terminos del

mento, misma

5Us correlativos de los demas Coédigos Civiles de las Entidades Federativas y del Distrito Federai, de

los Estados Unidos Mexicanos, con la tinica limitacién, en los términos dal parrafo cuarto del artlculo

mencionado, de que el apoderado. en uso de sus facultades administrativas, NO podrd adquirir ni
engjenar inmuebles, Yy solo celebrard conratos de gaiantla, cuando esta garantla sea a favor de la

Sociedad. -

B).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ESPECIAL PARA QUERELLAS

Y_DENUNCIAS, en favor de JUAN IVAN ERNESTO CEDILLO BARRERA ¥y ALAN GARCIA

ls BADRON DE GUEVARA, para que con unta amente reoresenten a la Sociedad, ante toda

m-n_::lase de aptoridades administrativas ._g,zjuq i Iés\;ulf’éderales, estatales y municipales, asl comc ante
igda :Jase\de personas fisicas ar"ﬁ']f\L. lgs. *publicas o privadas, inclusive ante las autoridades del
trabaje, con todas las facultades gepefales y las especizles que requieran clausula especial conforme

ala Ley, inciusive para promover y desistirse de los juicios de amparo, con facultades para absolver y
articular posiciones, en los términos def primer parrafo del articulo 2554,.dos mil quinientos cincuenta

¥ cuatro del Codigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cédigos Civiles de las Entidades

Eé‘d.j:mt'.\‘:ras y del Dislrito Federal, de los Estados Unidos

y prg é}ntar querellas y denuncias ante aulcridades penales, en nombre Y represeniacion

Snc'zad, asi coma:constituir a esta Sociedad an parte civi!

pr!cesos relativos y otorgar el perdon. - .

/ —————— C)- PODER PARA ACTDS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES LIMITADAS, en
favor de JUAN VAN ERNESTO CEDILLO BARRERA y ALAN GARCIA LADRGN DE GUEVARA,
para que conjunta o separadamente en los términos del articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta
y cuatre, parrafos segundo y cuarto del Codige Civil Federal ¥.de sus correlativos de Jos demas
Cédigos Civiles de las Entidades Federativas y del Distrito Federal, de los 'Estad_os Unidos Mexicarios
y de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 11, once, 692, seiscientos naventa y dos, fraccionas I
y NI, 786, setecientos ochenta y seis, 876, ochocientos setenta y seis, y dem_as relativos de la Ley
Federal del Trabajo, comparezcan en su caracter de Administradores vy, . Aor, 19 ; tanto,  como
representantes legales de la Sociedad, ante todas |as Autoridades del Trabajo relacionadas en el
Articulo 523, quinientos veintitrés, de la Ley Faderal de Trabajo, asl como ante el Instituto del Fondo
Nacienal de |a Vivienda para los Trabajadores, Instituto Mexicano dei Sequro Social y el Instituto del
Fonde Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados con estas
Instituciones pudiendo deducir todas las acciones y derechos que ccrrespond,ap a lg-?qciedaq_._ &on
todas ias facultades generales Y las especiales que requié-rar:. ciausula especial conforme a la Ley,
autorizandoios para que puadan comprometer en conciliacidn a la Seciedad, asi como para gue en
fepresentacion de la misma dirijan las relaciones laborales de la Sociedad,--- - =
e D).- PODER ESPEGIAL, en favor de ADAN GILEBERTO GARCIA_CARDOZO, en los
términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cualro, parrafo cuarto, .del Céodigo. Givil

coadyuvante del Ministerio Publico en los

articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo, del Cédigo Civil Federal y de |

Mexicanos; los apoderados podran formular |
de la ]

los siguientes Poderes, en |




Federal y de sus correlativos de los demas Codigos Civiles de las Entidades Federatlvas y del Distrito
Federal, de los Estados Unidos Mexicanos, para que, en nombre y representacién da |a Sociedad,
celebre contratos de arrendamiento, sqbeirrendamiénto ¥ comisidén mercantil, as como también
celebre contratos de prestacion de bienes y servicios con proveedores tercerog e
~~~~~~ — TERCERA: Los sefiores Apoderados NO podran en ningun caso, sustituir i delegar, total nj
parcialmente, los Poderes que se les otorgan mediante fa presente escritura, —-— —-eeeeeo.... -
- ——RERSONALIDAD— . T
=== El compareciente, sefior Licenciado JAVIER ARROYO GUERRA, acredita su caracter de

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, las facultades de Que se encuentra investido, las cuales me
expresa, no le han sido revocadas nj restringidas, la existencia ¥ subsistencia de Ia referida sociedad,
SU capacidad legal para otorgar la presente escritura y demés pormenores relativos, con los
documentos y Libro para Actas de Asambleas y de Sesiones del Consejo de Administracion, en
adelante el LIBRO DE ACTAS, como sigue:- —- -
e 1~ Los siguientes documentos plblicos: -

-------- A).- Con el Acta que ha quedado protocolizada. e e
e B).- Primer testimonio de la Escritura Publica nimero 17,956, diecisiete mi| novecientos
cincuenta y seis, de fecha 19, diecinueve de Septiembre de 1,994, mil novecientos noventa y cuatro,
olorgada ante Ia fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Titular de la Notarla Plblica Numero
58, cincuenta y ocho, con ejercicio en este Municipio, relativa a I3 Constitucién de GRUPO VISAGAS,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, actuaimente SERVIGIOS GASOLINEROS DE

i i i i inte, Libro Ntimero 3,
tres, Sequndo Auxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccién de Comercio, con fecha
17, diecisiete de Octubre de 1,994, mil nuveclentcs_ NOVeNta y cuatro, - e

=== C).- Primer testimonio de Ja_Escritura:Pﬂbriqg'.numer_q 18,138, dieciocho mil ciento treinta y
ocho, de fecha 18, dieciocho de Noviembre de 1,994, mil ndvecientos noventa y cuatro, otorgada ante
la fe del Licenciado Edmundo Rodriguez Guzman, Titular de Ia Notaria Pablica Namero 58, cincuenta
y ocho, con ejercicio en esta Ciudad, relativa a la modificacién de los Articulos 2, dos v 5, cinco, de
los Estatutes Sociales, inscrita en el Registro Publico de Ia Propiedad y del Comercio de este Primer
Distrito en el Estado, bajo el Nimero 6 196 séis_.'m_i! ciento\noventa seis, Volumen 201-124

doscientos uno guidn_ciento veinticuatro, Libro Nimero 4, ébatro‘ Tercer Auxiliar, Actos ¥

Contratos Diversos, Seccion de Comercio, con fecha 21, veintiuno de Noviembre de 1,994, mit
novecientos noventa y cuatro, ¥, —r--——---. -

------- D}.- Primer testimonio de la Escritura Publica _nur_plerc': .‘-’-5:!-9-5-]1 dieciocho mil novecientos siete
de fecha 13, trece de Jullo de 1,995, mil novesientos. noventa,y cinco, oforgada ante la fe del
Licenciado Edmundo Redriguez Guzman, Titular de la Notaria Pablica Numero 58, cincuenta y ocho,
con ejercicio en esta Ciudad, relativa al Cambio de Denominacién Social de la Sociedad y
mocdificacion de la Clausula Segunda de la Escritura Constitutiva y del Articule 10., primero de los
Estatutos Sociales; inserita en e) Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer
Distrito en el Estado, bajo el Numero 10,790, diez mil setecignt_o_s_riuventa. Volumen 201.-218,
doscientos uno guidn Jnscientus dieciséis, Libro Nl‘xmer.o"é"cuatro Tercer Auxiliar, Actos
Contratos Diversos, Seccién de 'Cnmercio. con_fecha 18, dieciocho de Julio de_ 1,995, mil
novecientos noventa y cinco, T e .
-------- E).- Primer testimonio de la Escritura Pablica n@mérq 28,032, veintiocho mil treinta ¥ dos, de
fecha 3, tres de Marzo de 2,001, ‘dos ‘mil und,fqtbrﬁ_ﬁf‘!_;'gnté I fl_g 'd_(-_:fl Il.icenc'iad'o_' Edm unda Rodriguez

Guzman, Titular de [a Notarla Puablica Name_rc 58, cincuenta y ocho, con ejercicio en esta Ciudad,

et fagoe




\ Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el Nimero

(| nueve, de fecha 15, quince de Noviembre de 2,004, dos mil cuatro, otorgada ante e_stg':'.Not_arla de mi

' General Extraordinaria de Accianistas, de fecha 7, siete de Noviembre de 2,005, dos mil

3 Comercio de este Primer Distrito en el Estado, baj
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el
I de fecha 23, veintitrés de Noviembre de 2,01'}.%?2& il cingo, ——-—-- :
Al #r==--=- H).- Primer testimonio de Ia ,gspff@ \Bblica numero 6,2?2. seis mil doscientos setenta ¥y

g @ps, de fecha 29, veintinueve de Ma
|"H.'M|;h'rJI'.’iIf{Irt:miﬁhbu’iCO, Licenciado Eduardo Arechavaleta Medira, relativa a la Protocolizacien del Acta de la

| S€ls, en lgf que se acordd la Modificacion del Objeto Social,
/-I\oi Articulos 2, dos,

MerCantil Electrénico nimero 510629, de fecha 30, treinta de Mayo de 2,006, dos mil
/“F‘;"

~feCha 19, diecinueve de Mayo de 2,008, dos mil ocho, pasada ante la fe del suscrito Notario Publico,
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relativa a la Modificacién del Objeto Soclal de la Sociedad y como consecue’nbia, la Refofma'de'll |

Articule 2°, segundo de sus Estalutos Saociales, inscrita en el Regisiro Publico de la Propiedad y del

3,138, tres mil ciento treinta y nueve,
Vo

lumen 2, dos, Libro Primero, de fecha 3, tres de Abril de 2,001, dos mil uno. —-——esecceeee .

E).- Primer testimonio de |a Escritura Publica ntmera 5,639, cinco mil seiscientos treinta y

cargo, relativa a la Protocolizacion del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, e’
fecha 8, ocho de Noviembre de 2,004, dos mil cuatro, en |a que se acords Ia Modificacidn del Artlcule
5%, quinto sus Estatutos Sociales, e inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de
este Primer Distrito en el Estado, bajo el Folio Mercantil Electrénico Nimero 510639, con fecha .
29, veintinueve de Noviembre de 2,004, dos mil cuatro, el s SR,

G).- Primer testimonio de la Escritura Plblica nimero 6,067, seis mil sesenta y siete, de fecha
8, ocho de Noviembre de 2,005, dos mil cinco, pasada ante la fe del suscritc Notario Publico,
ticenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Protocolizacién del Acta de Iz Asamblea
cinco, en la
Modificacién del Objeto Social de la Sociedad y coma consecuencia, la Reforma dal
» Segundo de sus Estatulos Sociales, e inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y del
o Mercantil Electrdnico nimero 510639

que se acordd la
Artleulo 2°

yéhx\c:ig] 1006, dos mil seis, pasada ante Ia fe.del suscrito Notario ;
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 22, veintidés de Mayo de 2,008, dos mil
la cliusula de extranjeria y las
stracion de la Sociedad, y como consecuencia, la Reforma de
5, cinco y 24, veinticuatro de sus Estatutos Sociales, e inscrita en el
Publico de fa Propiedad y del Comercio de este_Primer Distrito en el Estado, bajo el Folio '

facultades del Consejo de Admini

Reglstr

Sei5.—-- |
= 1).- Primer testimenio de la Escritura Publica namero 7,125, siete mil ciento veinticinco, de

Licenciado Eduardo Arechavaleta Medina, relativa a la Protocqlizacién del Acta de.la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 14, catorce de Mayo de 2,008, dos mil ocho, en la
que se acordé la Modificacién del Objeto Social, Ia clausula de extranjeria y la disposicidn
relativa a los aumentos y disminuciones del Capital Social de la Sociedad, y como
consecuencia, la Reforma de los Articulos 2, dos, 5, cinco y 7, siete de sus Estatutos éo::iales.
e inscrita en el Registro Publico de la Propledad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estady, |

en el Folio Mercantil Electrénico niimero 510639, de fecha 23, veintitrés de Mayo de 2,008, dos i

mil ocho.

De los testimonios antes mencionados se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones
estatutarias que rigen actualmente a SERVICIOS GASOLINEROS. DE .MEXICO, -SOGIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son en lo conducente, como siguen; A e

——————— e E S TIAT UT 0 § .., Articulo 10.- La sociedad, se denomina SERVICIOS
GASOLINEROS DE MEXICO, sequida de las -palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, o de su abreviatura S.A. DE C.V.- ARTICULO 2.- E| objeto Principal de la sociedad
serdi- a).- La comercializacion de gasolinas y diesel suministrados por Pemex-Refinacidn; asi como
la comercializacion de aceites lubricantes marca Pemex;- La sociedad observara lo dispuesto enila
Ley Mexicana en Materia de Inversién Extranjera y la Ley de la.Propiedad Industrial respecto a ios
capitulos Secreto Industrial, Marcas y Nombres Comerciales, Licencia y. Transmision de Derechos,




asl como Pollticas y Lineamientos de Operacion en Ia Franquicia Pemex, para los siguientes objetos:-
b).- La compra, venta, distribucién y comercializacian de aditivos y demas productos nacionales o
importados, relacionados con la operacién ¥ mantenimiento de vehiculos automotrices;- ¢).. E|
establecimiento de tiendas y almacenes que 'se dediquen a fas aclividades precisadas en el inciso
anterior, tanto al mayoreo como éi. menudego, pudiendo establecerse en estos establecimientos
festaurantes y fuentes o barras de sodas, vents de refrescos y comidas de tipo répido;- d).- Adquirir,
construir, vender, tomar o dar en arrendamiento o subarr'endamlento o alquiler o por cualquier otro
titulo, poseer y operar inmuebles y muebles, asi como los derechos reales inmabiliarios necesarios y
los muebles conducentes;- e).- Explotar por medio de franquicias o concesiones, derecho sobre
patentes, marcas y nombres comerciales, o su propia tecnologla:- ).- Producir, comprar, vender,
distribuir y dedicarse al comereio en general de todas las materias primas de los articulos
mencionados en el inciso b} anterior;- g).- Desempeiar toda clase de representaciones y comisiones
relacionadas con los fines antes expresados;- hy.- Instalar o por cualquier otro titulg operar plantas,
almacenes, bodegas o depésitos;- i).- Suscribir o comprar y vender acciones, bonos y valores
bursatiles, o tomar participaciones comanditas o partes de interés en ofras sociedades;- j).- Girar,
aceptar, endosar titulos de crédito, olorgar fianzas o cualquier otra garantia de pago de cualguier
clase respecto de las obligaciones contraldas por la Sociedad vy, en general, ejecular los actos,
celebrar los contratos y realizar las demas operaciones que sean necesarias, conducentes,
complementarias o conexas al objeto principal de la negociacién.- Articulo 3o.- La duracién de la
Sociedad es por el término de 99, noventa y nueve afios,... Articulo 4o.- El Demicilio de la Sociedad
es la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, ... ARTICULO 5.- Ninguna persona extranjera, fisica o moral,
podra tener participacion sacial alguna o ser propietaria de acciones de la sociedad, S por algtin
motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento, llegare a adquirir
una participacion social o g ser propietaria de una o mas acciones, contraviniendo as| lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviens desde ahora en que dicha adquisicion sera nula, ¥ por lo
tanto, cancelada y sin ningtin valor la part‘l_cfpéglon social de que se trate y los titulos que la
representen, teniéndose por reducido el capital sociegl_"‘ en. hpa,c_antidad lgual al valor de |a

participacion cancelada.- Es una sociedad de na@lbhaudéd'-._g}éxica_ng ¥ cuenta en sus estatutos
saociales con Clausula de Exclusién de Exiranje.rr_:s',' de é.onformidad con los articulos 2°y 8% de la Ley
de Inversién Extranjera, por lo que no cuenta con participacion accionaria y/o social extranjera, ni es
administrada directa n| indirectamente, ni tiene participacion como socios 0 accionistas a
inversionistas extranjeros, ni a sociedades con clausula de admisién de extranjeros. La inversion
extranjera no podra participar en la sociedad directam_enlg. Dl a través de fideicomisos, convenios,
pactos sociales o estatuta-rfosl, esquemas de piramidacién, inversidn neutra 0 cualquier acto por virtud
del cual se le otorgue control o participacién alguna.- No ha celebrado y otorgado antes de la fecha
de la sollcitud de incorperacion a la Franquicia, ningun mandato:_\o peder a favor de extranjero (s),
mediante el cual se cocmprometa el patrimonio, Iosl____d)erechqs__y obligaciones relacionados con el
Contrato de Franquicia PEMEX que édserit;ira.l-;gﬂnjcu;q E.e.EI.I_Cgapjtar ,Social_es variable. El Capital
Social minimo filo es de N$50,000.00, cincuenla mil nL:e\.ros pésns, .moneda nacicnal, ... E| Capital
Social variable eé limitado ... Articulo 14,- La Sociedad lendra un 'a"egistro de acciones que
contendra, cuando menos, las menciones que sefale el Articulo 128, ciento veintiocho de Ia Ley
General de Sociedades Mercantiles ... Articulo 15'.' La Asamblea Ordinaria de Accionistas se reunira
por lo menos una vez Al afio, en el dqm[gifio_ social en la fecha que seale el Consejo de
Administracion o el Administradq(_Uni_qo en suU caso, dentro de los primeros cuatro meses siguientes a
la terminacién del ejereicio social ".f\rticulo.._w.- ... Las convocatorias para Asambleas Generales,
cumpliran con los requisitos sefialados en los Artlculos 186, ciento ochenta y seis y 187, ciento
ochenta y siete, de Iz Ley General de Soc_:iedad'_es .’}‘?,f?l.r.":-f‘”‘.”és-‘ glrtiéulr_:_ 17.- Para asistir a las

Asarnbleas, los accionistas d_gberan"e'starl_ips:::'_r'i{qé en el Regisiro de Acciones de la Sociedad,




SHTTARE MPURLIG,

TITULAF]

s EIRRRTOFECCHAAL
MEMYERLL Y, ML

HHIMEI AT

NOTARIA PUBLICA No. 27

LIC. EDUARDO ARECHAVALLTA MEDINA
NOTARIO TITULAR

Av. fenacio Zavagoza 1300 Sur Edificio Kalas P

Tels. B344-68-80), 8342-56-53, 8342-4640 Mont

e=muail; edunrdonrechavaletas

iso Al Desp, 121
errey, N. L., Méxica C. 1% 64000
@prodigy.netamx

debiendo oblener de Ia Secretarfa de la Sociedad, la correspondiente constancia para ingresar a la
Asamblea, con una anticipacion de cuarenta y ocha horas, por lo menos, al dia
la Asamblea.- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas par'-'aquera_d'os
mediante simple carta poder, que debera recibir la Secretaria de la Sociedad con
sefialada.- Articulo 18.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas se considerara
instalada a virtud de primera convocaloria, si a ella concurren a
50% ,cincuenta por ciento del capital soclal.- ... La asamblea general ordinaria o extraordinaria, se
instalard leglimamente si todas las acciones estuvieren representadas,  sin :necesidad | de
convocatoria.- Articulo 19.- Presidira la Asamblea el Administrador Unico, el Presidente del Conééjo
de Administracion o quien en uno o en otrg caso, deba sustituirlo en sus“ funcioh'és; en su defecto, la
Asamblea serd presidida por el acsionista que designen los concurrentes, Sera Secretario el del
Consejo o en su defecto, las personas que designen los asistentes.- El Presidents nombrara
escrutadores a dos de los accionistas presentes.- Las votaciones serdn econdmicas a menos gue
tres, cuando menos, de los concurrentes pidan que sean nominales, ... Articulo 20.- En la Asamblea
cada accién dard derecho a un voto, las resolucicnes seran tomadas
los accionistas concurrentes si se frata de asamblea ordinaria ..
necesidad de convocatoria, por encontrarse representadas to
seran vélidas si en el momento continua representada la totalida
‘fd}reccion ¥ administracién de los asuntos sociale sLeﬂE
" de Administracién, que estara integrado e @ l

"¥signar la Asamblea. EI Administradort{ o ¥Sc
i Shtinuaran en; funciones hasta qu:;_’q»?sﬁé-b

y hora sefialados para

la anticipacién
legitimamente
ceionistas que representen mas del

a simple mayorla de votos de
. En la Asamblea que se instale sin
das las acciones, sus resoluciones
d de las mismas.- .., Articulo 21,- La
onfiada g un Administrador o a un Consejo
T Prapietarios y los Suplentes que decida
onsejeros, durardn en su encargo un afio, pero
resenten a desempefiarlas las personas que sean |
sustituirlos.- ... Articulo 22.- La designacién del o de los Administradores sera hecha -
a mayoria de votos en la Asamblea, pero si &sta resuelve nombrar mas de dos Administradores, todo

accionista o grupo de accionistas Que represente, cuando menos el 25%, veinticinco por ciento, de las

' nombradas par

|

e

~-asgiones de Ifa Sociedad, tendra derecho a designar a uno de los Administradores.- Articulg 23.- Si
1 Z‘Eambiea’. dzsigna dos o mas Administradores, éstos actuaran como Consejo que se considerara
instalr:r}a ég[timamente con la presencia de la mayoria de sus miembros. El, Consejo celebrara
Sesidr, pér lo menos una vez al mes.....De toda Sesion se levantara Acta que debers ser zutorizada
Bp ?Aﬁenos por la mayorla de Ios Consejeros asistentes a la Sesion respectiva y firmada por el
“Brésidente y Secretario.. ARTICULO 24.- EI consejo de administracion tendra las siguientes
Qacullade:,:- a).- Administrar los negocios ¥ bienes sociales con el poder.,més. amplio de
administracion, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta-y. cuatro, -parrafo
segundo, del Cédiga Civil Federal;- b).- Ejercitar actos de dominio respecto de los bienes muebles e
Inmuebles de la sociedad, asi como sus derechos reales y personales, en los términos del parrafo
tercero del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatre, del Codigo C
Representar a la sociedad ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales del municipio,
del estado o de la federacién, asf como ante las autoridades del trabajo 0 de cualquier olra, indole o
ante arbitros o arbilradores con el poder mas amplio, incluyendo. las facultades que requieran cléusula
especial conforme a la ley, para articular y absolver posiciones, aun para desistirse de los juicios de
amparo, en los términos del parrafo primera del artlculo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil Federal, asl como representar a la sociedad ante toda clase de autoridades penales, :
federales y de los estados, y formular y presentar acusaciones, denuncias y querellas, por delitos |
cometidos en parjuicio de la misma, para representar y constituir a la sociedad como parte civil
coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos de esta [ndole y para otorgar perdones;- d).-
Olorgar, suscribir y endosar ttulos de crédito en nombre de la sociedad, otorgar fianzas o cualquier
olra garantla de pago de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraldas. o .de los tltulos
emitidos o aceptados por la sociedad, aportar bienes muebles e inmuebles de la sociedad a ofras

ivil Federal;- c).-




compaflas y suscribir acciones o tomar participaciones o partes de interés en ofras empresas, y en
general, ejecutar los actos, celebrar los contratos v realizar las demas operacicnes que sean
necesarias, conducentes, complementarias o conexas al objeto principal de |a negociacion:- e).-
Designar al o a los directores ¥ gerentes que se_estime necesarios:- f).- Otorgar y revocar los
poderes que se Crean convenientes, con o sin p'o"dér' de sustitucion, pudiendo otorgar en ellos las
facultades que se cénsidere_n-opdr_tunas de las que estos estatutos confieren al consejo de
administracién, observandose la dispuesto en el uttimo parrafo del Arliculo 5 de estos estatutos;- g) -
Ejecutar los acuerdos de la asamblea y en general llevar a cabo los actos Y Operaciones que sean
| Necesarios o convenientes para el objeto de la sociedad, hecha excepcién, de los expresamente
i. reservados por la ley y por estos estatulos a la asamblea.- ... Articulo 26.- La vigilancia de las
operaciones sociales estara confiada a un Comisario que designard la Asamblea a mayoria de votos,
La Asamblea podrd designar también un Comisario Suplente.- E| Comisario durara en funciones un

aito, pero continuara en el ejercicio de su cargo mientras no tome posesion la persona que haya de
sustituirio.- .., "

-------- IL.- Con el LIBRO DE ACTAS, en el cual obra asentada un Acta que, en lo conducente, dige:--
--------- s ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA - LUGAR: Monterrey, Nuevo Leén, en el domicilio
de la Socledad.- FECHA: Marzo 27 del 2013, a las 17:00 horas.- CONVOCATORIA: No hubo
necesidad de publicacién de |a convocatoria por encontrarse reunida la totalidad de los accionistas de
la sociedad, quienes fueron citados personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO:
Sefiores José Luis Rulz Garza y Javier Arroyo Guerra, respectivamente, quienes desempenan los
mismos cargos en el Consejo de Administracion.- ESCRUTADORES: EI presidente designé como
escrutadores a Guillermo Garcla Pefia y Mario Tamez Cuellar, respectivamente, quienes certifican
Que en esta asamblea se encuentra representado el 100% de las acciones que constituyen el capital
social suscrito y pagado de la sociedad, como siguer- ACCIONISTA- ACCIONES- SERIE “A"-
SERVICIOS SGM, S.A, DE CVRFC SGM 980302 6B8-REPRESENTADA POR: GUILLERMO
GARCIA PERIA- 49,999- MARIO TAMEZ CUELLAR- R.F.C.: TACM420827-U82- 1- TOTAL- 50,000-
INSTALACION: El sefior Presidente declar6 legalmente instalada la Asamblea, en vitud de estar
representado el 100% de las acciuh'es q.u.e_.cpnst_ituy.\;n“_el ,'f'.:_api’ta‘l: Social suscrite y pagade de la
Compaiila.- La Asamblea se desarrolld de ac';_uer_g-‘.l_c'v_ pon ET__éi_gdjé_l_‘t_tE-l QRDEN DEL DIA: Conocer ¥
tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes, sobre: .., IV.- Eleccion de Consejeros y
Comisario para el nuevo Ejercicio Social, nombramiento de Fresidente y Secretario del Consejo de
Administracién y- determinacion de sus honorarios.- V.- Nombramiento de Delegados.- V1.- Acta de la
Asamblea.- Los puntes del Orden del Dla se desahogaren en la siguiente forma: ... V.- EI Presidente
pidié al Secretario diera lectura a la propuesta, de designar ansejerqs y Comisario, asl como los
nombramientos de F‘re'sider_;tg._y!ﬂS,ecratarib del Consejo de Administracion de SERVICIOS
GASOLINEROS DE MEXICO, S.A. DE C.V.‘r__la cual fue aprobada por unanimidad y es la siguiente;-
CONSEJERQOS- PRESIDENTE: JOSE LUIS RUIZ GARZA- SECRETARIO: JAVIER ARROYO
GUERRA- ADOLFO JAVIER GONZALEZ GONZALEZ_._{,J_ESUS ORDONEZ ROJAS- COMISARIO-
HERIBERTO GONZALEZ DE LA FUENTE.- Eﬁ?‘!ﬂ?fﬁ"!‘?‘?s?:ﬁr":ﬁﬁl‘?‘?s las personas designadas como
Consejeros y Comisario, solicitaron a esta Asamblea que, por la gestion a realizar, no se les asigne
remuneracién alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta proposicion.- V.- Se autoriza al Secretario
del Consejo de Administracion para que, como delegado de esta Asamblea, en caso de que se
requiera, proceda a la protocolizacion de la presente acta,- VI.- No habiendo atra asunto que tratar se
redacté la presente acta que fue lefda ¥y qpr_qbad,a_ por unaqi\ljjiqlargl de_los asistentes.- JOSE LUIS
RUIZ GARZA.- | PRESIDENTE,- JAVIER ARROYO GUERRA.- SECRETARIO.- HERIBERTO
GONZALEZ DE LA FUENTE.. COMISAR;Q.- GUILLERMO GARC_!A_ PENA.- ESCRUTADOR.-
MARIO TAMEZ CUELLAR.- ESCRUTADOR.- Firmados,- g
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El' compareciente, sefior Licenciadn JAVIER ARROYO GUERRA manrfes;o por sus
generales ser. Mexicano por nacimiento, originario de Monterrey, Nuevo Ledn, nacido el dia T 7, siete
de Julic de 1977, mil novecientos setenta y siete, de 36, treinla y seis afios de edad, casado,

ronvencional en Avenida General Anaya numero 601, seiscientos uno Poniente, en 1o Colonia Bella
Vista, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leén, CGodigo Postal 64410, sesenta y cuatro mil
cualrocientos  diez, con  Clave de Registro de Pobiacidén, GC.\LR.P,
AGGJ770707HNLRRV04.---

------- — For lo que respecta a la Sociedad que representa, SERVICIOS GA‘-‘-OLINEROS DE

Unica nlmero

Sociedsd de Macionalidad Mexicana, Inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo &l niimero

MOTARIA I’Ur'lLI..,"U'1

HTULAR
G €7 !l‘ﬂUﬂ.‘WLF'IRﬂ\'JJ.["l
VONTERK:

{Miey del Notariado vigente; y ViI.- Dé qu

SGM-850714-DCZ, y con domicllio en la calle Edison Ponients numero 1307, mil trescientos ung,
i Colonia Talleres, en Monterrey, Nuevo Leén.
YO, EL NOTARIOQ, DOY FE:- |- De la verdad del acto;- Il.- De que conozco personalmente
al compareciente, quien tiene la capacidad legal necesaria para el niorgamianto del presente acto
juridico, sin que exista circunstancia alguna en contra, cumpliéndose as! io que establece el Articulo
107, ciento slete de la Ley del Natariado vigente;- Ill.- De que tuve a la vista los documentos y Libro

todo con sus originales;- V.- De que todo lo

. Aecir verdad;- VI.- De que se CUI’T‘IphEI’On’

%r jor el compareciente fue bajo protesta de
Is que sefala el Artlculo 108, ciento seis de Iz

M

clorgante, hEciéndole saber e! derecho\ B tlene de leerla por si mismo, y explicandale su alcance y
| efectos Ega]es, ia ratifica y firma ANTE M, hoy dla de su otorgamiento, autorizando Yo, el Notario,
]
\GUERR L En representacién de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO, S.A. DE C.V.- LIC.
: G ARECHAVALETA MEDINA.- Firmados y ! Sello Netarial de AUtoizar, - ——swamsmmcmmmsans

generales para administrar bienes, bastara que se diga que se dan con ece caracter pzra que el
Apoderado tenga.toda clase de facultades administrativas~ En los poderes generales para ejercer
actos de dominio, bastard que se den con ese caracier para que el Apodsrado tenga todas las

de defenderlos.- Cuandc se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las facultades
de lcs Apoderados, se consignaran lzs limitaciores o los poderes serén especiales - Los Notarios
insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otcrguen,-
-—eee INSERCION DEL ARTICULO 2,554 DEL CODIGO CIVIL FEDERAL:
todes los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastara que se diga que se otorga con todas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, para que
se entiendan conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes,
bastera que se diga que se dan con ese caracter para gue ei Apoderado tenga toda clase de
facultades admiristrativas.- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastaré que se

a los bienes, como para hacer, toda clase de gestiories a fin de defenderlos.- Cuando se quisieren

limitaciones o los poderes serdn especiales.- Los Notarios insertaran este Artlculo en los testimonios
de los poderes que otorguen.™™™

prefesionista, con Registro Federal de Contnbuyentes nimero AOGJ-770707- DS0 y con aamu:nro-'

MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el oomparecleme declara que es una .

para Actas de Asambleas de que se tomd razon:- IV, De que lo reiacionado e inserto concuerda en .
que le fue por ml, el Notario, esta escritura a su -

de inmedigto este instrumente, por no causar ningun Impuesto.- DOY FE.- LIC, JAVIER ARROYO |

| ytde se diga que se otorga con todas las facuitades generales y las especiales que requieran cléuwla .
/f/’special coniorme a la Lay, para que se entiendan conferidas sin, limitacién alguna.~ En los poderes

facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones g fin -

¥ ART, 2,554.- En

den con ese cardcter para que el Apoderado tenga todas las facultades de duefo;tanto en lo relativo '

limitar &n los tres casos antes mencionados las facuitades de los Apcderados, se consignaran las |




------- ES PRIMER TESTIMONIO, que expido para uso de los :set;ibres ADAN GILBERTO GARCIA
CARDOZO, JUAN IVAN ERNESTO CEDILLO BARRERA y ALAN GARCIA LADRON DE
GUEVARA el cual se refiere a la Escritura Publica ndimero 9,426, nueve mil cuatrocientos veintisgis,
de fecha 23, veintitrés de Agosto del afio en curso, relativa a la Protocolizacién del Acta de sesion del
Consejo de Administracion de SERVICIOS GASOLINEROS DE MEXICO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en Ia que se acordd el otdfgamiento de Diversos Poderes, en favor de las
personas al principic mencionadas. Fué tomado de sus originales que abran en el Libro 134, cienlto
treinta y cuatro, del Folio 026670, cero veintiséis mil seisclentos setenta, al Folio 026674, cero
veintiséis mil seiscientos setenta y cuatro y en el Apéndice del mismo. Va en 10, diez paginas
utilizadas, debidamente colejadas. En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén, a los 23, veintitrés dias
del mes de Agosto de 2013, dos mil trece.- DOY FE.-
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Yo, LIC. EDUARDO ARECHAVALETA MEDINA
Motario Publico No. 27, HAGO CONSTAR: Que el
documento que antecede cs copia fial, reproducida
de su original que tengo a la vista.- DOY FE..
.+ Se expide a solicitud de: _ :
" los Ao mdes =

RCGTARIA PURLI

TITULAR

< ELUARDO ARECHAALETANELR 1

LIONTERREY, ML, MEAIC
PEINER DISTRITO

NOTARIO PUBLICO No. 27

Y |'F
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’/ -LIBRO 533 QUINIENTOS TREINTA Y TRES
- ----—«—-/-{m---L ~FOLIO 106488 CIENTO SEIS MIL CUAYTROCIENTOS OCHENTA
B EfCRITURL PUBLICA NUMERO 35,872 TREINTA Y CINCO MIL DCHOCIENT
--- EN/ LA CIUDAD DE MONTERREY, CAPITAL DEL ESTADO DE NUEVO tﬁg
MEXJZANOS, alos icmca dias del mes de Marzo de 2012 dos mil doce, Yo, Lice:j"_m
/ v EDUARDO ADOLFO MANAUTOU AYALA =

|
|

Mot FD Publico Titular 1{@ la Notaria Nimero 123 Ciento Veintitrés, con ejercicio en el pr,{;:le “Bisliifo eglstral del
Est do HAGO CONSTnR Que ante mi comparece el sefior JAVIER ARROYO GUE Rf\, persona que yo el
Notano doy de fe conocer ¥ considero con capacidad legal para contratar y obligarse v}al{damer:le sin que me
censte nada en contrario, en su cardcter de Delegado Especial del Consejo de Admi (sl acién de la sociedad
denominada OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, yf/D I J 0 Que ocurre a
FROTOCOLIZAR el Acta del Consejo de Administracion de la sociedad deno
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha 22 veintidés de Febrero d

inaddg OXX0 EXPRESS,
i

fmz dos mil doce. Acta la
cual, Yo el notario doy fe tener a la vista, y transcribo Integramente de acuerde a lo sig

"CONSEJO DE ADMINISTRACION AN

ente, e

---FECHA: Febrero 22 del 2012.
—ASISTENCIA: Sefiores Miguel Eduardo Padilla Silva, Manuel Aroldo Filizola Flores, Carlos Eduardo Aldrete

Ancira, Javier Arroyo Guerra y Heriberto Gonzalez de la Fuente.

-—-El Consejo por unanimidad, acorda:

---l.- Otorgar en favor de Efrén Sanchez Hernandez, los siguientes Poderes, no delegables:

—a).- PODER GENERAL DE ADMINISTRACION, para que administre los negocios y bienes sociales de OXX0

EXPRESS,S.A. DE C.V., en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo segundo,
del Codigo Civil Federal y de sus correlativos en los demas Codigos Civiles de las Entidades Federativas y del
Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos, con la Unica limitacién, en los términos del parrafo cuarto del
articulo mencionado, de que el sefor apoderado, en uso de sus facultades administrativas, no podra adquirir n
enajenar inmuebles y solo celebrara contratos de garantia cuando esta garantia sea a favor de OXXO EXPRESS,
S.A.DEC.V.
—-b).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION CON FACULTADES LIMITADAS, para que, en los términos

del articulo 2554, parrafos segundo ¥ cuarto del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cddigos
Civiles de las Entidades Federativas y del Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos y de acuerdo con lo
dispuesto por los articulos 11, 692 fracciones Il y lll, 786, 876 y demas relativos de |a Ley Federal del Trabajo,
comparezca en su caracter de Administrador y por lo tanto, como representante legal de OXX0O EXPRESS, 5.A.
DE C.V., ante todas las autoridades del trabajo, relacionadas en el articulo 523 de |a Ley Federal del Trabajo, asi
comao ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Institule Mexicano del Seguro
Social y Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores, en todos los asuntos relacionados can estas
Instituciones pudiendo deducir todas las acciones y derechos gue correspondan a OXX0O EXPRESS, 5.A. DE
C.V., con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley,
autorizandelo para que pueda comprometer en conciliacion a la empresa, asi como para que en representacion de
la misma dirija las relaciones laborales de OXX0O EXPRESS, S.A.DEC.V,
—-¢).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ESPECIAL PARA QUERELLAS Y DENUNCIAS,




para que represente a OXX0 EXPRESS, S.A. DE C.V,, ante toda clase de autoridades administrativas o
judiciales, federales, estatales ¥ municipales, asi como ante toda clase de personas fisicas o morales, publicas o
privadas, inclusive ante las autoridades del trabajo, con todas las facultades generales y l::_;s especiales que
requieran clausula especial conforme a Ia Ley, inclusive para promover y desistirse de tos juicios de amparo, con
facultades para absolver y articular posicicnes, en los términos del primer pérrafo del articulo 2554, dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de los demas Cddigos Civiles de las
Entidades Federativas y del Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos; el apoderado podra formular y
presentar querellas y denuncias ante autoridades penales, en nombre ¥ representacién de OXX0 EXPRESS, S.A.
DE C.V., asi como constituir a esta empresa en parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en los procesos

relativos y otorgar el perdan.

--d).- PODER ESPECIAL, en los términos del articulo 2554, dos mil quinientos cincuenta y cuatro, parrafo cuarto,
del Cédigo Civil Federal ¥ de sus correlativos de los demas Caodigos Civiles de las Entidades Federativas y del
Distrito Federal, de los Estados Unidos Mexicanos, para que, en nambre Y representacién de OXXO EXPRESS,
S.A. DE C.V., entera avisos, realice paqgos, suscriba ¥ presenle declaracionss ordinarias y complementarias,
solicite devoluciones, dictamenes fiscales, so[iciludes: de diferimiento de pago, tramite devoluciones de impuestos,
reciba la cédula de identificacion fiscal y realice cualquier tramite que se requiera ante las siguientes
dependencias; Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Servicio de Administracién Tributaria, Administraciones
Generales, Especiales v Locales de Auditorla, Juridica de Ingresos y Recaudacién, Secretaria de Finanzas y
Tesorerias Generales de los Estados, Tescrerias Municipales, Camara Nacional de Comercio, Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Institute Mexicano del Seguro Saocial, Secretaria de Economia y
ante cualquier otra Institucién o dependencia publica, local o federaj con la gue tenga relacién dicha Empresa, ———-
~ll.- Conforme a las facultades para otorgar poderes que los estatutos sociales de la sociedad conceden g este
consejo, se autoriza al sefor Javier Arroyo Guerra, para que, como delegado del mismo, en los términos del
articulo 148 de |a Ley General de Sociedades Mercantiles, ocurra ante notario publico a protocolizar la presente
acta, y a formalizar los poderes referidos, en favor del mandatario designado, en los términos del articulo 10 de
la referida Ley, v del articula 2555 del Codigo Civil Federal ¥ sus correlativos de los demas Cddigos Civiles de las

Entidades Federativas, de los Estados Unidos Mexicanos —--———..

---De esta sesidn se levants la presente acta que, previa su lectura, aprobaron los asistentes. -
~-MIGUEL EDUARDO PADILLA SILVA.- PRESIDENTE.- Rubrica.- CARLOS E, ALDRETE ANCIRA.-
SECRETARIO.- Rabrica.”

--FUNDADO EN LO EXPUESTO, en el Acta del Consejo de Administracién de la sociedad denominada OXXO
EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, el sefior JAVIER ARROYO GUERRA, en su caracter
de Delegado Especial del Consejo de Administracién Y en acatamiento de las instrucciones recibidas, ocurre ante la fe
del Suscrito a solicitar su profocolizacion, la que se realiza en las siguientes.
CLAUSULAS
== UNICA.- A solicitud dal sefior JAVIER ARROYO GUERRA, Delegado Especial, queda Protocolizada para todos

los efectos legales el Acta de Consejo de Administracion, de fecha 22 veintidds de Febrero de 2012 dos mil doce,
de la sociedad denominada OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, misma que ha
quedado transcrita integramente en el presente instrumento y cuyo texto se tiene aqul por reproducida como si se

insertase a la latra, -




~PERSONALIDAD -

/o
- El seﬁog{iA\dlER ARROYO GUERRA, acredila la personalidad con la que comparece_ef

A'DE CAPITA

2

)
Con ejuzé Admlnistraciéﬂ de la socledad denominada OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ¢N10N|

VARIABLE, asi como la legal existencia v subsistencia de su representada, con la docum i

enel é%to, la cual Yo, el Notario, doy fe tener a la vista y menciono en el Apéndice de |a rresénig s;:muﬁa
GENERALES =

— ciéndole sahgr el suscrito Notario de las penas en-gue incurren los que :J claran cgn falsedad, |os

comparecientes por t%\us generales manifiestan las siguientes:

qq sefior JAVIER l&:RROYO GUERRA, quien manifiesta bajo protesta de decir uerr,jad llamarse H;crma ha quedo
escrito ser mexicano por nacimienio mayor de edad, originario de la ciudad de Monterr_‘;y, Nuevo Leo‘n,"‘gonde nacid el
dia 7 siete de Julio 1977 mil novecientos selenta y siete, de 33 treinta y lres afios de e .’fad. profesionista, éqr corriente en
ia manifestacién y Page del Impuesto sobre [a Renta, sin justificarlo de moménto. con Registro Federal da
Contribuyentes Nimero AQGJTTOT07D50, Clave Unica de Registro de Poblacian AOGJ??D?O?HNLRRVM, con
domicilio convencional en Avenida Alfonso Reyes Nimero 2221 dos mil doscientos uno, en la Colonia Bella Vista, en
Monterrey, Nueve Ledn, quien se identifico ante el suscrito con pasaporte numero 07190084418 cero, siete, uno,
nueve, cero, cero, ocho, cuatro, cuatro, uno, ocho, expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores. ~-emmeeeeeee
--Por lo que respecta a su representada, OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se
encuentra inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el numero OEX950605MU6. ~-mcemmoeeoeeeoe
FE NOTARIAL-

- YO, EL NOTARIO, DOY FE: |- De Ia verdad del aclo; Il. De que el compareciente se identifico plenamente a

quien considero con la capacidad legal necesaria para otorgar el acto juridico de que se trata, sin que me conste nada
en contrario; Ill. De que se acredito legalmente la constitucion, existencia y subsistencia de la sociedad mercantil
denominada OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, asi comlo su legal representacion y
que hasta la fecha sus facultades de representacion no le han sida revocadas ni limitadas en forma alguna; IV, De que
luve a la vista los documentos de que se tomd razdn, relacionando e Insertando en le conducente en el apartado del
apéndice; V.- De gue todo lo manifestado por el compareciente fue bajo Protesta de decir verdad; V|.- De que se
cumplieron los requisitos que sefala el Articulo 106 cienlo seis de la Ley del Notariado vigente del Estado de
Nuevo Ledn vigente; y Vil.- De que leida que le fue por mi el Notario, esta escritura a su otorgante, haciéndole
saber el derecho que tiene de leerla par si mismo y explicandole su alcance y efectos legales, la ratifica y firma

ante mi, hoy dia 5 cinco del mes de Marzo de 2012 dos mil doce, aulorizando de inmediato y en definitiva este

instrumento por no causar Impuesto alguno.- DOY FE. -
--- Sefior JAVIER ARROYO GUERRA DELEGADO ESPECIAL DE LA SOCIEDAD OXXO EXPRESS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Firmado.- ANTE MNi: LICENCIADO EDUARDO ADOLFO MANAUTOU

AYALA.- Firma y sello notarial de autorizar, : -
DEL APENDICE-—
PERSONALIDAD —

---El sefior JAVIER ARRQYO GUERRA, acredita el caracter can Qque comparece, asl como la existencia y subsistencia
legal de su representada la socledad denominada “OXX0O EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE”, como sigue:

---A).- Con el acla que se protocoliza. --



--B).- Primer Testimonio de |a Escriura  Plblica  nomero 50, cincuenta, de fecha 5, cinco de
Junio de 1,995, mil novecientos noventa y cinco, olorgada ante la fe del suscrito Notario, relativa a la constitucion de
EMPRESAS AMOXXQ, SOCIEDAD ANONIMA DE ClAPITAL VARIABLE, e inscrita en el Registro Plblico de 1a
Propiedad y del Comercio de este Primer Distrita en e:'I Estado, bajo el numero 3,718, tres mil setecientos dieciocho,

Volumen 427, cuatrocientos veintisiete, Libro Numero 3, tres, Segundo Ausxiliar, Escrituras de Sociedades Mercantiles,

Seccion de Comercio, con fecha 8, seis, de Julio de 1,995, mil novecientos naventa ¥ cinco. -
--C).-  Primer Testimonio de |a Escritura  Piblica ndmero 123, clento velntitrés, de fecha 18,
dieciocho de Septiembre de 1,995, mil novecientos noventa y cinco, otorgada ants la fe del suscrito Notario,
relativa a la Modificacién dal Objeto Social y de fas facultades del Consejo de Administracién; y como
consecuencia la Reforma de los Articulos 20,, segundo y 270., vigésimo séptimo, de los Estatutos Sociales, &

inscrita en el Registro Publico de |a Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el

‘nimero 12,319, doce mil trescientos diecinueve, Volumen 201-247, doscientos uno guién doscientos

cuarenta y siete, Libro Nimero 4, cuatro, Tercer Auxiliar-Actos y Conlratos Diversos, Seccidn de Comercio, con

fecha 28§, \-'rEint:'ocho, de Septiembre de 1,995, mil novecientos noventa y cinco.

--D).-  Primer testimonio de |a Escritura  Publica numero 29,017, veintinueve mil diecisiete, de
fecha 10, diez de Diciembre de 2,001, dos mil uno, otorgada ante la fe del sefor Licenciado Edmundo Rodriguez
Guzman, Titular de la Notaria Piblica Mimero 58, cincuenta y ocho, con ejercicio en esta Ciudad, relativa al cambio
de denominacién de Empresas Amoxxo, Sociedad Andnima de Capital Variable, por la de OXXO EXPRESS,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reestructura del capital social de la Sociedad, como .consecuencia, la
modificacion de las clausulas segunda y tercera de |a escritura constitutiva y reforma integra de los estatutos sociales,
€ inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el nimero

13,038, trece mil treinta y ocho, Volumen 2, dos, Libro Primero, Registro Plblico de Comercio, con fecha 28,

veintiocho de Diciembre de 2,001, dos mil uno, ’

---E).- Primer testimonio de Ia Escritura PubF'ca namero 59845, cinco mil novecientos cuarenta y
cinco, de fecha 11, once de Julio de 2,005, dos mll-ciﬁco, otorgada ante la fe del suscrito Notario, relativa a |a
Madificacion del Objeto Social y como ccnsecue:ncia la Reforma del Articulo 2o., segundo de los Estatutos
Sociales, e inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio de este Primer Distrito en el Estado, bajo el

Folio Mercantil Electrénico nimero 533689, de fecha 4 cuatro de Agosto de 2005,

—De los mencionados testimonios se desprende, de lo cual doy fe, que las disposiciones

estalutarias que rigen actualmente a OXX0O EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, son, en lo

canducente, como sigue:
" ESTATUTOS: .ARTICULO 1o0- La Sociedad se denomina OXXO EXPRESS, seguida de las palabras
"SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A. DE C.V." ARTICULO 2o0.- El objeto de
la Sociedad es: a).- Constituir, establecer, financiar, promover, adquirir, ser propietarios y operar tiendas de
conveniencia yfo prestar servicios automotrices adyacentes a estaciones de venta de gasolina al menudeo, asi
como llevar a cabo cualquier otra actividad de venta, comercializacion, mercadeo, distribucion y cualquier otra operacidn
relacionada con las anteriores y proporcionar servicios a estaciones de venta de gasolina al menudea.- Lo
anterior en el entendido de que la Sociedad no podré dedicarse a la venta de gasolina al menudeo, asi como

tampoco podra llevar a cabo las actividades restringidas por la Ley de Inversion Extranjera;- b) Producir,

comprar, vender, distribuir y dedicarse al comercio en general de toda clase de articulos de abarrotes, comestibles ¥y



viveres, particul mente: Arliculos alimenticios, farmacéuticos, fotograficos, de belieza) asi ¢

insirumentos

l

licores;- ¢).b

herramientas y accesorios para el hogar, venta de refrescos, bebidas de baja\gr:

jugueteria, c?»(osfdades, periddicos, revistas, medicinas, productos de tabaco.li;pé;' T

a chmercializacion de los articulos a que se refiere el inciso b) anterior, a lr vés-de
- d).-\ Imporiar, exportar, enajenar ¥y en general, negociar con toda clase

ualesquiera otros elementos necesarios y camas operacicnes que segn nécesarfas o conducentes al

objeta prircipal de a sociedad;- e).- Adquirir, poseer y enajenar bonos, acciones, pariici J nes y valores de

cualquigriclase, asj como celebrar reportos, entrar en domandita, en sociedad, eff asociaciéh en participacién v,
en genetal, celebrar tbiia clase de operaciones, activas o pasivas con dichos v ores, gque fean necesarios o
conducegfes al objeto’ principal de la sociedad sefialado en el incise a);- f).- Prbporcionar o recibir servicios de
asesoria, consultorla y otros servicios en materia industriaf, mercantil, financiefa, legal, ﬁscall'\\y cualquier otra
relacionada con la promocion, administracion o manejo de sociedades que skan necesarias o conducentes al
objeto principal de la sociedad senalado en el inciso a)- g).- Solicitar, obtener registrar, comprar, arrendar, ceder
o en cualquier otra forma enajenar y adquirir marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones,
franquicias, distribuciones, concesiones Y procesos que sean necesarios ¢ conducentes al objeta principal de la
negociacién sefalado en el inciso a);- h).- Adquirir, construir, tamar en arrendamiente o alquiler o por cualquier otro
titulo poseer y operar los inmuebles ¥y muebles necesarios o convenientes para cumplir con su objeto, asi como
instalar o por cualguier otro titulo operar plantas, talleres, almacenes, expendios, bodegas o depésitos,
suscribir o comprar y vender acciones, bonos y valeres bursatiles y demas operaciones que sean necesarias o
conducentes al objeto principal de la sociedad sefialado en el inciso a); y i).-Girar, aceplar, suscribir endosar o avalar
titulos de crédito, emitir obligaciones con o sin garantia real especifica, constituirse en deudora solidaria o
mancomunada, asl como otorgar garantias de cualquier clase respecto a las obligaciones contraidas por la
sociedad o por terceros y, en general realizar los actos, celebrar los contratos y llevar a cabo las demas operaciones que
sean necesarias o conducentes al objeto de la sociedad sefialado en el inciso a)."- ARTICULO 3°.- La duracion de la
Sociedad es por el término de 99, noventa ¥ nueve anos.... ARTICULO 4o.- El domicilio de la Sociedad es |a
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,... ARTICULO §°- La Sc;ciedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto de
la constitucion o en cualquier tiempo ulterior adquiera un inteu_és © participacion social en la Sociedad, se considerara
por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y olra, ¥ se enlendera que cenviene en no invocar la prateccion
de su gobierno bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacian en
beneficio de la nacidon mexicana.-... ARTICULO 6°.- El capital social es variable. El capital social minima fijo no
sujeto a retiro es de $50,000.00 (cincuenta mil pesos moneda nacional),... El capital social variable es
ilimitado... ARTICULO 15°.- La sociedad tendra un registro de acciones que contendrd cuando menos, las
menciones que sefiale el articulo 128, ciento veintiocho de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-... ARTICULO
16°.- La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez al afio, en el domicilio social,...
ARTICULO 17".- ... Si todas las acciones estuvieren representadas, podré celebrarse la asamblea sin necesidad
de previa convocatoria.-.., ARTICULO 18°.- Para asistir a las asambleas, los accionistas deberan estar inscritos en el
registro de acciones de |a sociedad, debiendo obtener de la secretaria de |a sociedad, la correspondiente constancia
para Ingresar a la asamblea, con la anticipacién de cuarenta y ocho horas, por lo menos al dia y hora sefialada

para la asamblea. ... Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por apoderados mediante carta

poder, que deberd recibir la secretaria de la sociedad con la anticipacion sefialada.- ARTICULO 19°- . La



asamblea generaf ordinaria o extraordinaria se instalara legitimamente si todas las acciones estuvieran
representadas, sin necesidad de convocatoria.-... ARTICULO 20°.- Presidira las asambleas el presidente del
consejo de adm]nist_racién,,, Sera secretario el de! consejo... El presidente nombrari escruladares a dos de los
accionistas presentes. Las volaciones seran econémicas.-... ARTICULD 21°.- En la asamblea cada accion dara derecho
a un voto, las resoluciones seran tomadas a simple mayoria de votos de los accionistas concurreéntes si se trata de
asamblea ordinaria... En la asamblea que se instale sin necesidad de convocaloria, por encontrarse representadas
lodas las acciones, sus resoluciones seran validas si en el momento de |a votacion continta representada la totalidad de
las mismas.-... ARTICULO 22° - La direccion y administracion de los asuntos sociales sera confiada a un consejo
de administracion que estara integrado como minimo por tres consejeros propietarios y los suplentes, que
decida designar la asamblea. Los Consejeros, durardn en su encargo un ano, pero continuarén en funciones hasta que
se presenten a desempediarlas las personas que sean nombradas para substituirtos.-... ARTICULO 24° - El consejo de
administracion se considerard instalado legitimamente can la presencia de la mayoria de sus miembros, E| consejo
celebrara seslon, por lo menos, una vez al mes. El consejo designara anualmente, de entre sus miembros un
Presidente,... El mismo consejo designara secretario que podra no ser consejero. De toda sesién se levantara
acla que debera ser autorizada por lo menos por la mayoria de los consejeros asistentes a la sesion respectiva
y firmada por el Presidente y Secretario.- ARTICULD 25° - E Consejo de Administracién tendra las siguientes
facultades: a).- Administrar los negocios y bienes sociales con el poder mas amplio de administracién, en los términos
del Articulo 2,554, dos mil quinientos cincuenta y custro, parrafo segundo, del Codigo Civil Federal.- b).- Ejercitar
aclas de dominio respecto de los bienes muebles & inmuebles de la Sociedad, asi como sus derechos reales ¥
parsonales, en los términos del parrafo tercero del Ariculo 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil Federal, otorgar garantias de cualquier clase, respecto a las obiigaciones contraidas o de los titulos emitidos o
aceptados por ferceros.- c).- Representar a la Socledad ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales
del municipio; del estado o de la federacién, asi como ante las autoridades del trabajo o de cualquier otra indole o
ante arbitros o arbitradores, con el poder mas amplio incluyendo las facultades que requieran clausula especial
conforme a la ley, para articular y absolver posiciones, ain para desistirse del juicio de amparo, en los términos
del parrafo primero del Articulo 2,554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, asi como
representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades penales, federales y de los estados, y formular y presentar
acusaciones y querellas por delitos cometidos en perjuicio de la misma, para representar y constituir a la Sociedad
como parte clvil coadyuvante del Ministerie Piblico en los procesos de estz indole y para otorgar perdones.-
d).- Otorgar, suscribir, endosar y avalar titulos de crédito en nombre de la Sociedad, emitir obligaciones con o
sin garantia real especifica, constituirla en deudora solidaria y olargar avales y fianzas o cualquier otra
garantia de pago de cualquier clase, respecto de las obligaciones contraldas o de los titulos emitidos o aceptados por la
Sociedad o por terceros, aportar bienes muebles e inmuebles de la Saciedad a otras compafilas y suscribir acciones o
tomar paricipaciones o partes de interés en otras empresas en general, ejecutar los actos, celebrar los contratos y
realizar las demas operaciones que sean necesarias, conducentes, complementarias o conexas al objeto
principal de la negociacion.-e).- Designar al o a los directores y gerentes que se estimen necesarios.- f).- Otorgar y
revocar los poderes que se crean convenientes, con o sin poder de sustitucion, pudiendo otorgar en ellos las
facilidades que se consideren oportunas de. las que estos estatutos confieren al consejo de
administracion.- g).- Ejecutar los acuerdos de| la asamblea y en general llevar a cabo los actos y

'
operaciones que sean necesarios o convenientes para el objeto de la sociedad hecha excepcién de los



expresamente res[
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operaciones Icmyqs estard confiada a un comisario que d. :signara la asamblea a may(ma de,!’ 0s, La gsamblea
7 £

podra designar tgmsién un comisario suplente. £l comisario durard en sus funciones un ano p,e(r continuar ‘en el
PRI BN )

g,arcicio de su c;largo mientras no tome posesion la persona que haya de sustituirlo.-..." f ’
-=Il. Con el LIBRO D

k ]
ACTAS, en el cual obra asentada un Acta que, en |o conducente, dice: /

|
- M AS AN ?LEA ENERAL ORDINARIA.- LUGAR: Monterrey, Nueve Lean, en e} domlellib de la sociedad .-
FECHA: Mar.][o 18 del\2011, a las 10:30 horas.- CONVOCATORIA: No hubo nece idad de publicacion de la
convocatoria por enconl{arse reunida la lotalidad de los accionistas de la socied d, quienes| fueron citados

personalmente a la asamblea.- PRESIDENTE Y SECRETARIO: Sefiores Miguel

duardo Padilly Silva y Carlos
Eduardo Aldrete Ancira, respectivamente, quienes desempefan los mismos cargos en el consejo de
administracion.- ESCRUTADORES: E| presidente designé como escrutadores a Ménica Dlaz Elizondo y
Mario Alfredo de Leén Yuntinping respectivamente, quienes certifican que en esta asamblea se encuentra
representado el 100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito ¥ pagado de la sociedad, como sigue:-
ACCIONISTA.- ACCIONES.- Serie "A".- Serig "8"- Emprex Servicios, S.A. de C.V.- RF.C.: ESE070101KT4-
Representada por: Mario Alfredo de Ledn Yuntinping- 1- FEMSA COMERCIO, 8.4, de GV~ RFE.C: FCO-970217-
RZ5.- Representada por: Ménica Diaz Elizondo.- 49980.- 321'215,840.- T O T A L- 50.000.- 321'215,840.-
INSTALACION: El sefior presidente declard legalmente instalada la asamblea, en virtud de eslar representada
el 100% de las acciones que constituyen el capital social suscrito y pagado de la saciedad.- La asamblea se desarrolld
de acuerdo con el siguiente.- ORDEN DEL DiA: Conoecer y lemar los acuerdos que la asamblea estime
cenvenientes, sobre: ... V.- Eleccion de consejeros y comisario para el nuevo ejercicio social, nombramiento de
presidente y secretario del consejo de administracion y determinacion de sus honerarios.- V.- Nombramiento de
delegados.- VI.- Acla de la asamblea.- Los puntos del orden del dia se desahogaron en la siguiente forma: ... IV.- Bl
presidente pidié al secretario diera lectura a |a prapuesta .ie designar consejeros y comisario, asi como los
nombramientos de presidente y secretario del consejo de administracion de OXXO EXPRESS, S.A. DE C.V., la cual
fue aprobada por unanimidad y es la sigulente:- CONSEJEROS - PRESIDENTE: MIGUEL EDUARDOQ PADILLA
SILVA.- MANUEL AROLDO FILIZOLA FLORES.- SECRETARIO PROPIETARIO; CARLOS E. ALDRETE
ANCIRA.- SECRETARIO SUPLENTE: JAVIER ARROYQ GUERRA.- COMISARIO.- HERIBERTO GONZALEZ DE LA
FUENTE- Encontrandose presentes las personas designadas como consejeros y comisario, solicitaron a esta asamblea
que, por la gestion a realizar, no se les asigne remuneracion alguna.- Por unanimidad fue aprobada esta proposicion.-
V.- Se auloriza al secretario del consejo de adminisiracidn para que, como delegado de esta asamblea, en casc
de gue se requiera, proceda a la protocolizacion de la presente acta.- VI.- No habiendo ofro asunto que iratar se
redacté la presente acta que fue leida y aprobada por unanimidad de los asistentes.- MIGUEL EDUARDO
PADILLA SILVA.- PRESIDENTE.- CARLOS E. ALDRETE ANCIRA.- SECRETARIO. HERIBERTO GONZALEZ DE LA
FUENTE.- COMISARIO.- MONICA DIAZ ELIZONDO.-ESCRUTADOR- MARIO ALFREDO DE LEON YUNTINPING.-
ESCRUTADOR- Firmados.- "

ARTICULO--

----- E| Notario que actia da fe de que el articulo 2,448 dos mil cuatrocisntos cuarenta ¥ ocho del Cédigo Civil del Estado

de Nuevo Ledn, es idénfico al Articulo 2,554 dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal v que a la

letra dice como sigue:

----- ARTICULO 2448.- "En todos los Poderes Generales para Pleitos y Cobranzas, bastara que se diga que se otorga
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]
con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que ie—

entiendan conferidos sin limitacién alguna.- En los poderes generales para administrar bienes, bastara exprasar que sé\/-
dan con ese cardcter para que el Apoderado tenga foda clase de facultades administrativas.- En los Poderes Generales, ‘\\ i
para ejercer Actos de Dominic, bastara que se den con ese cardcter para que el Apaderado tenga todas las facultades .
de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. Cuando se
quisieren limitar en los tres casos antes mencionados las facultades de los Apoderados, se consignaran las limitaciones,

o los Poderes seran especiales. Los Notarios insertaran este Articulo en los Testimonios de [os Poderes que i
OLOrgQUEn ==--meaeens S

SRR o i
-+ ES PRIMER TESTIMONIO, que expido para uso del sefior EFREN SANCHEZ HERNANDEZ, en su cardcter de
APODERADO de la Socledad OXXO EXPRESS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Fue tomado de

su original que obra en el Libro, Faolio y Nomero al principio mencionados. Va en 8 {OCHO) FOJAS UTILES
debidamente catejadas, rubricadas y selladas, protegidas por kinegramas gue pueden no tener numeracién seguida.-

Monterrey, Nuevo Ledn, a los 05 dias del mes de Marzf:/él 2012 {d/gs mil doce).- DOY FE.
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