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————————— LIBRO TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE. ————
--- (133,605).- ESCRITURA NOMERQ CIENTO TREINTA Y TRES MIL-

—————————————————————— SEISCIENTOS CINCO, ———=——mommmemoe

————— EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a los veintiséis dias
del mes de diciembre de dos mil siete, yo, el licenciado
HOMERO DIAZ RODRIGUEZ, NOTARIO PUBLICO NOMERC CINCUENTA Y
CUATRO DEL DISTRITQ FEDERAL, hage constar la constitucidn
de “TELMEX INTERNACIONAL”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, (en lo sucesivo “TELMEX INTERNACIONAL’
v/o la “SOCIEDAD ESCINDIDA”}, gue resulta de la escisidn de
“TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, (en  lo sucesivo “TELMEX” vy/o la “SOCIEDAD

ESCINDENTE”), la c<ual subsiste, acordada por la Asamblea
General Extraordinaria de sus Accionistas, celebrada el dia
veintiunc de diciembre de dos mil siete, y que formaliza Y
otorga el sefior licenciade SERGIO FRANCISCO MEDINA NORIEGA,
en su caradcter de delegado especial, de conformidad con los
antecedentes y cldusulas gue siguent-—-——=——commmmme .
———————————————— ANTECEDEUNTES S | -
————— I.- LEGAL EXISTENCIA DE LA “SOCIEDAD ESCINDENTEY:-—--
————— 1.~ CONSTITUCION.- “TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se constituyé como sociedad
andtnima de capital fijo por la comparecencia de sus
fundadores con la denominacién  “TELEFONOS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANGNIMA, mediante escritura piklica nimerc treinta
y cuatro mil setecientos veintiséis, de fecha veintitrés de
diciembre de mil novecientos cuarenta y siete, otorgada
ante el licenciado Graciano Contreras Saavedra, entonces
notario pidblico namero cincuenta y cuatre del Distrite
Federal, de nacicnalidad mexicana, c¢on domicilio en 1la
Ciudad de México, Distrito Federal, duracién de noventa y
nueve afios a contar de la fecha de esa escritura y con el
chjeto sccial alli especificado.-—===--r-=—oo
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribyio
bajo el numerco cuatro, a fojas tres del volumen dosciento

treinta y ocho, libro tercero de la Seccidén de Comercic del



Registro Publico de la Propiedad del Distriteo Federal,

ahora folio mercantil nimero cinco mil doscientos

velntinueve, —————-—— - - oo
————— 2.- CONCESION DEL GORIERNG FEDERAL. -———————mmem——m—e e
————— T{TULO DE CONCESION.~ Con fecha diez de marzo de mil

novecientces setenta vy seis, el Gobierno Federal, por
conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
otorgé a “TELEFONOS DE MEXICO”, SOCTEDAD ANONIMA (hoy
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE), un tituleo de congcesidén, con
vigencia por treinta afios, para construir, operar vy
explotar una red de servicio telefénico publico. Con fecha
diez de agosto de mil novecientos noventa, el Gobierns
Federal, por conductc de la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, modificéd la concesidén otorgada a la Sociedad
el diez de marzo de mil novecientos setenta y seis, de
manera dque la concesidén sea para construir, instalar,
mantener, operar y explotar una red publica telefénica por
un periodo de cincuenta afios, contades a partir del diez de
marzo de mil novecientos setenta y sels, con cobertura en
todo el territorio nacicnal, a excepcidn del Area
concesicnada a Teléfonos del Noroeste, Sociedad Andénima de
Capital Variable,-~----—--——mm e e e
----- “TELEFONOS DE MEXICO", SQCIEDAD ANONIMA (hoy BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE)}, por medio de la red piiblica

----- a).- El servicic putblice de conduccién de sefiales de
voz, sonidos, datos, textos e imigenes, a nivel local y de
larga distancia nacicnal e internacional.----——--=-=--——————__
————— b).- El servicio publico de telefonia basica.-——====w--
————— Dicha meodificacién al titule de 1la concesidn se
publicd en el Diario Oficial de la Federacién el dia diez
de diciembre de mil novecientos NOVeNnta.--—-—==-———mmeemmmman
————— 3.- ADOPCION DEL REGIMEN DE CAPITAL VARIABLE, ——-====u-
————— a}).- Después de diversas modificaciones, en escritura
publica numero setenta y nueve mil cuatrocienteos treinta y
seis, de fecha diez de abril de mil novecientos ochenta y

cuatro, otorgada ante el licenciado Graciano Contreras
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Saavedra, entonces notario plblico numero cincuenta y
cuatro dal Pistrito Federal, se hizo constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el
dia guince de marzo de mil novecientos ochenta ¥ cuatro, en
que se acordd adoptar el régimen de capital variable V%
modificar diversas cldausulas de los Estatutos Sociales. —-——
————— El primer testimonio de esa escritura quedd inscrito
en el folio mercanti! nlUmero cince mil doscientos
veintinueve del Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, con fecha catorce de mayc de wmil novecientos
ochenta ¥y cuatro. me———mmm e .
~~~~~ b).~ En escritura pdblica ntmero ochenta mil
setecientos ochenta y ocho, de fecha veintiuno de diciembre
de mil novecientos ochenta vy cuatro, otorgada ante el
licenciado Graciano Contreras Saavedra, entonces notario
piblico nameroe cincuenta y cuatro del Distrito Federal, se
hicieron constar las declaraciones de los delegades
especiales de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de 1la sociedad, celebrada el dia quince de
marzo de mil novecientos ochenta y cuatro, que acordd la
adopcién del régimen de capital variable, para acreditar,
en los teérminos del articulo doscientcs veinticuatro de la
Ley General de Scciedades Mercantiles, que hasta esa fecha
y cumplido en exceso el plazo de tres meses a partir de la
inscripeidn del acuerdo de la mencicnada asamblea en el
Registro Puablicoe de Comercio del Distrito Federal, ningén
acreedor de ia Sociedad se opuso ni judicial ni
extrajudicialmente a gue 1la misma Sociedad adoptara el
régimen de capital variable.----—--—----—mme
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribié en
el folic mercantil ndmero cinco mil doscientos wveintinueve
del Registro Pabliceo de Comercio del Distrito Federal, con

fecha veintitrés de abril de mil novecientos ochenta vy

----- 4.- AUMENTO DEL CAPITAL. VARIABLE.- En escritu

publica numero setenta y nueve mil cuatrocientos treinta y



ocho, de fecha once de abril de mil novecientos ochenta y
cuatro, otorgada ante el licenciado Graciano Contreras
Saavedra, entonces notario piblicoe nimero cincuenta vy
cuatro del Distrito Federal, se hizo constar el aumento del
capital variable de la Sociedad en la cantidad de treinta vy
cinco mil quinientos millones de pesos, moneda nacional,
que acordd la Asamblea General Crdinaria y Extraordinaria
de Accionistas de la misma Sociedad, celebrada el dia
quince de marzo de mil noveclentos ochenta y cuatro, por 1lo
que el capital total de la Sociedad gquedd constituido por
la suma de noventa y siete mil seiscientos millones de
pesos, moneda nacional,-—-—--——--—mmre e el
————— 5.~ AUMENTC DEL CAPITAL VARIABLE.- En escritura
publica numero ochenta y un mil trescientos diez, de fecha
veintiséis de marzo de mil novecientos ochenta y cinco,
otorgada ante el licenciado Graciano Contreras Saavedra,
entonces notario pubiico ntmero cincuenta y cuatro del
Distritoc Federal, se hizo constar el aumento del capital
variable de la Sociedad en la cantidad de cincuenta y cinco
mil trescientos millones de pesos, moneda nacional, que
acordé la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la misma Sociedad, celebrada el dia catorce
de marzo de mil novecientos ochenta y cinco, por lo gue el
capital social quedd constituido por la suma de ciento
cincuenta y dos mil novecientos millones de pesos, moneda
nacional.————-—— - e e e e
————— 6.- AUMENTO DEL CAPITAL VARIABLE.- En escritura
puklica numero ochenta y tres mil treinta y nueve, de fecha
catorce de marzo de mil novecientos ochenta y seig,
otorgada ante el licenciado Graciano Contreras Saavedra,
entonces notaric publico nimero c¢incuenta y cuatro del
Distrito Federal, se hizo constar el aumento del capjital
variable de la Scociedad en la cantidad de ciento cincuenta
¥y cinco mil novecientos millones de pesos, moneda nacional,
que acordd la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas de la misma Sociedad, celebrada el dia trece

de marzo de mil novecientos ochenta y seis, por lo que el



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

capital total de la Sociedad gquedé constituido por la suma
de trescientos ocho mil ochocientos millones de pesos,
moneda nacional. ————==emmm e e ___
————— 7.- AUMENTO DEL CAPITAL MINIMO FIJO.- En escritura
piblica ntmerc ochenta y cince mil ciento veintitreés, de
fecha doce de mayo de mil novecientos ochenta Yy silete,
otorgada ante el licenciado Graciano Contreras Saavedra,
entonces notarioc ptblico nilmero cincuenta y cuatro del
Distrite Federal, se hizo constar el aumento dei capital
minimo fijo de la Sociedad en la cantidad de NOVENTA MIL
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS, moneda nacional, como
consecuencia de la conversién gue se hizo por dicho montao,
de la parte variable del capital social en capital minimo
fijo, vy la modificacién de las cldusulas Cuarta ¥ Quinta de
los Estatutos Sociales, que acordd la Asamblea GCeneral
Ordinaria y Extraordinaria de ZAccionistas de 1la misma
Sociedad, celebrada el dia wveintisiete de marzo de mil
novecientos ochenta y siete, por lo gque el capital social
minimo fijo quedé constituide por la cantidad de ciento
cincuenta y dos mil novecientos millones de pesocs, moneda
nacional, suscrito y pagado.--—-—-———m—-—w . ________
————— El primer testimonio de esta escritura se inscribié
en el folio mercantil nlmerc «cinco mil doscientos
veintinueve del Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, c¢on fecha veintiséis de mayo de wmil novecientos
ochenta y siete., ——m=ms oo -
----- B8.- REDUCCION Y AUMENTO DEL CAPITAL VARIABLE.- En
escritura publica ntimero ochenta y cince mil ciento
veinticuatro, de fecha doce de mayo de mii novecientos
ochenta y siete, otorgada ante el licenciado Gracianc
Contreras Saavedra, entonces notario piablico numero
cincuenta y cuatro del Distrito Federal, se hizo constar la
disminucién del capital variable de la Sociedad en 1la
cantidad de noventa mil ochocientos millones de pesos,
moneda nacional, como consecuencia de la conversidn que \se
hizo por dicho monto, de la parte variable del capita

social en capital minimo fidjo a que se hace referencia en



el inciso previo, y el aumento del capital variable de la
Sociedad en la cantidad de cuatrocientos cuarenta y dos mil
setecientos miliones de pesos, moneda nacional, gque acordd
la Asamblea General Ordinaria Yy ExXtraordinaria de
Accionistas de la misma Sociedad, celebrada el dia
veintisiete de marzo de mil novecientos ochenta y siete,
por lo que el «capital total de la Sociedad quedd
constituido por la suma de setecientos cincuenta y un mil
gquinientos millones de pesos, moneda nacional.--=—————meaoun
----- 9.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura pidblica numero ochenta vy
siete mil ochocientos setenta y cuatro, de fecha diecisiete
de junio de mil novecientos ochenta y ocho, otorgada ante
el licenclado Graciano Contreras Saavedra, entonces notario
piblico numero cincuenta y cuatro del Distrito Federal, se
hizo constar la protocolizacidén del acta de la Asamblea
General Ordinaria y E=xtraordinaria de Accionistas de 1la
Sociedad, celebrada el dia wveinticuatro de marzo de mil
novecientos ochenta y ocho, en la que se tomd, entre otros
acuerdos, el de modificar las Clausulas Cuarta Y Quinta de
les Estatutos Soclales.—————-—ommmmmm el
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribié en
el folio mercantil namere cinco mil doscientes veintinueve
del Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, con

fecha diecinueve de septiembre de mil novecientos ochenta Y

————— 16.~ MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUGSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura publica ntimerc noventa Yy
un mil seiscientos sesenta y dos, de fecha once de
diciembre de mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante
el licenciado Gracianc Contreras Saavedra, entonces notario
publico nimero cincuenta y cuatro del Distrito Federal, se
hizo constar la modificacién de las Clausulas Novena y
Décima primera de lcs FEstatutos Sociales, que acordd la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de 1la
Sociedad, celebrada el dia veintisiete de octubre de mil

novecientos ochenta y nueve.-—--—mmmwm o ___
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————— El primer testimonio de dicha escritura se inscribié
en el folio mercantil cinco mil deoscientos veintinueve del
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, con
fecha cinco de julio de mil novecientos noventa, ——————m——w_
————— 11.- AUMENTC DEL CAPITAL SOCIAL ¥ NUEVOS ESTATUTOS
SOCIALES.- En escritura publica nlimero noventa Yy cuatro mil
trescientos treinta y tres, de fecha once de diciembre de
mil novecientos noventa, ctorgada ante el licenciado
Graciance Contreras Saavedra, entonces notaric publico
nimero cincuenta y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de 1la Sociedad, celebrada el
dia gquince de junic de mil novecientos foventa,; en la que
se aprobaron, entre otros asuntos, y de un modo general: i)
el aumento del capital sccial en la suma de SEISCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS VEINTIUN MIL CIEN PESOS, MONEDA NACIONAL, para
quedar el capital total de la Sociedad, integrado por el
CAPITAL SOCIAL MINIMG FIJO, en la cantidad de
$1,060,314'201,800.00 (UN BILLON SESENTA MIL TRESCIENTOS
CATORCE MILLONES DOSCIENTOS UN WM™MIL OCHOCIENTOS PES0OS,
MONEDA NACIONAL), representado por 2,163'040,972 (D05 MIL
CIENTQ SESENTA Y TRES MILLONES CUARENTA MIL NOVECIENTAS
SETENTA Y DOS) acciones comunes de la Serie  "AA",
nominativas, sin wvalor nominal; 2,078'215,835 (DOS  MIL
SETENTA ¥ OCHO MILLONES DOSCIENTAS QUINCE MIL OCHOCIENTAS
TREINTA Y CINCO) acciones comunes de la Serie "aA",
neminativas, sin valer nominal; vy 6,361'885,211 (SEIS MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTAS OQCHENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTRS ONCE} acciones de la Serie "L", sin
valor nominal, de voto limitado; todas ellas integramente
suscritas vy pagadas; y ii) la modificacidén integra de sus
Estatutos Sociales. Estos acuerdos quedaron sujetos a la
condicidn suspensiva de la modificacién de la concesidén con
que operaba la Sociedad, condicién gque se cumplid con \la
publicacién en el Diario Qficial de la Federacién del di

diez de diciembre de mil novecientcs noventa de la



modificacién al titule de 1la concesién de la Sociedad
otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.-
————— El primer testimonioc de esa escritura se inscribié en
el folio mercantil numero c¢inco mil doscientos veintinueve
del Registro Piabklico de Comercio del Distrito Federal,----——-
————— 12.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura pablica nlmero noventa y
cuatro mil seiscientos sesenta vy nueve, de fecha once de
febrero de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante el
licenciade Graciano Contreras Saavedra, entonces notario
publico nOimero cincuenta y cuatro del Distrito Federal, =e
hizc constar la protocolizacién de las actas de las
Asambleas Especial de Accionistas de la Serie "AA" y
General Extracrdinaria de Acciconistas de la Sociedad,
celebradas el dia nueve de enero de mil novecientos noventa
Yy uno, en la gue se acordaron diversas modificaciones a las
Clausulas Tercera, Sexta, Vigésimocuarta, Trigésimoprimera,
Trigesimotercera y Cuadragésima de los Estatutos Sociales.--
————— El primer testimonioc de esa escritura se inscribid en
el folic mercantil nlmero c¢inco mil doscientos veintinueve
del Registrc Publico de Comercie del Distrite Federal,------
----- 13.- DECRETO POR EL QUE SE CREA UNA NUEVA UNIDAD DEL
SISTEMA MONETARIO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.- En
relacidén cen el capital social de la Sociedad se establece
lo siguientei—————————— -
————— Por decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha veintidés de junio de mil novecientos
noventa y dos, se establece, conforme a su Articulo
Primero, la creacidn de una nueva unidad del sistema
monetario de los Estados Unidos Mexicanos equivalente a mit
pesos. Dicha unidad conservaria el nombre de “peso” y se
dividiria en cien centavos. —ewe e e -
————— El decreto antes mencionado entré en vigor,
practicamente, el primero de enero de mil novecientos
noventa y tres, sefialando en su articule tercero
transitorio, gque en tanto los billetes del Banco de México,

y las monedas metdlicas no hubieran sido desmonetizados,
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————— Por aviso publicade en el Diaric Oficial de 1la

Federacién de fecha quince de noviembre de mil novecientos
noventa y c¢inco, se informa que a partir del primero de
enero de mil novecientos noventa y seis, se suprime la
palabra “nuevo” del nombre de la wunidad del sistema
monetario de los Estados Unidos Mexicanos, para volver a la

denominacién “peso”, ——==——memmomm o __

————— 14.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE 1LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura publica nOGmero ciento
tres mil cuatrocientos cuarenta VY seis, de fecha

veinticinco de abril de mil novecientos noventa y cuatro,
otorgada ante el suscritoe notaric, se hizo constar 1la
protocelizacidén del acta de la Asamblea General
Extracrdinaria de Accicnistas de la Sociedad, celebrada el
dia quince de abril de mil novecientos noventa y cuatro, en
la cual se acordd la modificacién del inciso b) de la
Clausula Tercera, la adicidén de un nuevo parrafo final a la
Clausula Decimatercera, y la modificacién del dltimo
parrafo de la Clausula Decimosexta, para quedar en los
términos ahi especificados. ~—===—cmmmmmmmmm L L

————— El primer testimonic de esa escritura =e inscribié en
el folio mercantil ntmero cinco mil doscientos veintinueve
del Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, con
fecha veintinueve de 3julio de mil novecientos noventa N
Cla L O, —r e -

————— 15.- MODIFICACION DE LA CLAUSULA TRIGESIMOPRIMERA.-
En escritura piblica namero ciento ginco mil novecientos
setenta y cuatro, de fecha veintiséis de mayec de mil
novecientos noventa y c¢inco, otorgada ante el suscrito
notario, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de 1la
Sociedad, c¢elebrada el dia veintiuno de abril de m\

novecientos noventa y cince, en la que se acordd modificar



el primer parrafo de la Clausula Trigésimoprimera de los
Estatutos Scciales.-----==--mommm e
----- El primer testimonio de esa escritura se inscribié en
el folio mercantil ndmero cinco mil doscientos veintinueve
del Registro Pablico de Comercio del Distrite Federal, con
fecha conce de julio de mil novecientos noventa y cinco,-----
----- 16.- CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA, REDUCCION
DEL CAPITAL SOCIAL Y MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura publica numeroc ciento
ocho mi}! ochocientos sesenta y dos, de fecha veintisiete de
marzo de mil novecientos noventa y seils, otorgada ante el
suscrito notario, se hizo constar la protocclizacién del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, celebrada el dia cinco de diciembre de mil
novecientes noventa y cinco, en la que se resclvié
modificar el primer péarrafo de la Clausula Sexta de los
Estatutos Sociales, a fin de reflejar en su texto los
ajustes derivados, de un modo general, de lo siguiente: i)
de 1la cancelacidén aprobada por la citada asamblea de
“819'841,939"” (ochocientos diecinueve millones ochocientos
cuarenta y un mil novecientos treinta y nueve) acciones
propias de Tesoreria que “TELEFGNOS DE MEXICO”, SOCTEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adquirié en los términos del
Articule 14-Bis (CATORCE BIS) de la Ley del Mercado de
Valores, de 1las cuales 880,000 (ochocientas ochenta mil)
correspondieron a la Serie “A” y las restantes 819'561, 939
(cchocientos diecinueve millenes novecientas sesenta y un
mil novecientas treinta y nueve) a la Serie “L*; ii) de 1la
reduccidn al capiltal social, de {en ese entonces)
N581'984,153.90 (OCHENTA Y UN MILLONES NOVECIENTOS QCHENTA
Y CUATRO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES NUEVOS PESOS NOVENTA
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL}, gue en su oportunidad se llevd
a cabo como resultado de la adgquisicidén que hize 1la
Sociedad de las acciones propias de referencia, en los
términos del Articuleo 14-Bis (CATORCE BIS) de la Ley del
Mercado de Valores, reduccidn que la Asamblea resolvid e

hizo constar gue gquedaba firme para todos los efectos a que
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hubiera lugar, como consecuencia de la cancelacidn
accionaria aprobada; y iii) de las diversas operaciones de
canje efectuadas por accionistas, en el ejercicio de lo
dispuesto en la Cl&usula Novena de los Estatutos Sociales,
de 55'057,876 (cincuenta y cinco millones cincuenta Yy sSiete
mil ochocientos setenta y seis) acciones de la serie “AY,
por un igual ndimero de accicnes de la Serie “L”. Con todo
lo anterior, en el primer parrafo de la Clausula Sexta de
los Estatutos Sociales guedd establecido el capital social
en la «cantidad (en ese entonces) de N$978'330,007.90
{(NOVECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES TRECIENTOS TREINTA MIL
SIETE NUEVOS FESOS NOVENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL),
representado por 2,163'040,972 (Dos mil cientc sesenta y
tres milleones cuarenta mil novecientos setenta y dos)
acciones comunes, de la Serie “AA”, nominativas, sin valor
nominal; 356'330,747 (trescientos c¢incuenta y seis millones
trescientos treinta mil setecientos cuarenta y siete)
acciones comunes de la Serie “A”, nominativas, sin wvalor
nominal 'y 7,263'928,360 (siete mil doscientos sesenta vy
tres millones novecientos veintiocho mil trescientos
sesenta) acciones nominativas de la Serie “L”, sin valor
nominal, de voto limitado; todas ellas integramente
suscritas y pagadas. ——w=memmmm o e ..
————— El primer testimonic de esa escritura se inscribid en
el folio mercantil ntmerc cinco mil descientos veintinueve
del Registro Publico de Comercio del Distrite Federal, con
fecha trece de noviembre de mil novecientos noventa y seis.

----- Por cficio numero ciento doce punto doscientos siete
punto guidén un mil ciento ochenta y siete, de fecha
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho, la
Secretaria de Comunicacicones y Transportes, Direccidn
General de Politica de Telecomunicaciones, Direccidn de
Dictamenes y Sanciones, autorizéd en definitiva la reforma
de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales, asi como la
reduccidn del capital social.,—=-—-——-——-mmme o

————— 17.- MODIFICACION DE LAS CLAUSULAS TERCERA ¥
DECIMONOVENA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura



puiblica nimero cientc catorce mil ciento cincuenta y ocho,
de fecha treinta y uno de julic de mil novecientos noventa
y siete, oteorgada ante el suscrito notaric, se hizo constar
la protocolizacién del acta de la Asamblea General
Extracordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el
dia ocho de noviembre de mil novecientos noventa y seis, en
la que se acordé modificar las Clausulas Tercera
(suprimiéndole el inciso p} y Décimonovena de los Estatutos
Sociales.=====——=— - r e —————————
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribid en
el folio mercantil numero cinco mil doscientos veintinueve
del Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, con

fecha catorce de octubre de mil novecientos noventa y

————— Por oficic numero ciento doce punto seiscientos
sesenta y dos, de fecha diecisiete de marzo de mil
novecientos noventa 3% siete, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Direccidn General de Politica
de Telecomunicaciones, previa aprcbacién de la Comisidn
Federal de Telecomunicaciones, autorizdé la reforma de las
Clausulas Tercera y Décimonovena de los Estatutos Sociales. -
————— 18.- CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA, REDUCCION
DEL CAPITAL SOCIAL Y MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA DE
LO3 ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura publica nimero ciento
catorce mil ciento sesenta, de fecha treinta y uno de julic
de mil novecientos noventa y siete, otorgada ante el
suscrito notaric, se hizo constar la protocolizacidédn del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, celebrada el dia diez de diciembre de mil
novecientos noventa y seis, en la que se rezsolvié modificar
el primer pérrafo de la Clausula Sexta de los Estatutos
Sociales, & fin de reflejar en su texto los ajustes
derivadcs, de un modoc general, de lo siguiente: 1) de 1la
cancelacién aprobada por la citada asamblea de
“844'794, 306" (ochocientos cuarenta y cuatre millones
setecientas noventa y cuatro mil trescientas seis) acciones

propias de Tesoreria, de la Serie “L”, gue "“TELEFONOS ODE
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MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, adquirié en
los términos del Articule 14-Bis (CATORCE BIS) de la Ley
del Mercado de Valores; ii) de la reduccién al capital
social, de $84'479%,430.60 (OCHENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS TREINTA
PESOS SESENTA CENTAVCS, MONEDA  NACIONAL), que en  su
oportunidad se llevd a c¢abo como resultado de la
adquisicién que hize la Sociedad de las acciones propias de
referencia, en los términos del Articulo 14-Big (CATORCE
BI5} de la Lley del Mercado de Valores, reduccién que la
Asamblea resolvid e hizo constar gque quedaba firme para
todos los efectos a gue hubiera lugar, como consecuencia de
la cancelacidén accionaria aprobada; y iii) de las diversas
cperaciones de canje efectuadas por accionistas, en el
ejercicio de lo dispuesto en la Clausula Novena de los
Estatutos Sociales, de “59'056,406" (cincuenta Y nueve
millones novecientas cincuenta Yy seis mil cuatrocientas
seig) acciones de 1la serie ™“a“, por un igual ndmero de
acciones de la Serie “L”. Con todo 1o anterior, en el
primer pdrrafo de la Cl&usula Sexta de los Estatutos
Sociales quedd establecido el capital social en la cantidad
de $893'850,577.30 (OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOQOS SETENTA Y SIETE PESOS
TREINTA  CENTAVOS, MONEDA  NACIONAL), representado por
2,163'040,972 (Dos mil cientc sesenta ¥y tres millones
cuarenta mil novecientos setenta y dos) accicnes comunes,
de la Serie  “AAM", nominativas, sin  wvalor nominal;
296'374,340 (doscientos noventa y seis millones trescientos
setenta ¥y cuatro mil trescientos cuarenta) acciones comunes
de la Serie “A~, nominativas, sin valor nominal vy
6,479'090, 461 (seis mil cuatrocientos setenta y nueve
millones noventa mil cuatrocientos sesenta Y uno} acciones
nominativas de la Serie “L”, sin wvalor nominal, de voto
limitado; todas ellas integramente suscritas y pagadas.----
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribié ‘en

el folio mercantil nimero cinco mil doscientos veintinuev



del Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, con
fecha trece de marzo de mil novecientos noventa y ocho.---—--
----- Por oficio numerc ciento doce punto doscientos siete
punto guidén un mil c¢iento ochenta y ocho, de fecha
veinticuatro de abril de mil novecientos noventa y ocho, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Direccidn
General de Pelitica de Telecomunicaciones, Direccidn de
Dictamenes y Sanciones, autorizd en definitiva la reforma
de la Clausula Sexta de los Estatutos Scciales.-—---————m——oo
————— 19.~ CANCELACION DE ACCIONES DE TESORERIA, REDUCCION
DEL CAPITAL SOCIAL Y MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA DE
LOS ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura publica nUmero ciento
dieciséis mil setecientos cuarenta vy uno, de fecha
veintinueve de junio de mil novecientos noventa y ocho,
otorgada ante el suscrito notario, se hizo constar la
protocolizacidn del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Scciedad, celebrada el
dia tres de marzo de mil novecientos noventa y ocho, en la
que se rescolvid modificar el primer parrafo de la Clausula
Sexta de los Estatutos Sociales, a fin de reflejar en su
texto los ajustes derivades, de un modo general, de 1lo
siguiente: 1) de la cancelacién aprobada por la citada
asamblea de ™“§52'965,682" (ocheocientos cincuenta y dos
millones novecientas sesenta y «cinco mil seiscientas
ochenta y dos) accliones propias de Tesoreria de la Serie
“L”, que “TELEFONOS DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, adgquirié en los términos del Articule 14-Bis
(CATORCE BIS}) de la Ley del Mercado de Valores; ii) de la
reduccidén al capital social, de $85'296,568.20 (OCHENTA Y
CINCO MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS
SESENTA Y OCHO PESOS VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), gque
en su oportunidad se llevd a cabo como resultade de la
adquisicidn que hizo la Sociedad de las accicnes propias de
referencia, en los términces del Articulo 14-Bis {CATORCE
BI3} de la Ley del Mercado de Valores, reduccién que 1la
Asamblea resolvid e hizo constar que quedaba firme para

todos los efectos a que hubiera lugar, como consecuencia de
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la cancelacién acclonaria aprobada; y iii) de las diversas
operaciones de canje efectuadas por accionistas, en el
ejercicic de lo dispuesto en la Clausula Novena de los
Estatutos Sociales, de 55'057,876 {cincuenta y <¢inco
millones cincuenta v siete mil ochocientos setenta y seis)
accicnes de la serie “A”, por un igual nimerc de acciones
de la Serie “L”. Con todo lo anterior, en el primer parrafo
de la Cl&usula Sexta de los Estatutos Sociales quedd
estabiecido el capital scecial en la cantidad de
$808'554,009.10 (OGCHOCIENTOS QCHO MILIL.ONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y COUATRC MIL NUEVE PESOS DIEZ CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL), representado por 2,163'040,972 (Dos mil ciento
sesenta y tres millones cuarenta mil novecientos setenta vy
dos) acciones comunes, de la Serie “AA”, nominativas, sin
valor nominal; 241'316,464 (doscientos cuarenta vy un
millones trescientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta vy
cuatro) acciones comunes de la Serie “A”, nominativas, sin
valor nominal y 5,681'182, 655 {cinco mil)l seiscientos
ochenta ¥y un millones ciento ochenta y dos mil seiscientos
cincuenta y cinco) acciones nominativas de la Serie “L”,
sin valor nominal, de vote limitado; todas ellas
integramente suscritas y pagadas, —==——-——--=mmm—m—— oo
————— El primer testimonio de esa escritura se inscribid en
el feclico mercantil numero cincc mil dosclentos veintinueve
del Registrc Publico de Comercic del Distrito Federal, con
fecha siete de diciembre de mil novecientos noventa y ocho.

----- Por oficic nimero ciento doce punto deoscientos siete
puntc guién un mil ciento ochenta y uno, de fecha catorce
de mayo de mil novecientos noventa y nueve, la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, Direccidn General de
Politica de Telecomunicaciones, Direccién de Dictémenes vy
Sanciones, autorizé en definitiva la reforma al primer
parrafo de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales.----
————— 20.- DIVISION ACCIONARIA ("SPLIT") DE LAS ACCICNES DE
LAS SERIES ™“AA”, ™“A” Y "“L”, REPRESENTATIVAS DEL CAPIT

SOCIAL Y MODIFICACION DE LA CLAUSULA SEXTA.- En escritura

publica numero ciento veinte mil trescientos sesenta vy
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siete, de fecha diecinueve de enerc del afio dos mil,
otorgada ante el suscrite notarie, se hizo constar, la
protocolizacidn del acta de la Asamblea General
Extracordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el
dia seis de diciembre de mil novecientos noventa y nueve,
en la que se acordd, entre otros asuntos, modificar el
primer péarrafo de 1la Cléusula Sexta de 1los estatutos
sociales, con el cbjeto de asentar en su texto los nuevos
totales de las acciones de las Series “AR”, “A” y “L* que
derivaron: a) de la ejecucién de 1la divisién accionaria
(“Split”) en dos acciones nuevas, de cada una de las
805'540,091 acciones que estaban en circulacién, sin
aumento al capital soc¢ial, aprobado por dicha Asamblea, vy
I} de los canjes que vinieron realizando algunocs
acclonistas de la Sociedad, en el ejercicio de 1los
derechos que al respecto les confieren diversas clausulas
de los estatutos de la Sociedad, quedando establecido en el
primer parrafo de la Clausula Sexta, que el capital minimo
fijo es la cantidad de $808'554,009.10 (Ochocientos ocho
millones guinientos cincuenta y cuatro mil nueve pesos
10/100 M.N.), y esta representado por 4,326'081,944 (Cuatro
mil trescienteos veintiséis millenes ochenta y un mil
noeveclentos cuarenta y cuatre) accicnes comunes, de 1la
Serie ™“AA”, nominativas, sin valor nominal; 395'967,186
(Trescientos noventa y cinco millones novecientos sesenta y
siete mil ciento ochenta y seis) acciones comunes de la
Serie “A”, nominativas, sin valor nominal, y 11,449'031,052
{once mil cuatrocientos cuarenta y nueve millones treinta y
un mil cincuenta y dos) acciones nominativas de la Serie
“L”, sin wvalor nominal, de voto limitadeo; todas ellas
integramente suscritas y pagadas.-—-—-—————mmmmmm e
————— El primer testimonio de esta escritura se inscribié
en el Folio Mercantil namero «cinco mil doscientecs
veintinueve del Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, con fecha siete de julio del afic dos mil.-——=e—meeen
----- Por oficio numerc ciento doce guidén doscientos siete

guion cerc doscientos cincuenta y cinco, de fecha diez de
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febrerc del afic dos mil, la Secretaria de Comunicaciones ¥
Transportes, Direccidén General de Politica de
Telecomunicaciones, autorizd en definitiva la modificacidn
del primer parrafo de la c¢ldusula sexta de los estatutos
sociales . ———m e e
----- 21.- FUSION DE LA SOCIEDAD, COMO FUSICNANTE.- Por
escritura piblica nimerc ciento veintitrés mil veinte, de
fecha veintinueve de septiembre de dos mil, ctorgada ante
el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto, notario publico
nimero veinte del Distrito Federal, se hizo constar la
protocolizacidén de las Actas de Asambleas Generales
Extracrdinarias de Accionistas de “TELEFONOS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, Yy de “TENEDORA
NACIONAL”, SOCIEDAD ANONTMA DE CAPITAL VARTABLE, celebradas
el veinticinco de septiembre del dos mil, en las gue
acordaron la fusién de dichas empresas, la primera de ellas
ccn el cardcter de fusionante, y la segunda como fusionada,
por 1o  gque al surtir efectos la fusién, subsistid
“TELEFONOS DE  MEXICO”, SOCIEDAD AGONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, y se extinguié “TENEDORA NACIONAL®, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -—-—==—r—mmommmmmmmmmmme
————— El primer testimonio de esta escritura quedé inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta Ciudad en los
folios mercantiles nuamercs cinco mil deoscientos
veintinueve, por lo que respecta a la sociedad fusionante,
y doscientos cincuenta y ocho mil ochenta y siete, por 1o
que respecta a la sociedad fusionada, ambas inscripciones
se efectuaron el dia trece de octubre del afio dos mil.-----
————— 22.- ESCISION DE LA SOCIEDAD, COMO ESCINDENTE.- Por
egscritura publica numero ciente veintitrés mil veintiuno,
de fecha veintinueve de septiembre de dos mil, otorgada
ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto, notario
piklico nimero veinte del Distritec Federal, se hizo constar
la protocolizacidn parcial del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “TELEFONOS DE MEXICOY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la cual se acords
entre otros asuntos, la ESCISION de “TELEFONOS DE MEXICG”,




SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como  sociedad
escindente, la cual, sin extinguirse, aporté en blogue
parte de su activo, pasive y capital a “AMERICA MOVIL”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIAELE, scciedad escindida de
NUBVa Creacidn. ———————— e o
————— El primer testimonio de esta escritura queddé inscrito
en el Registro Publicoc de Comercic del Distrito Federal, en
el folio mercantil nimero cinco mil doscientos veintinueve,
el dia trece de octubre de dos mil.-===s-—mmommmm
————— 23.- MODIFICACION DEL PRIMER PARRAFO DE LA CLAUSULA
SEXTA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, CON MOTIVQO DE LA FUSION Y
ESCISION REFERIDAS EN LOS ANTECEDENTES 21 (VEINTIUNO) Y 22
(VEINTIDOS) .- En escritura publica numerc ciento veintitrés
mil doscientos noventa y tres, de fecha nueve de octubpre de
dos mil, otorgada ante el licenciado Luis Felipe del Valie
Prieto, notario plblico numere veinte del Distrito Federal,
se hizo constar la protocolizacién parcial del Acta de
Asamblea General Extracrdinaria de Accicnistas de
“TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinticinco de septiembre de dos
mil, en la «cual se acordd, entre otros asuntes, la
MODIFICACION AL PRIMER PARRAFO DE LA CLAUSULA SEXTA de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, con el objeto de asentar
en su texto el importe del capital social que resultd de la
fusién y  escisidn referidas en los dos antecedentes
inmediatos antericres y los nuevos totales a la fecha de la
Asamblea de las acciones de las Series “AA”, “a” y “L~,
resultantes de los canjes que vinieron realizando algunos
accionistas de la Sociedad, en el ejercicio de los
derechos que al respecto les confieren diversas clausulas
de los estatutos de la Sociedad, guedando establecido en el
primer parrafo de la Cliusula Sexta, que el capital minimo
fijo es la cantidad de $40277900,048.30 M.N. (cuatrocientos
dos millones novecientos mil cuarenta y ocho pesos 30/100
M.N.), y esta representado por 3,266 191,868 (tres mil
doscientos sesenta y seis millones ciento noventa y un mil

ochocientos sesenta y ocho) acciones comunes, de la Serie
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o
" nominativas, sin  valor nominal; 34577 648,701

{trescientos cuarenta y cinco millones seiscientos cuarenta
¥y ocho mil setecientas una) acciones comunes de la Serie
“A”, nemipnativas, sin valor nominal, y 12,504 /161,363
{doce mii quinientos cuatro millones ciento sesenta Yy un
mil trescientas sesenta y tres) acciones nominativas de la
Serie “L”, sin valor nominal, de vote limitado: todas ellas
integramente suscritas y pagadas.-=—-————mm—— o o____
----- El primer testimonio de esta escritura se inscribié
en el Felio Mercantil numere cinco mil deoscientos
veintinueve del Registro Publico de Comercic de esta
Ciudad, con fecha veintinueve de marzo de dos mil uno. ————-
----- Por cficio numero ciento doce guién doscientos siete
guion dos mil cuatrocientos dos, de fecha trece de
diciembre de dos mil, la Secretaria de Comunicaciones \%
Transportes, Direccién General de Politica de
Telecomunicaciones, autorizé en definitiva la modificacién

del primer parrafo de la clausula sexta de los Estatutos

Sociales. ~————mommmmm
————— 24.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.~ En escritura publica numere ciento

veintiséis mil veintisiete, de fecha treinta y unc de mayo
de dos mil uno, otorgada ante el licenciado Luis Felipe del
Valle Prietc, notaric piblico ndimerco veinte del Distrito
Federal, se hizo constar la proteccolizacidén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“TELEFONOS DE  MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de dos mil uno,
er la cual se acordd: (i) la modificacién al primer parrafo
de la Clausula Sexta de los estatutos sociales, a fin de
asentar en su texto los respectivos totales de acciones en
circulacidén de las Series “AA”, “A” y “L”, resultantes de
los canjes que vinieron realizando algunos accionistas de
la Socociedad, en el ejercicic de los derechos gue al
respecto les confieren diversas clausulas de los estatutgs
de la Sociedad, quedando establecido en el primer parraf

de la Clausula Sexta, que el capital minime fiio es la



cantidad de $402'900,048.30 (Cuatrocientos dos millones
novecientos mil cuarenta y ocho pescs 30/100 moneda
nacional), y estd representado por 3,8717/958,048 {tres mil
ochocientas setenta y un millones novecientas cincuenta y
ocho mil cuarenta y ocho) acciones comunes, de la Serie
“AAY, neminativas, sin valor nominal; 327°1022,548
{trescientas veintisiete millones wveintiddés mil guinientas
cuarenta y ocho) acciones comunes de la BSerie “A”,
nominativas, sin valor nominal y 11,91777021,336 (once mil
noveclentas diecisiete millones veintiin mil trescientas
treinta y seis) acciones nominativas de la Serie “L”, sin
valor nominal, de voto limitado; todas ellas integramente
suscritas y pagadas, y (ii) la reforma de las clausulas:
Décimosegunda, Vigésimocuarta, Vigésimoséptima, Trigésima,
Trigésimoprimers, Trigésimosegunda, Trigésimotercera,
Trigésimocuarta, Trigésimogquinta, Trigesimoséptima,
Cuadragésima y Cuadragésimoguinta de los estatutos sociales
de “TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, —— === e e e
————— El primer testimconic de esta escritura se inscribid
en el Folio Mercantil numere cinco mil doscientos
veintinueve del Registre Piablico de Comercic de esta
Ciudad, con fecha primerc de agosto de dos mil uno.--———------
————— Por coficio numero ciento doce punto doscientos siete
punto mil trescientos quince, de fecha tres de agosto de
dos mil uno, la Secretaria de Comunicaciones y Transpories,
Direccidn General de Politica de Telecomunicaciones,
autorizd en definitiva  la reforma de dichas cliusulas de
los Estatutos Socilales.——=—cmmmmma e e e e e e e
----- 25.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura puoblica namero ciento
veintioche mil nueve, de fecha veintiocho de septiembre de
dos mil uno, otorgada ante el licenciado Luis Felipe del
valle Prieto, notario publico ndmero veinte del Distrito
Federal, se hizo constar la protocolizacidédn del Acta de
Asamblea General Extracrdinaria de Acclonistas de
“TELEFONOS DE  MEXICO”, SOCIEDAD ANONTMA DE  CAPITAL
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HVKRIAﬁfE, celebrada el dia siete de agosto de dos mil uno,
en la cual se acordd: (i) la medificacién al primer parrafo
de la Cléausula Sexta de los estatutos sociales, a fin de
ajustar en su texto los respectivos totales de acciones en
circulacién de las Series “AA"”, “A" y “L", resultantes de
los canjes gque vinieron realizande algunos accionistas de
la BSociedad, en el ejercicio de 1los derechos que al
respecte les confieren diversas cliusulas de los estatutos
de la Sociedad, guedando establecido en el primer parrafo
de la Clausula Sexta, gue el capital minimo fijo es la
cantidad de $402'900,048.30 (Cuatrocientos dos millones
novecientes mil cuarenta y ocho pesos 30/100 moneda
nacional), y esta representade por 4,306 /767,010 (cuatro
mil trescientos seis millones setecientos sesenta y siete
mil diez} ac¢ciones comunes, de la Serie “AA”, nominativas,
sin valor nominal; 320°7326,710 {trescientos veinte
millcnes trescientos veintiséis mil setecientos diez)
acciones comunes de la Serie “A”, nominativas, sin valor
nominal y 11,488°7908,212 (once mil cuatrocientos ochenta vy
ocho millones novecientosg ocho mil doscientos doce)
acciones nominativas de la Serie “L”, sin valor nominal, de
voto limitado; todas ellas integramente suscritas vy
pagadas; y (ii) 1la referma de las clausulas: Octava,
Décimotercera, Décimoctava, Décimonovena, Vigésimocuarta,
Vigésimosexta, Trigésimoprimera, Trigésimosegunda,
Trigésimotercera, Trigésimosexta, Trigesimoséptima,
Cuadragésimoprimera, Cuadragésimoquinta ¥
Cuadragésimosexta, fundamentalmente, y entre otros asuntos,
para efectuarles diversos ajustes derivados de la reforma
de la Ley del Mercado de Valecres, pubklicada en el Diario
Oficial de la Federacidén del primerco de junio de dos mil
uno; y iii) la modificacién del texto de algunos de los
encabezados de las diversas secciones de los estatutos
soclales dé “TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARTABLE. === == m = o e e
----- El primer testimonic de esta escritura se inscribi

en el Felio Mercantil ndmero cinco mil doscientos
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veintinueve del Registro Publico de Comercic de esta
Ciudad, con fecha doce de octubre del dos mil uno.—-——-—-——=m==
————— Por oficic numero ciento doce punto descientos siete
punto cerc ciento cuarenta y dos, de fecha wveintiuno de
enero de dos mil dos, la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes, Direccidn General de Peclitica de
Telecomunicaciones, autorizdé en definitiva la reforma de
dichas cldusulas de los Estatutos Sociales.--~———— =
----- 26.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE 1OS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura pablica ntmero ciento
treinta y dos mil quinientos diecinueve, de fecha veinte de
junio de dos mil tres, otorgada ante el licenciado ZLuis
Felipe del Valle Priete, notarioc piblico nimero veinte del
Distrito Federal, se hizo constar la protocolizacidén del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“TELEFONGS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil

tres, mediante la cual se reformaron las Clausulas QOctava,

Decimosegunda, Decimotercera, Decimocuarta, Decimoctava,
Vigesimoséptima, Trigesimoprimera Trigesimotercera,
Trigesimocuarta, Trigesimoquinta, Trigesimosexta,

Trigesimoséptima y su encabezado y Trigesimonovena y su
encabezado, de los estatutos sociales de “TELEFONOS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
adicionandeles la Clausula Trigesimoprimera Bis
Transitoria. Asimismo, se hizo constar expresamente, que
las cliusulas y encabezados de los estatutos sociales que
no se comprenden en las reformas aprobadas por la Asamblea
de referencia, no sufren cambioc algune y contindan con
pleno vigor y fuerza legales en sus términos actuales. Por
Gltimo se hizo constar gue para llevar a cabo la reforma
del tercer parrafo de la Cliusula Decimosegunda de los
estatutos sociales, la Sociedad obtuvo la autorizacidén de
la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores que estaba
prevista en el texto del pérrafo citado, antes de su

reforma, misma que fue otorgada mediante oficio “DGA-427-
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1627", expedido por la propia Comisiédn Nacional Bancaria Y
de Valores, de fecha veintiuno de abril de dos mil tres.---
————— El primer testimonioc de esa escritura se inscribié en
el Folio Mercantil numeroc cinco mil doscientos veintinueve,
con fecha quince de julic de dos mil tres. ——=—————em—mmma o
————— 27.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- En escritura publica
numero ciento treinta y dos mil quinientos sesenta y cinco,
de fecha diez de julic de dos mil tres, octorgada ante el
licenciado Luis Felipe del Valle Prieto, notario pliblico
nimero veinte del Distrito Federal, se hizo constar ia
compulsa de los estatutos scciales de “TELEFONCS DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. —————m=ec—eeee
————— De los Estatutos Scciales que se insertan en dicha
escritura copio en lc conducente lo siguiente:-—-———-——mmeao
————— “..... ESTATUTOS SOCIALES DE “TELEFONOS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE, Y AL EFECTO HAGO
CONSTAR QUE EL TEXTO INTEGRQ VIGENTE DE LOS MISMOS ES EL
SIGUIENTE:- CLAUSULAS - DE LA DENOMINACION Y DEL DOMICILIO
DE LA SOCIEDAD.- ... SEGUNDA.-El domicilic de la scciedad
as la Ciudad de México, Distrite Federal, sin embargo podré
establecer oficinas, sucursales o agencias en cualquier
parte de la Reptblica Mexicana y en el extranjero.- DE LOS
OBJETOS, LA DURACION, LA NACIONALIDAD Y DEL CAPITAL SOCIAL
- TERCERA.- Los objetos de la sociedad son los siguientes:-
a)Construir, instalar, mantener, operar Yy explotar una red
publica telefdénica y de telecomunicaciones para prestar el
servicio publico de conduccion de seflales de voz, sonidos,
datos, textos e imégenes a nivel local y de larga distancia
nacional e internacicnal y el servicio piblico de telefonia
basica.- b) Adguirir el dominio directo scbre bienes
inmuebles, sujeto a lo previsto en el art. 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en
la Tey de Inversién Extranjera y su Reglamento.- ¢)
Arrendar toda clase de bienes inmuebles y celebrar toda
clase de actos Jjuridicos por leos gque se obtenga o e
conceda el uso o el uso y goce de bienes inmuebles.- d

Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera ctros actos
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juridicos que tengan por ocobjeto bienes muebles, maguinaria,
equipo y herramientas que sean necesarios o ceonvenientes
para alcanzar los objetos sociales.- e) Adquirir, enajenar
y celebrar cualesquiera otros actos juridicos respecto de
toda clase de acciones, partes sociales y participaciones
socliales en sociedades mexicanas o extranjeras.- )
Celebrar cualesguiera actos juridicos gue tengan por objeto
crédites o derechos.- g) Celebrar cualesqulera actos
juridices relacionados con patentes, marcas y nowmbres
comerciales.- h) Prestar y recibir toda clase de servicios
de asesoria y asistencia técnica, cientifica y
administrativa.- i) Emitir Dbones y obligacicones.- 3j)
Establecer sucursales, agencias y oficinas en la Repiblica
Mexicana o en el extranjero.- k)Obrar como agente,
representante o comisionista de personas o empresas, ya
sean mexicanas ¢ extranjeras.- 1} Dar o tomar dinero a
titulo de préstamo.- m)Aceptar, suscribir, avalar y endosar
toda clase de titulos de crédito.- n) Otorgar toda clase de
garantias, incluyendo la constitucién de derechos reales y
afectaciones fiduciarias que sean necesarias o convenientes
para alcanzar los objetos scciales.- 1) Garantizar, por
cualguier medio 1legal, incluyende la constitucidn de
derechos reales y afectaciones fiduciarias, el cumplimiento
de obligaciones de terceras personas, fisicas o© morales,
nacionales ¢ extranjeras y constituirse comoc deudor
solidario de terceras personas, fisicas o morales,
nacionales o extranjeras.- o©) Celebrar cualquier actoc o
contrato que se relacione con los objetos sociales y que
sea licito para una sociedad anénima.- CUARTA.- La duracién
de la sociedad sera de cien afios contadeos a partir de 1la
fecha de esta escritura.- QUINTA.- Esta sociedad es
mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucién
¢ en cualgquier tilempo ulterior adguiera un interés o
participacidn social en la sociedad se considerard por ese
simple hecho como mexicano respecto de unc y otra y se
entenderd que conviene en no invocar la proteccidn de su

Gobierno, bajo la pena, en casc de faltar a su convenio, de
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perdasE dicho interés o participacién en beneficio de 1la

Nacién Mexicana.- Esta sociedad no tendrd en relacién a la
validez, interpretacién o cumplimiento de la concesién que
en su casoc le otorgue el Gobierno Federal Mexicano para
construir, dinstalar, mantener, operar y explotar una red
publica telefdénica por medio de la que preste el servicio
pablico de conduccidn de sefiales de voz, sonidos, datos,
textos e imagenes a nivel local y de larga distancia
nacional e internacional y el servicio publice de telefonia
bdsica, mds derechos o recursos que los que las leyes
mexicanas conceden a los mexicanos y per lo consiguiente,
se compromete a no pedir ni aceptar para tode lo relative a
la operacidn y explotacidén de los servicies gue en dicha
concesidn se consignen, la intervencidn diplcmatica de
algun pais extranjero, ni la de cualquier organismo piblico
o privado de caracter internacional, bajoc la pena de
perder, en beneficic de 1la Nacién Mexicana, todos los
bienes y derecheos gue hubiese adquiride para construir,
establecer y explotar la via de comunicacidén y los
servicics concesionados.- En ningdn caso se podra, directa
© indirectamente, ceder, hipctecar, ni en manera alguna
gravar o ehajenar 1la concesién, los derechos en ella
conferidos, la via, edificios, estaciones, servicios
auxiliares, dependencias ¢ accescrios, a ningin Gobierno o
Estado extranjero, ni admitirlos come socios de esta
socledad.~ ..... OCTAVA.- Las acciones de la Serie “L” sdlo
tendran dereche de voto en los siguientes asuntos:
transformacidén de la Sociedad; fusidén con otra sociedad, en
caradcter de fusionada o fusidn con otra sociedad en
cardcter de fusionante, cuande la fusicnada tenga cbjetos
socliales que no estén relaciconadeos © sean conexos a los de
la fusionante y la cancelacidén de la inscripcién de las
accliones gque emita la Sociledad en las secciones de wvalores
o especial del Registro Nacional de Valores y en otras
Bolsas de Valores extranjeras, en las gue se encuentrsn
registradas.- Las acciones de la Serie “L”, por resolucid

gue sea adoptada en Asamblea Especial convocada para tal
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propésito, tendrdn derecho a designar dos <Consejeros
Proplietarios y sus respectivos Suplentes para integrar el
Consejo de Administracidn de la Sociedad.~ Quien para ello
sea autorizado por la Asamblea Especial a que se alude en
el parrafo que antecede, notificard por escriteo al
Presidente y/o al Copresidente del Consejo de
Administracidén de la Sociedad y/o al érganc gue determine
dicha Asamblea, los nombres de las personas que hubliéeren
sido electas por la Serie “L” de acciones, para desempefiar
los cargos de miembros Propietarios y miembros Suplentes
del Consejo de Administracidén.— NOVENA.- A partir de 1la
fecha de esta escritura y a scolicitud de los accionistas
correspondientes, las acciones en que se divide la serie
“A” de acciones de la scciedad podran ser canjeadas a la
par en acciones de la Serie “L”, mediante la entrega de
aguellas a la Tesoreria de la sociedad y su cancelacién.-
DECIMA.- A partir del 1° de enero de 2001 (primerc de enero
de dos mil unoc) , a solicitud de los accionistas
respectivos, éstos podran canjear sus acciones de la Serie
“L”, por acciones de la Serie “AA"”, si el accionista
respective es de nacionalidad mexicana y mediante el
cumplimiento de los requisites que establece y, en su caso
establezcan las disposiciones normativas correspondientes,
si el accionista respectivo es extranijere, mediante 1la
entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad.- En caso
de que varios accionistas solicitaran en la misma fecha el
canje de sus acciones de la Serie “L”, por accicnes de la
Serie “AA” y nc hubiere en 1la Tesoreria de la sociedad
suficientes acciones de estas 0ltimas para satisfacer las
solicitudes presentadas, el canje se hara entre todos los
acclonistas respectivos, en proporcién  al numero de
acciones que cada uno de ellos hubiese solicitado canjear.-
DECIMOPRIMERA.- A partir de la fecha de esta escritura, a
solicitud de los accionistas titulares de las acciones que
representen la Serie “AA”, éstas podran ser canjeadas a la
par por acciones de la Serie “L”, siempre que con ello las

accicnes de la Serie “AA” no representen un porcentaje
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menoxr al 20% (veinte por ciento} del capital social,
mediante la entrega de aquellas a la Tesoreria de 1la
sociedad.- ..... DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS
- DECIMOQUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de la sociedad, estando subordinados a él
todos los demés.- VIGESIMOPRIMERA. - Pocdréa celebrarse
Asamblea sin previa convocatoria siempre que esté
representada la totalidad de las acciones con derecho a
voto en los asuntos para los gue fue convocada, en que se
divida el capital social.- ..... VIGESIMOQUINTA.- Para que
los accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas y
a votar en ellas, deberan depositar los titules de sus
acciones o, en su caso, los certificados provisionales, en
la Secretaria de la Sociedad, cuando menos un dia antes de
la celebracidén de la BAsamblea, recogiendo la tarjeta de
entrada correspondiente. También podrédn depositarlos en una
institucidén de créditc de la Repiblica o del extranjero o
en una casa de beolsa de la Repiblica Mexicana y en este
case, para obtener la tarjeta de entrada, deberdn presentar
en la Secretaria de la Sociedad un certificade de tal
institucidén gue acredite el depdsito de los titulos y 1la
obligacidén de 1la institucidén de crédito, de la casa de
bolsa ¢ de la institucidén de depdsito respectiva de
conservar los titulos depositados hasta en tanto el
Secretario del Consejo de Administracién le notifique gque
la Asamblea ha concluido. La Secretaria de la Sociedad
entregard a los accionistas correspondientes una tarjeta de
admisién en donde constara el nombre del accionista, el
naomerc de acciones depositadas y el ntmero de wvotos a que
tiene derecho por virtud de dichas accicnes.- .....
VIGESIMOSEPTIMA.- Las Asambleas serdn presididas por el
Presidente o] por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los
Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de elleos, por
cualguiera de los Consejeros mexicancs presentes .
faltando todos éstos, por quien fuere designade por lo

accionistas presentes ¢ representados en la Asamblea.



Fungira como Secretario el del Consejo o el Pro-Secretario
y faltando éstos dos, 1la persona que el Presidente en
funciones designe.- VIGESIMOCTAVA. - Al iniciarse la
Asamblea, quien la presida nombrard dos escrutadores para
hacer el recuento de las acciones representadas en la
misma, quienes deberédn formular una lista de asistencia en
la que anotardn los nombres de los accionistas en ella
presentes ¢ representados y el nimero de acciones gque cada
unce de ellos hubiere depositade para comparecer a la
correspondiente Asamblea.- ..... DE L0OS EJERCICICS SOCIALES
¥ DEL INFCRME ANUAL A LA ASAMBLEA DE ACCICONISTAS.-
CUADRAGESIMOTERCERA.- Los ejercicios sociales seran de doce
meses y comprenderan del primerc de enero al treinta y unc
de diciembre de cada afio.- DE LAS CAUSAS DE LA DISQOLUCION -
CUADRAGESIMOSEXTA.- La Sociedad se disolverd:- I. Por
expiracién del término fijado en esta escritura.- II. Por
impesibilidad de seguir realizando el objeto principal de
la scciedad.- III. Por acuerdo de 1los socios tomado de
conformidad con el contrate social y con la ley.- IV,
Porgque el nUmero de accionistas llegque a ser inferior a
dos, minimo gue exige la ley.- V. Por pérdidas de las dos
terceras partes del capital social.- DE LAS BASES PARA LA
LIQUIDACION, DE LOS SOCIOS FUNDADORES Y DISPOSICIONES
GENERALES - CUADRAGESIMOSEPTIMA,- Acordada la disolucién,
se pondra en liquidacidédn la sociedad y la Asamblea General
Extracrdinaria de Accionistas designarda por mayoria de
votes de las acciones comunes uno ¢ varios liquidadores,
que seran los representantes de la sociedad y tendran las
facultades y obligaciones sefialadas en el Articulo
doscientos cuarenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a 1la
distribucién del remanente entre los accionistas, de
acuerde con lo previsto en los Articulos doscientos

cuarenta y siete y dosclentos cuarenta y ocho de la propia

ley.- CUADRAGESIMOCTAVA.- Los socios fundadores no se
reservan ningan derecho.- ..... QUINCUAGESIMA.- Cualguier
controversia que se motive por la celebracién,
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interpretacidén y cumplimiento de este contrato, en que sea
parte la sociedad, se¢ scmeterd a los tribunales federzles
de los Estades Unidos Mexicanos.-—..... R e e
————— El primer testimonio de esta escritura guedd inscrito
en el Registre Publico del Comercic de esta Ciudad, en el
folio mercantil nimero cinco mi}l doscientos veintinueve, el
dia dieciocho de julio del deos mil tres. ———=————=-we————
————— 28.- DIVISION ACCIONARIA (“SPLIT”) DE LAS ACCIONES DE
LAS SERIES ™“aAA”, “aA” Y "L”, REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL
SOCIAL Y MODIFEICACION DE LA CLAUSULA SEXTA.- En escritura
publica nuimero ciento treinta vy cuatreo mil novecientos
treinta y siete, de fecha veintiocho de abril de dos mil
¢cinco, otorgada ante el licenciado Luis Felipe del Valle
Prieto, notario publico numero veinte del Distrito Federal,
se hizo constar la protocolizacién del acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada el dia veintiocho de abril de des mil ¢inco, en
la gque se acordd, entre otros asuntos, modificar el primer
parrafc de la Clausula Sexta de los estatutos sociales, con
el objeto de asentar en su texto los nuevos totales de las
acciones de las Series “AA"™, “A” y “L* que derivaron: a) de
la ejecucidén de la divisién accicnaria (“Split”) en dos
acciones nuevas cada una de las 16,1167 /001,932 acciones
que estaban en circulacidn, sin aumento al capital social,
aprobado por dicha Asamblea y b) de los canjes que vinieron
realizando algunos accioconistas de la Seociledad, en el
ejercicic de los derechos gque al respecto les confieren
diversas Clédusulas de los estatutes de 1la Sociedad.
Derivado de lo anterior, el primer pérrafo de la Cléusula
Sexta, queddé redactado en la forma siguiente:-—-—--—-mm——mew.

————— “SEXTA.- El1 capital social es variable, con un minimo
fijo de $£402’900,048.30 M.N. (cuatrocientos dos millones
novecientos mil cuarenta y ocho pesos 30/100  M.N.)
representado por 8,1267834,552 (eche mil ciento wveintiséis
millones ochocientos treinta vy cuatro mil guinientes
cincuenta y dos) acciones comunes, de la Serie “AR”

nominativas, sin expresién de wvaler nominal; 5157722,898
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{(quinientos guince milleones setecientecs veintidds mil
ochocientos noventa y ocho) acclones comunes de la Serie
YA, nominativas, sin expresidn de valor nominal, y
23,589'446,414 (veintitrés mil quinientos ochenta y nueve
millones cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos
catorce) acciones nominativas de la Serie “L7, sin
expresién de wvalor nominal, de votec limitado; todas ellas
integramente suscritas y pagadas.”=--—————-——————m
————— En la escritura a que se refiere este antecedente
consta que el texto restante de la Clausula Sexta no se
modifica &n forma alguna, Y gue ceonsecuentemente,
continuara con pleno viger en sus términos actuales.---—-==-
————— El primer testimonioc de esta escritura gquedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en
el folio mercantil nUmero cinco mil doscientosg veintinueve,
el dia guince de julio del dos mil cinco.-=====-eme——— -
————— Por oficic numero ciente doce punto ciento uno punte
y guidn seis mil cuarenta y tres, de fecha doce de
diciembre de dos mil cinco, la Secretaria de Comunicaciones
Y Transportes, Direccidn General de Folitica de
Telecomunicaciones, Direccidén General Adjunta Normativa de
Concesiones y Permisos, comunicd gque no tiene inconveniente
para que se lleve a cabo la reforma al primer parrafc de 1a
Cldusula Sexta de los Estatutos Sociales de Teléfonos de
México, Sociedad Andnima de Capital Variable, que aprobd la
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, celebrada
el veintiocho de abril de dos mil cinco, en virtud de que
no vulnera ninguna disposicién  legal, reglamentaria o
administrativa en materia de telecomunicacicnes.-——=—==we——--
----- 29.- MODIFICACION DE DIVERSAS CLAUSULAS DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES.- En escritura piblica nimero ciento
treinta y siete mil setecientos setenta y uno, de fecha
doce de diciembre de dos mil seis, otorgada ante el
licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, notario
publico nimero veinte del Distrito Federal, se hizo constar
la protocolizacidn del Acta de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de “TELEFONOS DE MEXICO”,
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cince de diciembre del afio dos mil seis, en la que se
acordd reformar diversas clausulas de los estatutos
scciales, fundamentalmente para adecuar su texto & las
disposiciones aplicables de la nueva Ley del Mercado de
Valores, las cuales quedaron redactadas de la siguiente
M ==~ — T T T e e
————— “PRIMERA. - Los comparecientes constituyen una
Sociedad Anodnima Mercantil de Capital Variable que se
denomina “TELEFONOS DE MEXICO”. Esta denominacidn ira
segquida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DFE
CAPITAL VARIABLE” o de sus abreviaturas “S.A,B. de C.V.”" .-
" SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo
de $4021900,048.30 M.N. (cnatrocientos dos millones
novecientos mil cuarenta y ocho peses 30/100 M,N.)
representado por 8,126 834,552 (oche mil ciento veintiséis
millones ochocientos treinta y «cuatro mil quinientos
cincuenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie “AA”,
nominativas, sin expresidén de valor nominal; 515°*722,898
{quinientos quince millones setecientos veintidés mil
ochocientos noventa y ocho) acciones ordinarias de la Serie
“ar, nominativas, sin expresién de valor nominal, y
23,58977446,414 ({(veintitrés mil quinientos ochenta y nueve
miliones cuatrocientos cuarentaz y seis mil cuatrocientos
catorce) acciones nominativas de ia Serie “Lnr, sin
expresidn de valor nominal, de voto limitado; todas ellas
integramente suscritas y pagadas.- E1 capital maximo
autorizade no podrd exceder diez veces el importe del
capital minimo fijo. El capital sccial estard representado
por accicnes de la Serlie “AA”, en un porcentalje no mencor de
20% (veinte por ciento} y no mayor al 51% (cincuenta vy unc
por ciento} del capital social y que representaran en todo
tiempo no menos del 51% (cincuenta y uno por ciento) de las
aceiones que representen diche capital social, que seran
acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal, gke
sélc podran ser suscritas, y adquiridas por inversionistas

mexicanes; por acciones de la Serie “A”, en un porcentaje
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que no exceda del 19,6% (diecinueve punto seis por ciento)
del capital social y en un porcentajJe que no exceda del
49% (cuarenta y nueve por clente) de las acciones en que se
divida el capital social, que seradn accicnes ordinarias,
nominativas y de libre suscripcidén y por acciones de la
Serie “L”, de voto limitado y de libre suscripcidén, en un
porcentaje que, junto con las acciones de la Serie “A”, no
excedan del 80% (ochenta por ciente) del capital social.-
Cada vez que se incremente el capital social, el aumento
correspondiente estard representado proporcionalmente por
una subserie de la Serie “AA”, por una subserie de la Serie
“A” y por una subserie de la Serie “L”, gue representaran
en su integridad y exclusivamente el aumento pertinente. La
Sociedad podrid emitir acciones no suscritas, de cualguiera
de las series que integren su capital social, para
entregarse a medida que se realice la suscripeién.- Las
acciones ordinarias en que se divida el capital social
deberédn estar suscritas por inversicnistas mexicanos en un
minimo del 51% ({cincuenta y un por ciento), que estaran
representadas por acciones de la Serie “AA” y hasta el 49%
(cnarenta y nueve por ciento) restante, gue estaran
representadas por acciones de la Serie “A”, podrad ser
adquiridoe por inversionistas mexicanos y por personas
fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras o por
empresas mMexicanas en las que participe mayoritariamente el
capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualgquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la
empresa.- Las accliones ordinaxrias de las Series “AA” y “A®,
en su conjunto, no podran representar mas del 51%
{cincuenta y uno por ciente) de las acciones en gue se
divida el capital social.- Las accicnes de la Serie “L”
seran de liibre suscripcidn y, en consecuencia con ello,
podran ser adquiridas por inversionistas mexicanos vy por
personas fisicas o merales Y unidades econdémicas
extranjeras ¢ por empresas mexicanas en las que participe
mayoritariamente el capital extranjero o en las que los

extranjeros tengan, por cualguier titulo, la facultad de
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determinar el manejo de la empresa.- lLas acciones de 1a
Serie “AA", que sélo podran ser suscritas por
inversionistas mexicanos, representardn en todo tiempo un
porcentaje qgue no sea menor al 20% (veinte per ciento) del
capital social. Las acciones de la Serie “A” y de la Serie
“L”, de libre suscripcién, en su conjunto, no podran

representar un porcentaje mayor al B80% (ochenta por ciento)

del capital social.- Las accicnes de la Serie “AAY sélo
podran ser suscritas o adquiridas por:- a) Personas fisicas
de nacicnalidad mexicana.- b) Sociedades mexicanas cuya

escritura social contenga clausula de exclusidn de
extranjeros de la gue solo puedan ser socios o accionistas
personas flsicas mexicanas y/c sociedades mexicanas cuya
escritura social contenga, a su vez, clausula de exclusién
de extranjeros.- <) Sociedades Mexicanas en cuya escritura
social se establezca que cuando menos el 51% (cincuenta v
uno por ciento) de su capital social solamente pueda ser
suscrito e} adguiride por (i) personas fisicas de
nacioralidad mexicana y/o (ii) sociedades mexicanas cuya
escritura social contenga ¢lausula de exclusidén de
extranjeros de las que solo puedan ser socics o accionistas
perscnas fisicas mexicanas y/o socledades mexicanas cuya
escritura sccial contenga, a su vez, clausula de excliusidn
de extranjeros, y/o (iii} sociedades mexicanas que admitan
participacidén extranjera minoritaria siempre que, en este
ultimo caso, las acciones representativas del capital de
dichas sociedades estén inscritas en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V., y lo hublieren estado desde una fecha
anterior al 15 de noviembre de 1990.- d} Instituciones
mexicanas de crédito, de seguros y fianzas, y sociedades
mexicanas de inversidn gue operen al ampare de la Ley de
Sociedades de Inversidn, siempre que las acciones o
certificados de aportacidén patrimonial de la institucién o
sociedad de gue se trate estén inscritas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y l¢ hubieren estadgo
desde una fecha anterior al 15 de noviembre de 1930.- e

Fideicomisos  que fueren expresamente  aprobados para
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adquirir acciones de la Serie “AA” por las autoridades
competentes de conformidad con la Ley para Promover 1la
Inversién Mexicana y Regular la Inversidn Extranjera y su
Reglamento, en los gue (1) la mayoria de los derechos de
fideicomisaric la tengan personas fisicas o morales que
rednan los requisitos establecidos en los incisos a), b), y
d) gque anteceden ¢, (ii} las accicones de 1la Serie “Aa"
materia del fideicomisc representen una minoria de las
acciones representativas de dicha Serie y tengan gue ser
votadas por el fiduciaric en el misme sentido que 1la
mayoria de las acciones Serie “AA”,- El parrafo que
antecede en esta Clausula y sus incisos a} al e) no podran
ser wmodificados sin la previa autorizacién de las
Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Comercic y
Fomente Industrial.- Las accilones que emita la Sociedad no
podrén ser adguiridas por Gobiernos o Estados extranjercs
Yy, en caso de que esto sucediere, quedaran sin efecto ni
valor alguno para su tenedor desde el momento de la
adquisicién.” .- “SEPTIMA.- Dentre de su respectiva serie,
las acciones conferiradn iguales derechos. Cada accién
ordinaria de las series “AAR” yv “A” da derecho a un vote en
las Asambleas Generales de Accionistas. Las accicnes de la
serie “L” sélo tendran dereche a voto en los asuntos gque
limitativamente para ellas se establecen en estos estatutos
y se transcriben en los titulos de las mismas. Los titulos
representativos de las acciones llevardn las firmas
autdgrafas de cualesquiera dos de los Consejeros
Propietarios ¢ bien su firma impresa en facsimil, si asi lo
autorizara el Consejc de Administracién. En este Gltimo
caso, los ocriginales de las firmas respectivas se
depcsitardn en la Seccidén de Comercio del Registro Publico
de la Propiedad y del Comercic correspondiente. Los
titulos de las acciones estardn numerados progresivamente y
podrdn amparar una o varias acciones y llevardn adheridos
cupones para el pago de dividendos. Los titulcs de las
acciones o los certificados provisiocnales deberdn contener

toda la informacién requerida por el Articulo ciento
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veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles vy
ademas de la «clausula quinta de esta escritura.”.-
“"DECIMOSEGUNDA.- La Scciedad llevara un libro de registro
de accionistas y considerara como duefio de las acciones a
quien aparezca come tal en dicho libro. A solicitud de
cualquier interesado, previa la comprobacién a que hubiere
lugar, la Sociedad deberd inscribir en el citado libro 1las
transmisicnes que se efectlen, siempre gue cumplan con lo
previsto en esta Clausula y en las demds disposiciocones
legales aplicables.- En los términos del Articulo 48 de la
Ley del Mercado de Valores, se establece como medida
tendiente a prevenir la adguisicién de accicnes que
otorguen el Control de la Scciedad, por parte de terceros o
de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o
indirecta, y conforme al Articule 130 (ciento treinta) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, que la
adguisicidén de las acciones emitidas por la Sociedad, o de
titulos e instrumentos emitidos «con base en  dichas
acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente
podra hacerse previa autorizacién del Conseio de
Administracién en el caso de que el nuimerc de acciones, o
de derechos scbre dichas acciones gue se pretenden
adguirir, en un acto o sucesidén de actos, sin limite de
tiempo, © de un grupo de accionistas vinculados entre si y
gue actien en concertacidn, signifiquen el diez por ciento
(10%) © mas de las acciones emitidas por la Sociedad con
derecho a voto.- Para los efectos anteriores, la persona o
grupce de personas interesadas en adguirir una participacién
accicnaria igual o supericr al diez por ciente (10%) de las
acciones emitidas por 1la Sociedad con derecho a voto
debexran presentar su solicitud de auteocrizacidn por escrito
dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud debera
contener al menos la informacidn siguiente: (i) el noamero y
clase de las acciocnes emitidas por la Sociedad que sean
propiedad de la persona ¢ grupc de personas gue pretender

realizar la adquisicién; {ii} el nimero vy clase de las
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acciones materia de la adgquisiciédn; (iii) la identidad y
nacionalidad de cada uno de los potenciales adquirentes; vy
(iv) manifestacidn sobre si existe la intencidén de adguirir
una influencia significativa, segln dicho término se define
en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la
Sociedad, segin dicho término se define mas adelante. Lo
anterior en el entendido de que el Consejo de
Administracién podrd solicitar la informacién adicional que
censidere necesaria Q conveniente para tomar una
resolucidén.- Si el Consejo de Administracién, en los
términos de la presente Clausula niega la autorizacioén,
designarda unc o mas compradores de las acciones, quienes
deberadn pagar a la parte interesada el precio registrado en
la bolsa de valores. Para el caso de que las acciones no
estén idnscritas en el Registro WNacicnal de Valcres, el
precic gue se pague se determinard conforme al propio
Articulc 130 ({(Ciento Treinta) citado de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- El Consejo deberd de emitir su
resolucién en un plazo no mayor a tres meses contadeos a
partir de la fecha en que se le someta la solicitud
correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién
adicional gque hublere requerido, segun sea el caso y, en
todo caso, debera de considerar: (i) los criterios gue sean
en el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la
visidén de largo plazo de las actividades de la Sociedad y
sus Subsidiarias; {(ii) que no se excluya a uno o mas
accionistas de la BSociedad, distintos de la persona que
pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos
gue, en su caso, resulten de la aplicacién de la presente
Clausula; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la
toma de Control de la Sociedad.- La Sociedad no podrd tomar
medidas que hagan nugatorio el ejercicico de los derechos
patrimoniales del adquirente, ni gue contravengan lo
previsto en la Ley para las ofertas puoblicas forzosas de
adquisicidén. No obstante, cada una de las personas que
adgquieran acciones, titulos, instrumentos o] derechoes

representativos del capital social de la Sociedad en
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viclacidén de lo previstc en el parrafo anterior, estaran
obligadas a pagar a la Sociedad una pena convenhcional por
una cantidad equivalente al precic de la totalidad de las
acciones, titulos o instrumentos representativos del
capital social de la Sociedad de que fueren, directa o
indirectamente, propietarios o gue hayan sido materia de
operacién prohikida. En caso de gque las operaciones gue
hubieren dade lugar a la adquisicién de un porcentaie de
accicnes, titulos, instrumentos o derechos representativos
del capital sccial de la Sociedad mayor al 10% (diez por
ciento) del capital soclal, se hagan a titulo gratuito, 1la
pena convencional serd equivalente al valeor de mercado de
dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre gue no
hubiera mediade la autorizacién a que alude la presente
Clausula.- Mientras la Sociedad mantenga las accionses que
haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores,
la exigencia anterior, para el caso de las operaciones gue
se realicen a través de la bolsa de valores, estara
adicionalmente sujeta a las reglas que en su casc
establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme
a la misma, emita la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores. Para efectos de claridad se estipula que 1las
transmisiones de acciones de la Sociedad que no impligquen
gue una misma persona o grupo de personas actuando de
manera concertada adgquieran una participacidén igual o
superior al diez por ciento (10%) de las acciones con
derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a
través de wuna bolsa de valores no requeriran de 1a
autorizacidén previa del Consejo de Administracién de la
Sociedad.- La persona o© grupo de personas gue estando
obligadas a realizar una oferta publica de adquisicién no
la efectien © que obtengan el Control de la Sociedad en
contravencién del Articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, no podran ejercer lcs derechos societarios
derivados de las acciones adguiridas en contravencidn de
dichos preceptos, ni de aquellas gue en lo sucesiv

adquieran cuande se  encuentren en el supuesto de
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incumplimiento, siendo nulos los acuerdos tomades en
consecuencia. En el evento de que la adgquisiciédn haya
representade la totalidad de las accicnes orxdinarias de 1la
Sociedad, los tenedores de las dema&s series acclonarias, en
caso de existir, tendran plenos derechos de voto hasta en
tante no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las
adquisiciones que contravengan lo dispuesto en el Articuloc
88 antes referide estardn afectadas de nulidad relativa y
la persona o grupo de perscnas que las lleven a cabo
responderan frente a los demds accionistas de la Sociedad
por los dafios y perjuicios que ocasionen con motivo del
incumpltimiento a las obligaciones seflaladas en las
disposiciones legales aplicables.- BAsimismo, tratandose de
adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas
publicas de adquisicidén conforme a la Ley del Mercado de
Valores, los adguirentes deberan: (i) cumplir eon los
requisitos previstos en las disposiciones normativas
vigentes, (11i) obtener las autorizaciones regulatorias
cerrespondientes, y (iii) obtener la autocrizacién del
Consejo de Administracidén para 1la transaccién de forma
previa al dinicic del pericdo para la oferta piblica de
adquisicidén. En todo caso, los adgquirentes deberan revelar
en todo momento la existencia del presente procedimiento de
autorizacidédn previa peor parte del Consejo de Administracién
para cualquier adquisicion de accicones que implique el diez
por ciento (10%) o méds de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad.- Adicionalmente a la
anterior, wuna mayoria de 1los miembros del Consejo de
Administracién que hayan sido elegidos para dicho cargo
antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera
implicar un cambic de Control, deberd otorgar 54
autorizacidn por escrito a través de una resolucién tomada
en sesién de Consejo convocada expresamente para dicho
efecto en los términos de estos estatutos, para que pueda
llevarse a cabo un cambioc de Control en la Sociedad.- Las
estipulaciones contenidas en 1la presente Cliusula no

precluyen en forma alguna, y aplican en adicién a, los
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g%iéosfﬁ notificaciones y/o autorizaciones gue los
potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme
a las disposicicones normativas vigentes.~ “Control” o
“"Controlar” significa la capacidad de una persona o grupe
de personas, de llevar a cabo cualquiera de 1los actos
siguientes: (1) imponer, directa le] indirectamente,
decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de
sccios u érganocs equivalentes, o nombrar o destituir a la
mayoria de ios Consejeros, administradores o] s1is
equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa ¢ indirectamente, ejercer el voto
respecte de mas del cincuenta por ciento del capital
social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, 1la
administracién, la estrategia o las principales politicas
de la Socledad, ya sea a través de la propiedad de valores,
por contrato ¢ de cualguier otra forma.- Las adguisiciones
que sean realizadas en contravencidén con el procedimiento
anterior no podran ser inscritas en el Librc de Registro de
Accionistas de la Socledad.- El Consejo de Administracién
podra determinar si cualguiera de las personas se encuentra
actuande de una manera conjunta o coordinada para los fines
reguiados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de
Administracién adepte tal determinacién, las perscnas de
que se trate deberan de considerarse como una sola persona
para los efectos de esta Cliusula.- Mientras las acciones
de la BSociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado
de Valoresz y de las disposiciones de caracter general gque
expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, en el
caso de cancelacidn de la inscripcidén de las acciocnes de iz
Sociedad en dicho Registre, ya sea por solicitud de la
propia Sociedad o per resolucidén adoptada por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores en términcs de Ley, la
Sociedad se obliga a realizar wuna oferta publica de
adquisicidén en términos del Articule 108 de la Ley del
Mercade de Valores, la cual deberd dirigirse exclusivament

a los accilonistas o tenedores de los titulos de crédito que
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representen dichas acciones, gue no formen parte del grupo
de personas gue tengan el centrol de la Sociedad (i) a la
fecha del reguerimiento de la Comisidn Nacional Baricaria y
de Valores tratandose de la cancelacién de la ins¢ripcién
por resoluclidén de dicha Comisién o (ii) a la fecha del
acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas traténdose de la cancelacidn voluntaria de la
misma.- La Sociedad deberid afectar en un fideicomiso, por
un periocdo de cuando menos 6 {(seis) meses contados a partir
de la fecha de la cancelacidn, los recursos necesarios para
comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las
acciones de los inversionistas gque no acudiercn © no
aceptaron dicha oferta, en el evento de gque wuna vez
realizada 1la oferta pGblica de compra y previe a la
cancelacién de ia inscripcidn de las acciones
representativas del capital social de la Sociedad u otros
valores emitidos con base en esas acciones en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logrado
adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social
pagado.- La oferta puiblica de compra antes mencionada
deberd realizarse cuando menos al precio que resulte mas
alto entre: (i} el wvalor de cotizacidén y (ii) el valor
contable de las acciones o titulos que representen dichas
acclones de acuerdo al dltime repcrte trimestral présentado
a la propia Comiszidn y a la bolsa de valores antes del
inicio de la oferta, el cual podrad ser ajustade cuando
dicho wvalilor se vaya modificande de conformidad con
criterics aplicables a la determinacién de informacién
relevante, en cuyo caso, deberd considerarse la informacidn
mas reciente con que cuente la Sociedad acompafiada de una
certificacién de un directive facultado de 1la Sociedad
respecto de la determinacién de dicho valor contable.- Para
los efectos antericres, el valor de cotizacidn sera el
precio promedic ponderado por volumen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los tltimos treinta dias en
gque se hubieren negocladc 1las acciones de la Sociedad o

titulos de créditec que representen dichas acciones, previos
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AL AN

al inicio de la oferta, durante un periodo que no podri ser
superior a seis (6) meses. En caso que el ntmero de dias en
que se hayan negociado dichas accicnes o titulos que
amparen dichas acciones, durante el periodo sefalado, sea
inferior a treinta, se tomaran los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho pericde, se tomarid el valor
contable.- La Comisién Nacional Bancaria y de Valores al
resclver la autorizacidén de la oferta publica de compra de
acciones tendiente a la cancelacién de la inscripcién
referida, podrd autorizar un precic distinte. ©No serd
hecesaric llevar a cabo la oferta publica si se acredita el
consentimiento de la totalidad de los accionistas para la
cancelacién correspondiente. La cancelacidn de la
inscripcidn de las accicnes de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores requiere, ademas de cualquier otro
requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacion
previa de la Comisidén Naciconal Bancaria y de Valores y (ii)
del acuerdec de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas
adeptado con un gudrum de votacién minimo del 95% (noventa
y cinco por ciento) del capital social.- Las personas
morales gue sean controladas por la Scciedad no podran
adguirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del «capital sccial de la Sociedad, o
titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo
que las adgquisiciones se realicen a través de sociedades de
inversidn.”.- “DECIMOTERCERA.- El capital variable de 1la
S5cciedad podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad de
reformar los estatutos sociales, con la unica formalidad de
que los aumentos Y, €en su caso, las disminuciones sean
aprobades por la Asamblea General Extraordinaria de
Accicnistas, debiendo protecolizarse en cualquier casc el
acta correspondiente, sin gue sea necesaria ia inscripcién
del testimonio de la escritura respectiva en la Seccidn de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad y de Comerci

correspondiente; excepto cuando se trate de los aumentos o
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disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de 1la
Ley del Mercado de Valores, caso en el que no se réquerira
la aprobacién, ni la protoceolizacién a que se ha hecho
referencia.- El capital minimeo fijo de la Sociedad no podra
aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas y se reforman
consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando se
trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia
el Articulo 56 de la Ley del Mercade de Valores.- Todo
aumentc o disminucidén del capital social debera inscribirse
en el libro que a tal efecto llevard ia Sociedad.- No podra
decretarse un aumento del capital social si no estan
totalmente suscritas e integramente pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.- La
Sociedad podra emitir acciones no suscritas para su
posterior colocacidn en el piblico en los términos y
condiciones que se prevén al efecto en el Articulo 53 de la
Ley del Mercado de Valores.- Cuando se aumente el capital
social todos los accionistas tendrdn dereche preferente en
proporcidtn  al numerc de sus acciones de la Serie
correspondiente para suscribir las que se emitan o las gue
se pongan en circulacién. El derecho que se confiere en
este parrafo debera ser ejercitade dentro de los treinta
dias naturales siguientes a aquél en que se publiquen los
acuerdos correspondientes en el Diario 0Oficial de 1a
Federacion y en ctro periddico de los de mayor circulacidén
en la Ciudad de México, Distrito Federal. Este derecho de
suscripcidn preferente no serad aplicable tratindose de
aumentos de capital derivados de la absorcién por fusién de
otra u otras sociedades; de la conversién de obligaciones
en acciones; de la colocacién de acciones adgquiridas por la
Sociedad representativas de su capital scocial, en términos
de lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de
Valores y estos estatutos; de la capitalizacién de primas
sobre acciones; de utilidades retenidas y de reseérvas u
otras partidas del patrimonio; de ofertas pablicas de

acciones en los términos del #ltimo parrafo del Articulo 53
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de la Ley del Mercado de Valcres; y de cualquier otro casc
en gue la Ley permita la no aplicacién del derechs en
cuestién.- La reduccién del capital social en su parte
variable se efectuarid por amortizacidén proporcicnal de las
series de acciones en que se divida dicho capital social,
por amortizacidn de acciones integras, mediante reembolso
de las mismas a los accionistas a su valor en Belsa al dia
en que se decrete la correspondiente raduccién del capital
soclal. Los accionistas tendrén derecho a solicitar en la
Asamblea respectiva la amortizacién proporcional de las
acciones a que haya lugar y, en caso de gue no se obtenga
acuerdo para dicho propésito, las acciones que hayan de
amortizarse seran determinadas por sorteo ante notarioc o
corredor pilblicos.- Hecha la designacidén de las acciones
gque habradn de amortizarse, se publicarda un aviso en el
Diario Oficial de la Federacién y en otro periddico de los
de mayer circulacidén en la Ciudad de México, Distrito
Federal, expresando el nimerc de las acciones gue seran
retiradas y el numero de los titulos de las mismas que como
consecuencia deberdn ser cancelados o, en su  c¢aso,
canjeados y la institucidén de crédito en donde se deposite
el importe del reembolso, el que quedard desde la fecha de
la publicacién a disposicién de los accionistas respectivos
sin devengar interés alguno.- La Sociedad podré adquirir
las acciones representativas de su capital social, o
titulos de crédito que representen dichas acciones, sin que
sea aplicable la prohibicién establecida en el primer
parrafo del Articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, debiendo 1la Sociedad cukrir al efecto los
requisitos y las demas disposicicnes que le sean aplicables
de las contenidas en el Articulo 56 de la Ley del Mercado
de Valores. Para gue la Sociedad pueda proceder a adquirir
sus propias acciones, se requerird gue la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas acuerde expresamente, para cada
ejercicic, el monto mdximo de recursos que pedréd destinarse
a la compra de acciones propias o titulos de créditc gke

representen dichas acciones, con la dnica limitante de qu
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la sumateria de los recursos gque puedan destinarse a ese
fin, en ningin caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas. En el
supuesto de gue la adgquisicidén se realice con cargo al
capital contable, la Sociedad podrd mantener las acciones
en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién
de capital social, o bien, si la realiza c¢on cargo al
capital social, las acciones se convertirdn en no suscritas
que conserve en tesoreria, sin necesidad de acuerdo de
Asamblea. Las acciones propias y los titulos de crédito que
representen dichas acciones que pertenezcan a la Sociedad
o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas gque se
conserven en tesoreria, podrdan ser colocadas entre el
publico inversionista, sin que para tal caso, se requiera
resolucidén de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo
de Administracidén. En tante las acciones pertenezcan a la
Sociedad, no podran ser representadas ni votadas: en las
Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sSociales
o econdmico de tipo alguno.”.- “DECIMOCUARTA. - Los
accionistas de la parte variable del capital social de 1la
Sociedad no tendran el derecho de retirc a que se refiere
el Articule 220 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.” .- “DECIMOSEXTA.- Las Asambleas Geénerales
serdn Ordinarias ¢ Extraordinarias y se celebraran en el
domicilio de la Sociledad. Serén Extraordinarias aquéllas en
gue se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el
Articule <ciento ochenta vy dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la cancelacién de la inscripeidn
de las acciones gue emite y emita la Sociedad en el
Registro ©Nacicnal de Valores o en bolsas de valores
exXtranjeras en las gue estuvieren registradas las acciones
en gue se divida el capital social y serédn Ordinarias todas
las demds. Las Asambleas s6lo se ocuparan de los asuntos
incluidos en el orden del dia.- Las Asambleas Especiales
que celebren los titulares de acciones de la Serie “L” con
el proposito de designar a los dos miembros del Consejo de

Administracién a los gue tienen derecho, deberan ser
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que sean celebradas con anterioridad a la celebracién de la
Asamblea General Anual Ordinaria de Acciocnistas. Las
Asambleas Especiales de accicnes de la Serie “L“” gue se
reinan exclusivamente con el propésito de designar & los
miembros del Consejo a los que tienen derecho, se regiran
per las normas establecidas en estos estatutos para las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas convocadas en
virtud de segunda convocatoria, en los términos de 1la
Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.”. -
“DECIMOSEPTIMA.- La Asamblea General Ordinaria se reuniréa
per lo mencs una vez al afio, dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social
correspondiente y se ocupard, ademas de los asuntos
incluides en el orden del dia, de los enumerados epn el
Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicién a
lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
reunira para: a) Aprobar las operaciones que, en su caso,
pretenda llevar a cabo la Scciedad o las personas morales
que é&sta contrele, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los
activos consclidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en que se ejecuten,
sea simultanea o sucesiva, pero gue por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacién. En dichas
Asambleas podrdn veotar los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringide; y b) Dar cumplimiento a cualesqguiera otras
cbligaciones que, en su caso, legalmente le sean
requeridas., La Asamblea Extraordinaria se reunird siempre
gue hubiere gue tratar alguno de los asuntes de su
incumbencia, de los enumerados en el Articulo 182 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles o la cancelacién de {a
inscripcién de las acciones gue emite y emita la Socieda

en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores



extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones
en que se divida el capital social.”.~ “DECIMOCTAVA.- La
convecatoria para las Asambleas deberd hacerse por el
Consejo de Administracién, por el Presidente del ‘Consejo
de Administracién, ¢ por el Copresidente del Consejo de
Administracién, de encontrarse cubierto este cargo, o por
el o los Comités gque lleven a cabo las funciones de
practicas societarias y de auditoria, o per el o 1los
Presidentes de dichos Comités, o por el Secretario del
Consejo de Administracidén, o por la autoridad judicial, en
su casc. Los accionistas titulares de acciones con derecho
a voto, incluse limitado o restringido, gque en 1o
individual o en conjunto tengan el 10% ({(diez por ciento)
del capital social de la Sociedad tendridn derecho a
requerir al Presidente del Consejo de Administracién o de
los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de
précticas societarias y de auditoria, en cualguier momento,
se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin gue
al respecto resulte aplicable el porcentaje sefialade en el
Articulc 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
Asimismo, los accionistas titulares de por lo mehos una
accién con derecho a voto, tendrdn derecho a solicitar que
se c¢onvoque a una Asamblea en los casos y  términes
previstos en el Articule 185 de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles.”.- “DECIMONOVENA.- La convccatoria
para las Asambleas se hard por medio de la publicacidn de
un aviso en el Diario Oficial de la Federacién o en uno de
los periddicos de mayor circulacién en la Ciudad de México,
Distrito Federal, indistintamente, siempre con una
anticipacién nc menor de guince dias naturales a la fecha
sefialada para la reunién.- Los accionistas de las Sociedad
tendrén derecho a tener a su disposicién, en las oficinas
de la Scciedad, la informacién Y ilos documentos
relacionados c¢on cada uno de los puntos contenidos en el
orden del dia de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, de forma gratuita y con al menos quinde dias

naturales de anticipacién a la fecha de la Asamblea, y de
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impedir que se traten en la Asamblea General de
Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o
equivalentes.” .~ “VIGESIMA.- La convocatoria para las
Asambleas deberd contener la designacién de lugar, fecha Y
hora en que haya de celebrarse la Asamblea, el orden del
dia y la firma de quien o gquienes la hagan, en el concepto
de que si las hiciere el Conssjo de Administracién, bastara
con la firma del Secretario de dicho érgano o del delegado
que a tal efectc designe el propio Consejo, y de gue, si
las hiciere alguno del o de los Comités que lleven a cabo
las funciones de practicas societarias y de auditoria,
bastard con la firma del Presidente del Comité de que en
cada caso se trate o del delegado que a tal efecto designe
el Comité de que se trate.”.- VIGESTMO SEGUNDA.- Las
Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de
primera convocatoria se consideraran legalmente instaladas
cuando esté representada, por lo menos, la mitad de las
acciones con derecho a voto que representen el capital
social y sus resoluciones serdn validas si se adoptan por
mayoria de los votos presentes.”.- “WIGESIMO TERCERA.- 3i
la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefalade
para su reunidén, se publicard una segunda convocateria con
expresidén de esta circunstancia, en la que se citara para
una fecha no anterior a siete dias naturales de aquél para
el que fue sefialada en primera convocatoria y en la Junta
se resolverad sobre los asuntos indicadeos en el orden del
dia, por mayoria de votos, cualguiera gue sea el nimerc de
acciones con derecho a voto representadas.”.- “VIGESIMO
CUARTA.- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
reunidas por virted de primera convocatoria, para tratar
asuntos en los que las acciones de la Serie “L” no tengan
derecho de voto, se considerardn legalmente instaladas si
estan presentes, por lc menos, las tres cuartas partes de
las acciones ordinarias con derecho de voto en los asuntes
para los que fue convocada, de aquéllas en que se divida el
capital sccial y sus resoluciones serdn validas =i s

adoptan, cuando menos, por maycria de las acciones
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ordinarias que tengan derecho de voto, de aguéllas en que
se divida el capital scocial.- Las Asambleas Extraordinarias
de Accionistas gue sean convocadas para tratar alguno de
los asuntos en los que tengan derecho de voto las acciones
de la Serie “L” serdn legalmente instaladas si esta
representado, por lo menos, las tres cuartas partes del
capital social y las resoluciones se tomaran per el veto de
las acciones que representen la mayoria de dicho capital
social.- ©Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
reunidas por virtud de ulteriores convocatorias, para
tratar algunc de los asuntos en los gue las acciones de la
Serie "L” no tengan derecho de voto; se consideraran
legalmente instaladas si estad representdda, por lo menos,
la mayoria de las acciones ordinarias cen derecho de voto
en los asuntos para los que fue convocada y sus
rescluciones seran vidlidas si se adoptan, cuando menos, por
el numero de accicnes ordinarias que representen la mayoria
de dicho capital social con derecho de voto en los asuntos
para los que fue convocada.~ En ulteriores convocatorias
para Asambleas FExtraordinarias de Accionistas, convocadas
para resolver asuntos en los que las acciones de la Serie
“L* tengan derecho de voto, éstas se consideraran
legaimente instaladas si estd representada, por lo mencs,
la mayoria del capital social y sus resocluciones seran
validas si se adoptan, cuandc menos, por el nUGmero de
acciones que representen la citada proporcidén de dcciones
de agquellas en que se divida diche capital social.- Para
que las resoluciones adoptadas en las Agambleas
Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de
primera o ulteriores convocatorias para tratar alguno de
los asuntos en los que tengan derecho de voto las accicnes
de la BSerie “L” sean legalmente acordadas, se redquerira,
ademds de los requisitos que se establecen en los parrafos
que anteceden, que las mismas sean aprobadas por la mayoria
de las acciones ordinarias de las Series “AA” y “A“, en que
se divida el capital social.- Tante para Asambleas

Extraordinarias como para las Especiales, si la Asamblea no
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pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunidén, se
podra hacer una segunda convocatoria en los términos ¥
plazos a gque se refiere la Cléusula Vigésimoe Tercera de
estos estatutos.- En términos de lo dispuesto por el ultimo
parrafo del Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores,
las acciones de voto limitado o restringide tnicamente se
computaradn para sesionar legalmente en las Asambleas de
Acclonistas a las que deban sexr convocados sus tenedores
para ejercer su derecho de voto.- Los titulares de acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en
lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte por
ciento) o mas del capital social, podran opcenerse
judicialmente a las rescluciones de las Asambleas
generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto,
sin que resulte aplicable el porcentaje a gue se refiere el
Articule 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Salve por el porcentaje antes referido, en todo caso
deberén satisfacerse los requisitos de los Articulos 201 y
202 de la Ley General de Sociedades Mercantiles para el
ejercicio del derecho de oposicién referido.”.- “VIGESIMO
SEXTA.- Los accionistas podran hacerse representar en las
Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante
simple carta poder, en la inteligencia de que ne podran
ejercer tal mandato los miembros del Consejo de
Administracidén o el Director General de la Sociedad.- En
adicién a lo anterior, los accionistas podréan ser
representados en las Asambleas de accionistas, por perscnas
gue acrediten su personalidad mediante formularios de
poderes que elabore la Scciedad, y ponga a su disposicién a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lco menos guince dias naturales de
anticipacidén a la c¢elebracidén de cada Asamblea. Dichos
fermularios deberdn reunir al rmenos los  requisitos
siguientes: a) Sefialar de manera notoria la denominacién de
la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, v b)
Contener espacic para las instrucciones gue sefiale \L

oteorgante para el ejercicio del poder.- El Secretario del

49



Consejo de Administracidén de la Sociedad estara obligado a
cercicorarse de la observancia de lo dispuesto anteriormente
e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard:.constar
en el acta respectiva.- Los miembros del Consejo de
Administracién, el Director General y la perscna fisica
designada por la persona moral gue proporcione los
servicios de Auditoria Externa, podran asistir: a las
Asambleas de Acciconistas de la Scciedad.”.- “WIGESIMO
NOVENA.- Si instalada una Asamblea legalmente no hubiere
tiempo para resolver scbre todos los asuntos para los que
fuere convocada, siempre que ellc asi sea resuelto por el
ntmero de votos gque para adoptar vdlidamente resoluciones
en esa Asamblea se requiera, podra suspenderse ¥
continuarse los dias siguientes, sin necesidad dé nueva
convocatoria.- Las resoluciones gue sean adoptadas en 1la
continuacién de la Asamblea seran validas si se aprueban
por el nuimerc de votes gue para ello se reguiera en estos
estatutos.- Los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluse limitado o restringido, que en lo
individual © en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del capital social de la Sociedad, tendran derecho a
solicitar gue se aplace por una sola vez, por tres dias
naturales vy sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacidén de cualguier asunte respecto del c¢ual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentadje sefialado en el Articulc 199 de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles.”.- “TRIGESIMA.- De
cada Asamblea de Accionistas se levantard un acta, en la
cual se consignaran las resoluciones aprobadas, debera ser
asentada en el libro de actas correspondiente vy bastarid que
sea firmada, al menos, por el Presidente y por el
Secretario de la Asamblea, para todes los efectos a que
haya 1lugar.”.- “TRIGESIMO PRIMERA.- La Sociedad tendra
encomendada su administracién a un Consejo de
Administracidn y un Director General, que désempefiardn las
funciones gque legal y estatutariamente les correspondan.-

El Consejo de Administracién de la Sociedad estara
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integrade por un maximo de 21 (veintiun) Consejeros
Propietarios, segin lo determine la Asamblea Ordinaria, de
los cuales, cuando menos el 25% deberan ser independientes,
en términes de lo previsto por los Articulos 24 y 26 de la
Ley del Mercado de Valores.- Para la seleccién Y
calificacién de los Consejeros Independientes, se estara a
lo dispuesto por el Articulo 26 de la Ley del Mercado de
Valores. Los Consejeros Independientes que durante su
encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo
del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar
en la siguiente sesién de diche érganc.- Por cada Consejero
Propietario podré designarse a su respectivo Suplente, en
el entendide de que 1los Consejeros Suplentes de los
Consejeros Independientes deberan tener este mismo
caracter. La mayoria de los miembros propietariss vy
suplentes del Consejo de Administracién deberén ser en todo
tiempo de nacionalidad mexicana ¥ designados por
accionistas mexicanos. Los miembros propietarios Y
suplentes seran designados por el voto mayoritario de las
acciones ordinarias de las Series “AA” y “A” en que se
divide el capital social y dos miembros propietarios vy
suplentes restantes, por el voto mayoritario de las
accicnes de la Serie “L” del capital social.- Los miembros
del Consejo de Administracidn ne necesitaran ser
accionistas y deberén cumplir con los requisitos sefialados
en la Ley del Mercade de Valores. En términos de 1o
dispuesto por la fraccién I del Articulo 50 de la Ley del
Mercade de Valores, los accionistas titulares de acciones
con derecho a veto, incluso limitado o restringido, que en
lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento)
del «capital social de la Socledad tendridn derecho a
designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un
miembro del Consejo de Administracién.- El1 ¢ los
accionistas gque ejerciten el derecho de designar a un
miembro del Consejo de Administracidn en los términos
sefialados en el péarrafo anterior, ya no podran ejercer su

derechos de voto para designar a los Consejeros
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Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la
mayoria, ¥ la mayoria solo tendrd derecho a designar el
nimerc de Consejeros faltantes que a ésta le corresponda
nombrar. La designacidén del Consejerco nombrado por la
minoria, sdbélo podrd revocarse por los demads accicnistas
cuande a su vez se revogque el nombramiento de todos los
demas Consejercs, en cuyo caso las persoconas sustituidas no
podrén ser nombradas con tal caracter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién.- Los
Consejeros seran elegidos por un ano y continuardn en el
desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluide el
plazo para el gque hayan sido designados o por renudncia al
cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
falta de la designacidn del sustituto o cuando éste no tome
posesidén de su cargo, sin estar sujetos a lo dispueste en
el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.- Los Conseljerocs podran ser reelectos vy
percibirdn la remuneracidén que determine la Asamblea
General de Accionistas.- El Consejo de Administracidén podra
designar Consejeros provisionales, sin intervencién de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los
supuestos seflalados en el pérrafo anterior o en el Articulo
155 de 1la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara diches
nombramientos o designara a los Consejeros sustitutos en la
Asamblea siguiente a gue ocurra tal evento, respetando en
todo caso el derecho de minorias previsto en el Articule
50, fraccién I de la Ley del Mercado de Valores.”.-
“TRIGESIMO SEGUNDA,- WNi los miembros del Consejoe de
Administracidén y sus suplentes, ni, en su casgo, los
miembros del Comité Ejecutivo ¢ de cualquier otro Comité,
ni 1los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades gue pudieren contraer en el desempefico de
5us encargos, salvo que el érgano que los hubiere designado
establezca dicha obligacién.- Los accionistas que, en lo

individual ¢ en su c¢onjunto, tengan la titularidad de
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acciones con derecho a voto, inclusc limitado o
restringido, que representen el 5% (cinco por clento) o mas
del capital soclal podréan ejercer la aceién de
responsabilidad establecida en el Articuloc 38 de la Ley del
Mercade de Valores, derivada de los actos a gue se refiere
el Capitulo II del Titulo TII, del citado ordenamiento
legal.- En los términos previstos en la Ley del Mercade de
Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los
dafies y perjuicios ocasicnades a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle ¢ en las que tenga una
influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros del Consejo de Administracién, del Secretario o
Prosecretario de dicho érganc de 1la Sociedad, derivada de
los actes que ejecuten o las decisiones que adopten en el
Consejo o de aquellas que dejen de tomarse al no poder
sesionar legalmente dicho érganc social, y en general por
falta del deber de diligencia, no podra exceder, en ningun
caso, en una o mis ocasiones y por cada eiercicio social,
del monto equivalente al total de los honcrarios netos que
dichos miembros y funcionarics del Consejo hayan recibido
en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su ecaso, de
las personas morales gque ésta controle o de aguellas en las
que tenga una influencia significativa, en los doce meses
anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el
entendide gue la limitacidén al monto de la indemnizacidn
contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se
trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos
conforme a la Ley del Mercade de Valores u otras leyes.- La
Sociedad, en todo casce indemnizard y sacard en paz y a
salvo a los miembros del Consejo de Administracidn, al
Secretario y al Prosecretaric de dicho drgano, y a ios
directivos relevantes, de cualquier responsabilidad gque
incurran frente a terceros en el debido desempefic de su
encargo y cubrira el monto de la dindemnizacién por los
dafles que cause su actuacidn a terceros, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe, © bien, ilicitcs conforme

la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.”.- “TRIGESIMO
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TERCERA.- El Consejo de Administracién sesionard por lo
menos, cuatro veces durante cada ejercicio social en 1la
Ciudad de México © en cualguier otro lugar de la Republica
Mexicana que para tal efecto se sefiale, y en las fechas que
para tal propésito establezca el propio Consejo. A estas
juntas deberan ser convocados los miembros del Consejo, por
el Presidente o por el Copresidente del mismo, o a través
del Secretaric o del Prosecretario de dicho cuerpo
colegiado.- Ademas de las juntas regulares a que se alude
anteriormente, el Consejo podra celebrar sesiones de manera
extracrdinaria. En todo caso el Presidente del Censejo de
Administracién o el o los Presidentes del o de los Comités
que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y
de auditoria, asi como el 25% de los Consejercs de la
Sociedad, podradn convocar a una sesién de Consejo e
insertar en el orden del dia los puntes gque estimen
pertinentes, convocatoria que deberd hacerse a sus miembros
por cualguier medio escritoe con una anticipacién no menor
de cinco dias naturales, misma gque podra hacerse a través
del Secretaric o del Prosecretario del Conseioc de
Administracidén.- El Auvuditor Externc de la Sociedad podra
ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracién,
en calidad de invitado con voez vy  sin voto, debiendo
abstenerse de estar presente respecto de aguéllos asuntos
del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés
© que puedan comprometer su independencia.- ILas sesiones
del Consejo de Administracidén serén presididas por el
Presidente fo) por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los
Vicepresidentes, indistintamente, v a falta de ellos, por
cualguiera de los Consejeros mexicanos presentes gque
designen los Consejeros que hayan concurride a la seésién de
que se trate. Fungird como Secretario el del Consejo o el
Prosecretario y faltando éstos dos, la persona que los
Consejeros presentes designen.- Las convocatorias para las
sesiones de Consejo de Administracién deberan contener el

orden del dia al que la reunién respectiva , deberad
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Sﬂjé£§?§e. El Censejo funcionard validamente siempre que
concurran la mayoria de los miembros que o integran vy
siempre que los asistentes sean mexicanos en su mayoria, Y
sus resoluciones serdn vdlidas si se adoptan por mayoria de
votos de los Consejeros que asistan a la sesidén. En caso de
empate, el Presidente del Consejo de Administracién tendrd
voto de calidad.- S5e establece expresamente gque dentro de
las facultades del Consejo de Administracién se encuentra
comprendida la de contratar cualquier clase de deuda, en
cualesquiera mercados de México y del Exterior.- Para
resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se
relacionan en 1los puntos (1) a (12) de la Clausula
Cuadragésima, el Consejo de Administracién consultara
previamente al Comité Ejecutive. Para este efecto el Comite
Ejecutivo estara obligado a hacer llegar su recomendaciodn
en un plazo no mayor a diez dias naturales contados a
partir del zequerimiento del Consejo, del Presidente o del
Copresidente del Consejo de Administracidén o del Director
General de la Sociedad. En caso de que el Comité Ejecutivo
no haga llegar su recomendacidn en el plazo indicado o bien
si los miembros del Comité no llegan a un acuerdo en una
sesidén debidamente convocada de dicho Comité, entonces el
Censejo resclvera sobre cualguier punto, aun sin contar con
recomendacién alguna del Comité Ejecutive.- No obstante lo
anterior, si se determina por la mayoria de los miembros
del Consejo de Administracién o cualquier odrgano de la
Sociedad, incluyende al Director General, de buena fe, gue
el asunte sujeto a revisién por el Comité Ejecutive no
puede esperar hasta la siguiente sesidn, para su revisidén y
consideracidn, porgue el tiempo sea esencial, entonces ese
asunto en particular podrd ser resuelto por el Consejo y/o
por cualguier drgano de la Sociedad incluyendo al Director
General, sin la recomendacién del Comité Ejecutivo.”.-
“TRIGESIMO CUARTA.- De cada sesién del Consejc se levantara
un  acta, en la que sSe consignaran las resoluciones
aprcbadas, debera ser asentada en el 1libro de acta3

correspondiente y bastara que sea firmada, al menos, per el
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Presidente y el Secretario de la sesidén de que se trate,
para todos los efectos a que haya lugar.- De conformidad
con lo previsto en el ultime parrafo del Articulec 143 de 1a
Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de
Administracidn podra validamente tomar resoluciones sin ser
necesario que se rebnan personalmente sus miembros en
sesidén formal; de igual forma lo podra hacer el Comité
Ejecutivo. Los acuerdos gque se tomen fuera de sesidn
deberdn ser aprobados, en todos los casosz, por el voto
favorable de la totalidad de los miembros propietariocs del
oérganc de gque se trate o, en caso de ausencia temporal,
definitiva o incapacidad de alguno de elles, con el wvoto
favorable del miembro suplente gue corresponda, de
conformidad con las siguientes disposiciones:- I. El
Presidente o el Copresidente o uno de cualesquiera de 1ios
Vicepresidentes, por su propia iniclativa ¢ a peticién de
cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de
Administracidn o del Comité Ejecutivo, debera comunicar a
todos los miembros propietariocs o, en su caso, suplentes
del o&rgano social de gque se trate, en forma verbal o
escrita y por el medio gue estime conveniente, de los
acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesién y las
razones gue los Jjustifiquen. Asimismo, el Presidente ¢ el
Copresidente deberad proporcionar a todos ellos, en caso de
que lo solicitaren, toda la documentacién y aclaraciones
gue reguieran al efecto. El Presidente ¢ el Copresidente o
uno de cualesquiera de los Vicepresidentes podrd auxiliarse
de uno © mas miembros del Consejo o del Comité que éi
determine, o del Secretario o el Prosecretario, para
realizar las comunicacicnes referidas.- II. En el casc de
que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o
del Comité Ejecutive o, en su caso, los suplentes cuyc voto
se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o al
Copresidente o a 1los miembros gue 1los auxilien, su
consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les
hubieren sometido a consideracién, deberan confirmar por

escrito su consentimiento a més tardar el segqgundo dia habil
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siguiente a la fecha en que 1o hubieren manifestade en 1la
forma que se establece en la fraccién III siguiente. La
confirmacidén escrita se deberd enviar al Presidente o al
Copresidente ¢ al Secretaric o al Prosecretarioc a través
del correo, telex, telefax, telegrama o mensajeria, o a
través de cualquier otrc medic que garantice que la misma
se¢ reciba dentro de los dos dias habiles siguientes.- IIT.
Para los efectos de lo previsto en la fraccidn II anterior,
el Presidente o el Copresidente deberd enviar por escrito a
cada uno de los miembros del drgano de que se trate, ya sea
directamente o a través de las personas que los auxilien,
un proyecte formal de acta que contenga los acuerdos o
rescluciones que se pretendan adoptar fuera de sesién vy
cualquier otra documentacidén que estimen necesaria, con el
propdsito de que, en su caso, una vez hechas Llas
modificaciones que se requieran, el proyscto de acta de que
se trate sea reenviado al Presidente o al Copresidente ¢ al
Secretarico o al Prosecretario, debidamente firmade de
conformidad al calce, por cada uno de los miembros del
Consejo o del Comité Ejecutivo, segun sea el caso.- IV. Una
vez que el Presidente o el Copresidente o el Secretario o
el Prosecretaric reciban las confirmaciones por escrito de
la totalidad de los miembros del &rgano de que se trate,
procederan de inmediato a asentar el acta aprobada en el
libro de actas respectivo, la cual contendrd la totalidad
de las resoluciones tomadas, misma que se legalizard con la
firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta
sefialada serd aguélla en la cual se obtuvo el
consentimientoe verbal o escrite de todos los miembros de
que se trate, aun cuandc en tal momento no se hubieren
recibide las confirmaciones por escrito, mismas gue una vez
recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto
deberd llevar la Sociedad.”.-~ “DE LAS FACULTADES Y PODERES
DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION.- “TRIGESIMO QUINTA.- El
Consejo de Administracidn, en la primera junta que celebre
después de verificarse la Asamblea de Accionistas qu

hubiere nombrade a sus miembros, ¢ en cualguier otra sesidn
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que celebre, designard de entre sus integrantes wun
Presidente, y designaréd, asimismo un Secretario; vy podra
designar, si lo estima pertinente, un Copresidente, uno o
varios Vicepresidentes, un Tescrero, un Protesorero y un
Prosecretario, asi como cualesquiera otros funcionarios del
Consejo de Administracidédn que este érgano considere
necesarios, inclusive de caracter honorifico o vitalicio,
en el concepto de gue el Presidente y, én su caso, el
Copresidente y el ¢ los Vicepresidentes requeriran ser
miembres del Consejo de Administracién, y de que el
Secretario, el Tesorero, el Prosecretario y el Protesorero
no formaran parte de diche é6rgano social. Los funcionarios
del Consejo de Administracién desempefiaridn las funciones
inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los
funcionarios podrd ser removido de su cargo sin expresién
de causa por resolucién del Consejo de Administracidn. Las
faltas temporales o definitivas del Presidente podran ser
suplidas por el Copresidente, si lo hubiere, y de no ser
asi, seran suplidas indistintamente por uno de los
Vicepresidentes si  lo hubiere; tode lo anteriér, sin
perjuicio de que en cualguier tiempo el Consejo de
Administracién podréd nombrar, de entre los Consejeros
designados por cuandoe menos la mayoria de las acciones
ordinarias, al Consejero mexicano gque habrd de suplir
temporalmente ¢ sustituir definitivamente al Presidente. Si
habiende side nombrade el Copresidente llegara a faltar en
forma definitiva, el cargo serd ocupadoc por la perscna dque
en su case y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de
Administracién. Las faltas temporales o definitivas del
Tescrero y del Secretario serdn suplidas, respectivamente,
peor el Protesorero y por el Prosecretario, si los hubiere,
o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; vy
el Conseijc también podrd constituir comités o comisiones
especiales adicionales a los previstos por la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutces, fijandoles sus
facultades y obligaciones, y las remuneracidones gque, en su

caso, percibiran sus integrantes. Los Consejeros
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“Propietarios Y Suplentes, el Presidente y el Copresidente

del Consejo de Administracién, los Vicepresidentes, el
Tesorero, el Secretarioc, el Prosecretario, vy los demas
funcionarios de dicho érganc que, en su caso hayan sido
designados, no contaréan, pox el solo hecho de su
nembramiento, con la facultad de desahecgar 1la prueba
confesional, por lo que estadn impedidos para absolver
posiciones en representacién de la Sociedad en todc juicice
0 procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad
corresponderd en exclusiva & los apoderados de la Sociedad
a quienes en forma expresa se les haya otorgado.- En
términos de lo dispuesto por el Articulo 28 de 1la Ley del
Mercado de Valores, el Consejo de Administracién debera
ocuparse de los asuntos siguientes:- I, Establecer las
estrategias generales para la conduccién del negocic de la
Sociedad y personas morales que ésta contrele.- II. Vigilar
la gestidn y conduccién de la Sociedad y de las perscnas
morales que é&sta controle, considerando la relevancia que
tengan estas ultimas en la situacién financiexra,
administrativa y Jjuridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes.- IIT. ARprobar, con
la previa opinién del Comité gue sea competente:- a) Las
politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes
que integren el patrimonio de la Sociedad v de las personas
morzales qgue ésta controle, por parte de personas
relacionadas. - b) Las cperaciones, cada una =131 lo
individual, con personas relacionadas, que pretenda
celebrar la Sociedad o las personas morales gue ésta
controle. - Nc requeriran aproebacién del Conseijo de
Administracién, las operaciones que a continuacién se
seflalan, siempre que se apeguen a las politicas vy
lingamientos que al efecto apruebe el Consejo:- 1. Las
operacicones que en razdén de su <cuantia carezcan de
relevancia para la Sociedad o personas moraies gque é&sta
controle.- 2. Las operaciones g¢ue se realicen entre a
Sociedad y las perscnas morales que ésta controle o en la

que tenga una influencia significativa o entre cualquiera
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de éstas, siempre gque:- i)} Sean del giro ordinario o
habitual del negocio.- ii) Se consideren hechas a. precios
de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por
agentes externocs especialistas.- 3. Las operaciones que se
realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones gue con cualquier cliente o como
resultade de prestaciones laborales de caracter gensral.-
c) Las operaciones gque se ejecuten, ya sea simulténea o
sucesivamente, gque por 5us caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién y que pretendan
llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que
ésta contrcle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
sean inusuales o© no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior en cualguiera de los
supuestos siguientes:- 1. La adquisicidén o enajenacién de
bienes con valor igual! ¢ superior al 5% (cinco por:ciento)
de los activos consclidados de la Scociedad.- 2. E1
otorgamiento de garantias o la asuncién de pasives por un
monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento) de
los activos consolidados de la Sociedad. - Quedan
exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre gque se realicen conforme a
las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.- d)
El nombramiente, eleccién y, en su caso, destitucidén del
Director General de la Sociedad y su retribuecién integral,
asl como las politicas para la designacién y retribueiédn
integral de los demds directives relevantes.- e} Las
politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o
cualguier tipe de créditos o garantias a personas
relacionadas.- f} Las dispensas para que un Consejerc,
directivo relevante ¢ persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de tercercs,
que correspondan & la Sociedad o a las personas morales qua
ésta controle o] en las gue tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo, importe

sea menor al mencionado en el inciso ¢) de esta Clausula,

60



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

encargado de 1las funciones en materia de auditeoria o
practicas societarias.- g¢g) Los lineamientos en materia de
control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las
personas morales que eésta controle.- h} Las politicas
contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comisién
Naciconal Bancaria y de Valores mediante disposiciones de
caracter general.- i) Los estados financiercs de la
Scciedad.- j) La contratacién de la persona moral que
proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su
casc, de servicios adicicnales o complementarios a los de
Auditoria Externa.- Cuando las determinacicnes del Consejo
de Administracién no sean acordes con las opinicnes que le
proporcione el Comité correspondiente, el c¢itade Comité
debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al poblico inversionista, a través de 1la
bolsa de valcres en que coticen las acciones de la Sociedad
o los titules de crédito gue las representen, ajustandose a
ips términos y ceondiciones que dicha bolsa establezca en su
reglamento intericr.- IV. Presentar a la Asamblea General
de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del
ejercicio social:- a}) Los informes a que se refiere el
Articule 43 de 1la Ley del Mercade de Valores.- b} El
informe gque el Director General elabore conforme a lo
sefalade en el Articulo 44, fraccidn ¥XI de la c¢itada Ley
del Mercado de Valcres, acompafiado del dictamen del Auditor
Externo.- c¢) La opinidén del Conseje de Administracién sobre
el contenido del informe del Director General a gque se
refiere el inciso anterior.- d) El informe a que se refiere
el Articule 172, incisc b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales
peliticas y criterios contables y de informacién seguidos
en la preparacién de ia informacidn financiera.- e) E1
informe sobre las operacicnes y actividades en las que
hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley de

Mercado de Valcres.- V. Dar seguimiento a los principales

61



riesgos a los gque estd expuesta la Sociedad y personas
morales que esta controle, identificades c¢on base en 1ia
informacidn presentada por los Comités, el Director General
y la persona moral gque proporcione los servicios de
Auditoria Externa, asi como a 1los sistemas de contabilidad,
control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacién, de éstas y aquélla, lo gue podrd llevar a cabo
por conducto del Comité que ejerza las funciones en materia
de auditoria.- VI. Aprobar las politicas de informacién y
cemunicacidén con los accionistas y el mercado, asi como con
los Consejeros s directivos relevantes, para dar
cumplimiento a lo previsto en 1la Ley del Mercado de
Valeres.- VII. Determinar las accicnes gue correspondan a
fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e implementar las medidas correctivas
correspondientes. - VIII. Otorgar poderes ali Director
General y establecer los términos y condiciones a los que
debera ajustarse en el ejercicic de las facultades de actos
de dominio.- IX. Ordenar al Director General la revelacién
al pablico de los eventos relevantes de que. tenga
conocimiento. Lo anterior, sin perjuicio de la obligacidn
del Director General a que hace referencia el Articulo 44,
fraccidn V de la Ley del Mercado de Valores.- X. Los demas
gque establezca la Ley del Mercade de Valores o que se
prevean en estos estatutos sociales o aquellas que le sean
asignadas por la Asamblea General de BAccionistas de 1la
Sociedad.- El Consejo de Administracidn serd responsable de
vigilar el cumplimiento de los acuexdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podrad llevar a cabo a través del
Comité que ejerza las funciones de auditoria.”.- “TRIGESIMO
SEXTA.- El Consejo de Administracioén tendra las mas amplias
facultades para la buena administracién de los negocios de
la Sociedad, y contard con poder general amplisimo para
pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer
actos de dominio, sin limitacién alguna, o sea con todas
las facultades generales y las especiales que reguieran

clausula especial conforme a la ley, en los términos de los
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tres primeros parrafos del Articule dos mil gquinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica Mexicana: incluidas las facultades
que enumera el Articulo dos mil guinientes ochenta Y Ssiete
del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlatives. De
una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una
manera expresa las siguientes facultades:- T.- Representar
a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas
Federales, Estatales ¢ Municipales:; representar a la
Socledad ante toda clase de personas fisicas o© morales,
nacionales ¢ extranjeras; representar a la Sociedad ante
Juntas de Conciliacién y ante Juntas de Conciliacién vy
Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con facultades
expresas para todos los efectos previstes en las fracciones
II y III del Articulo 692 de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con los Articulos 786 y 876 del mismo
ordenamiento normativo; por lo gque queda exXpresamente
facultado para absolver y articular posiciones a nombre \
en representacidén de la Sociedad, conciliar, transigir,
formular convenios, presentar denuncias y qguerellas,
presentar y desistirse de toda clase de juicios y recursos,
aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda
clase de autoridades, ya sean judiciales, administrativas v
cualesquiera otras gque se aboquen al conocimiento de
conflictes laborales; presentar demandas de amparo y, en su
caso, desistirse de las mismas; presentar guerellas Y, en
su  caso, conceder el perdédn; pPresentar denuncias vy
constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico;
desistirse; transigir; comprometer en arbitros; absolver Y
articular posiciones; recusar y recibir pagos.- II.-
Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase
de titulos de crédito.- III.- Designar a los directivos
relevantes, funcionarios, empleados, gerentes y apoderados
de la Socledad que el propio Censejo determine, a quiens

en su c¢aso, deberad seflalar sus deberes, cobligaciones v



remuneraciones.- IV.~ Establecer o clausurar oficinas,
sucursales o agencias.- V.- Adquirir acciones,
participaciones sociales y valores emitidos por tercercs y
ejercitar el derecho de vote scbre tales acciones o
participaciones sociales de otras empresas.- VI.- Celebrar,
modificar, terminar y rescindir contratos.- VII.- Acegptar a
nombre de la Socledad mandatos de personas fisicas vy
morales, mexicanas o extranjeras, - VIII.- Establecer
cuentas bancarias y retirar depdsitos de las mismas vy
designar las personas autorizadas para uso de la firma
social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y
retirar depdsitos de éstas, con las limitaciones gue el
Consejo tuviere a bien establecer.- IX.- Constituir
garantias reales y personales y afectaciones fidutiarias
para garantizar obligaciones de la Sociedad y constituirse
en deudor solidarie, fiador vy, en general, obligade al
cumplimiento de obligaciones de terceras perscnas vy
establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias
para asegurar el cumplimiento de estas obligacionesg.— X.-
Conferir, substituir ¥ delegar poderes generales y
especlales para actos de dominio, que deberan ser otorgados
para gue sean ejercitados conjuntamente por cuandd menos
dos personas y conferir, substituir y delegar poderes
generales y especiales para actos de administracién y para
pleitos y cobranzas, que podran ser ejercitados conjunta o
separadamente, segin lo determine el propio Consejo, vy
revocar poderes; siempre que con ello nc se substituya
totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el
Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los
terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para
conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo 1la forma y términos que considere
convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones.- XI.- Conferir
facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda
clase de titulos de credito, en el entendido de gque 1la

facultad para avalar titulos de crédito, debera ser siempre

64



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

conferida para que sea ejercitada conjuntamente por cuande
menos dos personas.- XII.- Convecar a Asambleas de
Accionistas.- XIII.- Celebrar cualesquiera actos juridicos
y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias
¢ convenientes para lograr los objetos sociales.”.-
“TRIGESIMO  SEPTIMA.- El Presidente del Consejo de
Administracién deberd ser nombrado de entre los Consejeros
mexicanos designados por cuando menos la mayoria de las
acciones ordinarias, tendrd las facultades gue le confiera
el Consejo de Administracidén o la Asamblea de Accionistas
de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, Y en
forma enunciativa pero no limitativa, presidird las
Asambleas Ye Accionistas y las sesicnes del Consejo de
Administracién, serd el representante del propio Consejo, vy
firmara, en unidén de al menos el Secretaric, las actas de
las Asambleas y de las sesiones del Consejo gque presida.
El Presidente del Consejo tendrd voto de calidad en casc de
empate. El Copresidente deberd ser nombrade de entre los
Consejeros mexicanos designades por cuando menos la mayoria
de las acciones ordinarias, y tendrid las mismas facultades
del Presidente, con excepcidn de aguellas facultades que el
Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas de
la Socliedad, los presentes estatutos ¢ la Ley, reserven
para el Presidente; y también suplird las faltas temporales
o definitivas del Presidente del Consejo de Administracidn
en el orden y bajo los términos establecidos en la Clausula
Trigésime Quinta de los presentes estatutos sociales. E1 o
los Vicepresidentes deberdn ser nombrados de entre los
Consejeros mexicanos designados por cuando mencs la mayoria
de las accilones ordinarias. En caso de ausencia temporal o
definitiva del Presidente del Consejo de Administracidn, vy
si no hubiera sido designado el Copresidente, las funciones
del primero de ellos, seran desempefiadas, con las mismas
facultades, indistintamente por uno de los Vicepresidentes,
en el orden y bajo los términos que se establecen en los
presentes estatutoes.”.- YDEL SECRETARIC DEL CONSEJO D
ADMINISTRACION Y DEL TESORERQ.- “TRIGESIMO OCTAVA.- E1
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Secretario tendra las facultades gue le confiera el Consejo
de Administracién o la Asamblea de Accicnistas de la
Sociedad, los presentes estatutes y la Ley, y en forma
enunciativa pero no limitativa, vigilard que se lleven los
libros de actas, en uno de los cuales se asentarin todas
las actas de las Asambleas de Acclionistas y en otro todas
las actas del Consejo de Administracidn, y firmara, en
union de al menos el Presidente, las actas correspondientes
a las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consdejo en
las gue haya fungido como Secretario. En caso de ausencia
hard sus veces el Prosecretario, si lo hubiere, y en
ausencia de éste la persona gue el Presidente en funciones
designe.- El Tesorero tendrd las atribuciones dque el
Consejo de Administracién le asigne, pudiendo substituirlo
en caso de ausenclia el Protesorero y faltandeo éste, la
persona gue el Consejo designe.”.- “DEL DIRECTOR GENERAL. -
“TRIGESIMO NOVENA.- Las funciones de gestioén, condugcién vy
ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, seradn responsablilidad del
Director General, en términcs de 1o establecido en el
Articule 44 de la Ley del Mercade de Valores, sujetandose
para elle a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administraciéon.- El1 Consejo de
Administracidén otorgard al Director General 1ios poderes gue
sean necesarios o convenientes para el cumplimiento de sus
funciones y, establecerd los términos y condiciones a los
que deberd ajustarse.- El Director General, sin perjuicio
de leo sefialado con anterioridad, debera:- I. Someter a 1la
aprcbacidn del Consejo de Administracidén las estrategias de
negocio de la Sociedad y perscnas morales ¢ue ésta
controle, con base en la informacidén que estas dltimas le
proporcionen.- II. Dar cumplimiento a los acuerdos de las
Agsambleas de Accionistas y del Ceonsejo de Administracién,
conforme & las instrucciones que, en su caso, dicte la
propia Asamblea o el referido Consejo.- TIII. Proponer al
Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria,

los lineamientos del sistema de control interno y auditoria

66



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D F.

interna de la BSociedad y ©perschas morales que ésta
controle, asi como ejecutar los lineamientos gue al efecto
apruebe el Consejo de Administracién de la referida
Sociedad.- 1IV. Suscribir la informacién relevante de la
Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de
su pxreparacidn, en el area de su competencia.- V. Pifundir
la informacién relevante y eventos que deban ser revelados
al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.- VI. Dar cumplimiento a las disposiciocnes
relativas a la celebracién de operaciones de adquisicidn y
colocacidén de acciones propias de la Sociedad.- VIT.
Ejercer, por si o a traves de delegado facultads, en el
émbito de su competencia o por instruccidn del Consejeo de
Administracién, las accliones correctivas V% de
responsabilidad que resulten procedentes.- VIII. Verificar
que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital
hechas por los socies.- IX. Dar cumplimiento a los
requisitoes legales y estatutarics establecidos con respecto
a los dividendos que se paguen a los Accionistas.+ X.
Asegurar que Se mantengan 1los sistemas de contabilidad,
registro, archive o informacidén de 1la Sociedad.- XI.
Elaborar vy presentar al Consejo de Administracidn el
informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General
de Scociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en
el inciso b} de dicho precepto.- XII. Establecgr mecanismos
y controles internos que permitan verificar que los actos vy
operaciones de 1a Sociedad vy personas morales que ésta
controle, se hayan apegade a la normativa aplicable, asi
come dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y
controies internos y tomar las medidas que resulten
necesarias en su c¢aso.- XIII. Ejercer 1las accicnes de
responsabilidad a gque se refiere la Ley del Mercado de
Valores, en contra de personas relacionadas o terceros gque
presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad ¢
las personas morales gue ésta controle o en las gue tenga
una influencia significativa, salvo que por determinacid

del Consejo de Administracidén de la Sociedad y previa
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cpinidn del Comité encargado de las funciones de Auditoria,
el dafio causado no sea relevante,- ¥IV. Ejercer las demas
funciocnes que la Ley del Mercado de Valores establezca, o
gue se prevean -en los presentes estatutos sociales o le
sean encomendadas por la Asamblea de Acciocnistas o el
Consejo de Administracién de la Sociedad acordes c¢on las
funciones que dicho ordenamiento legal 1le asigna.”.-
“CUADRAGESIMA.- La Asamblea de Accionistas, por &l voto
favorable de la mayoria de las aceiones ordinarias
representativas del capital social, nombrarid de entre los
miembros del Consejo de Administracién a un Comité
Ejecutivo que estard integrade por el nimero de miembros
propietarios y, en su caso, los suplentes que determine la
Asamblea. La mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo
deberédn ser de nacionalidad mexicana y designados por
accionistas mexicanos por el voto favorable de la mayoria
de las accicnes ordinarias representativas del capital
sociail.- El Comité Ejecutivo es un oOrgano delegado del
Consejo de Administracidén y tendrd las facultades que se
establecen en la C(Clausula Trigésimo Sexta de: estos
estatutos, excepto la referida en el parrafo XII de dicha
Cléusula, en el concepto de que las facultades conferidas
al Comité Ejecutivo no comprenderan las reservadas
privativamente por la Ley o los estatutos a otro drgano de
la Sociledad. El Comité Ejecutivo no podra delegar la
totalidad de sus facultades en uno o mé&s apoderados o
delegados. Sujeto a lo previsto en estos estatutos,
especificamente el Comité Ejecutivo debera examinar
inicialmente y aprcobar ©, en su caso, proponer al Consejo
de Administracién, para la aprobacién de éste,
recemendaciones acerca de los siguientes asuntos:~ 1.
Cualgquier reforma, cambio u otra modificacidn o reforma
integral a estos estatutos sociales;- 2. La emisién,
autorizacion, cancelacion, alteracidn, modificacién,
reclasificacién, amortizacidn o cualgquier cambic en, a, o
respecto de cualquier wvalor gue represente el capital

soclial de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias;- 3.

68



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

u otra disposicidén (salvo inventarios, activos
obscletos o transferencias en el curso ordinaric de
negocics de la Scciedad, o de cualguiera otra subsidiaria)
de, o el imponer un gravamen {(salvo gravamenes derivados de
ley) en, cualquier activo de la Sociedad ¢ sus subsidiarias
con valor en excesc del equivalente en meneda nacional de
8300 (trescientos) milicnes de Ddlares Moneda de Curso
legal en los Estados Unidos de América;- 4. Comenzar una
nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra
persona ¢ entidad por la Scciedad, o sus Subsidiarias por o
en un monto en exceso del equivalente en moneda naciondl de
3100 {cien) millones de Délares Moneda de Curso legal en
lcs Estados Unidos de América; - 5. Discusidn del
presupuesto anual de gastos de capital;- 6. Revisién vy
consideracidén de cualquier transaccién relacionada con
deuda neta adicional, prestames o© empréstitos de la
Sociedad o sus Subsidiarias, nuevos, en  exceso del
equivalente en wmoneda nacional de $300 (trescientos)
millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estades
Unidos de América, o una nueva facilidad de carédito
revolvente de la Sociedad ¢ cualquiera de sus Subsidiarias
permitiendc un monto agregade de préstames en una sola
ocasidén en exceso del equivalente en moneda nacional de
$300 (trescientes) millones de Ddlares Moneda de Curso
legal en los Estados Unides de América;- 7. Discusidn del
plan de negeocics o© presupuesto anuwal;- 8. Revisién vy
consideraciébn del Director General de la Sociedad;- 9.
Fusién, consolidacidn u otra transaccidén similar que afecte
a la Scociedad ¢ sus Subsidiarias:;- 10. Celebrar contratos o
transacciones, en ¢ para beneficic directe de algan
accionista de la Serie “AA” o de sus afiliadas, sin que
dicha transaccidén esté contemplada dentre de las peliticas
adoptadas por el Comité Ejecutivo:;- 11. Discusién de la

pelitica de dividendos de la Sociedad:; y- 12. La cesidn de

ncmbres comerciales vy marcas importantes o el crédito
mercantil asociado a ellas.~ Los asuntos anteriores, podrad
ser resueltos indistintamente por el Consejo de
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Administracién o por el Comité Ejecutivo.~- El1 Comité
Ejecutivo funcionard véalidamente siempre gue concugrran la
mayoria de los miembros gue lo integren y siempre que la
mayoria de los miembros designados por accioconistas
mexicanos estén presentes, y sus resoluciones seran validas
si se adoptan por mayoria de votos de los asistentes. Los
miembros del Comité Ejecutivo llevardn a cabo sus mejcres
esfuerzos para llegar a posiciones comunes en los temas que
se les presenten.- En caso de empate, el Presidente del
Comité tendrd voto de calidad.- El1 Comité Ejecutive, se
reunird con la frecuencia que sea necesaria a fin de estar
involucrado permanentemente en los asuntos de s1
competencia. En todo caso, el Comité se reunirad cuando se
considere necesario. Debera de convocarse a sus miembros
con al menos 5 (cinco)} dias naturales de anticipacidn, (a
través de telefax y mensajeria), en el entendido de que un
plazo mas corte podra utilizarse o© podrd omitirse el
reguisitoe si todos los miembros del Comité Ejecutivo 1o
aprueban, La convocatoria deberd contener, entre otros
aspectos, un orden del dia identificando con detalle
razonable tcdas las materias a ser discutidas en la sesidén
y sera acompainada de copias de los papeles relevantes a ser
discutidos en la sesidn. En caso de que $& convogue a la
reunién del Comité y se discuta un asuntc no contenido en
la convocatoria ¢ respecto al cual no se hubieren entregado
a los miembros del Comité los papeles relevantes a ser
discutides, y no se llegue a una resolucién por unanimidad,
entonces, el desahogoe del asunto se diferira hasta 1la
siguiente sesidén regular del Comité, o hasta gue se
resuelva por wunanimidad o© se subsanen los requisitos
indicados.- No obstante lo anterior, si se determina por la
mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo de buena fe
que el asuntc sujeto a revisidén por el Comité Ejecutive no
puede esperar hasta la siguiente sesitn regular del Comite
Ejecutivo, para su revisidén y consideracién, porque el
tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular

podréd ser resuelto por mayoria simple de presentes y deberd
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de ser discutido con todos los miembros del Comité antes de
que se tome una resolucidn y la perspectiva de cada miembro
del Comité se reflejard en el acta de la siguiente sesidn
regular del Comité.- El1 Comité Ejecutive formulara su
propio reglamento de trabajo, en base a estos estatutos, el
cual debera ser sometido para su aprobacién al Consejo de
Administracidn.- El Comité Ejecutivo informar& al Consejo
de Administracidn, en las sesiones que éste celebre, sobre
el ejercicio que hubiere hecho de sus facultades.”.- “DE LA
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD Y DEL ¢ DE LOS COMITES CON
FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y  AUDITORTA.-
“CUADRAGESIMO PRIMERA.- La vigilancia de la gestién,
conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de
las personas morales gue controle, considerande la
relevancia gue tengan estas (ltimas en la situacidn
financiera, administrativa y juridica de la primera, estara
a cargo del Consejo de Administracién a través del o los
Comités gque constituya para que lleven a cabo las
actividades en materia de practicas soccietarias y de
auditeoria, asi como por conducto de la perseona moral que
realice la Auvditecria Externa de la Scciedad, cada uno en el
ambito de sus respectivas competencias, seglin lo sefialado
en la Ley del Mercade de Valores.- En términos de lo
dispuesto por el Articule 41 de la Ley del Mercado de
Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo previsto en el
Articule 91, fraccién V de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, ni le serdn aplicables los Articulecs 164 a
171, 172, Wltimo parrafo, 173 y 176 de esta dltima Ley, por
lo gue, de un modo general, la Sociedad no contara con une
¢ varios Comisarics, ni se le aplicaran las gdisposiciones
legales relativas a su nombramiento ni al desempefic de sus
funciones.”.-  “CUADRAGESIMO SEGUNDA.- El Consejo de
Administracién, para el desempefio de las funcicnes que le
asigna la Ley del Mercade de Valores, contard con el
auxilio de wuno o mas Comités que establezca para tal
efecto. El o los Comités que desarrollen las actividades el

materia de practicas societarias y de auditoria a gue se



refiere la Ley del Mercado de Valores, se integraran
exclusivamente con Consejeros Independientes y por un
minimo de tres miembros designados por el propio Consejo, a
propuesta del Presidente de dicho o&érgano social, siendo
aplicable en cuanto a su integracidon lo dispuesto por el
Articule 25 de la Ley del Mercado de Valores.- Cuando por
cualguier causa faltare el ndmero minime de miembreos del
comité que desempefle las funciones en materia de auditoria
y el Consejo de Administracidn no haya designado consejeros
provisionales conforme a lo establecido en el Articule 24
de l1la Ley del Mercadc de VvValores, cualquier accionista
podra sclicitar al Presidente del «citado Consejo gque
convogque, en el término de tres dias naturales, a Asamblea
General de Accionistas para que ésta haga la designacién
correspondiente. 3Si no se hiciera la convocatoria en el
plazo sefalade, cualguier accionista podrd ocurrir a la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que
ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera
la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacién,
la autoridad Jjudicial del domicilio de la Socledad, a
solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrarid a
los consejercs que correspondan, quienes funcionaridn hasta
que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento
definitivo.- El Conseje de Administracidén, en el desempefio
de sus actividades de vigilancia, se auxiliard del o de los
Comités encargados del desarrollo de las actividades en
materia de practicas societarias y en materia de auditoria
que preve el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores.
Ei o los Comités mencionados también podran ejerder las
demds actividades en dichas materias que la citada Ley
establezca o se prevean en estos estatutos o gue el Consejo
de Administracidén le o les encomiende, acordes c¢on las
funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El
Consejo de Administracidén podrad asignar, en su caso,
funciones adicionales en otras materias a los Comités a que
se refiere la presente Clausula.- Los presidentes de los

Comités que ejerzan las funciones en materia de préacticas
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societarias y de auditoria, serdn designados y/o removidos
de su c¢argo exclusivamente por 1la Asamblea General de
Accionistas. Dichos presidentes no podran presidir el
Censejo de Administracidén y deberin ser seleccionados por
su experiencia, por su reconocida capacidad y por su
prestigio profesional. Asimismo, deberdn elaborar un
informe anual sobre las actividades que correspondan a
dichos érgancs y presentarlo al Consejo de Administracidn:
todo ello conforme a 1o dispuesto por el Articule 43 de la
Ley del Mercado de Valores.- Para la elaboracién de los
informes antes referides, asi como de las opiniones
seflaladas en el Articulo 42 de la Ley del Mercado de
Valores, los Comités ceon funcicnes de practicas societarias
y de auditoria deberdn escuchar a los directives relevantes
Y, en caso de existir diferencia de opinidén cen estes
Gltimos, incorporardn tales diferencias en los citados
informes vy  opinicnes.- Los Comités c¢on funcicnes de
practicas societarias y de auditoria podran reunirse cuando
lo consideren conveniente, pudiendoe ser convocades por su
Presidente, el Secretario o el Prosecretarioc de la
Sociedad.- Para la celebracidén de las sesiones ordinarias vy
extraordinarias de los Comités referidos se deberad contar
con la asistencia de la maycria de sus miembros vy las
decisiones se adoptaran por el vote favorakle de la mayoria
de los miembros presentes.”.- “DE LOS EJERCTICIOS SOCTIALES Y
DE LA DOCUMENTACION ANUAL A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, -
“CUADRAGESIMO CUARTA.- En términos de lo dispuestc por la
fraccién IV del Articule 28 de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracidn presentard a la
Asamblea General de Accionistas gue se celebre con motivoe
del cierre de cada ejercicio social:- a) Los informes del o
de los presidentes del o de los Comités con funciones en
materia de prélcticas societarias y de auditoria, a gue se
refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.-
b) El informe que el Director General elabore conforme a lo
seflaladc en el Articule 44, fraccidon XKI de la Ley dé

Mercado de Valores, acompafade del dictamen del Auditor

73



Externo.- ¢} La opinién del Consejo de Administracién scobre
el contenido del informe del Director General a que se
refiere el inciso anterior.- d) El informe del: prepio
Consejo a gue se refiere el Articulo 172, inciso b) de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles en el gue se
contengan las principales politicas y criterios contables y
de informacién seguidos en la preparacidén de la informacidn
financiera.- e) El1 informe sobre las operacicnes vy
actividades en las que hubiere intervenideo el Consejo de
Administracién conforme a lo previsto en la Ley del Mercado
de Valores.”.- “CUADRAGESIMO QUINTA.- Las utilidades netas
que, en su caso, arrojen los estados financieros, después
de ser aprobados por la Asamblea Anual OCrdinaria de
Accionistas, se distribuirdn en la siguiente forma:- a) Se
separara en primer término un 5% (cinco por ciento) para la
constitucidén o reconstitucién del fondo legal de reserva,
hasta que represente una cantidad igual a la gquinta parte
del capital social.- b} Luego se separard la cantidad que,
en su caso, acuerde la Asamblea General para constitmir los
fondos extraordinarios, especiales o adicionales que se
estimen convenlientes.- c¢) Se separardn las cantidades que
la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar
resexrvas generales o especiales.- d) El remanente de las
utilidades podra ser distribuide como dividendo entre los
acclonistas, en proporcién a sus respectivos pagos de las
acciones de que sean titulares, de aquéilas en que se
divida el capital social.- Los pagos de dividendos se haran
contra los cupcones respectivos, a no ser que la Asamblea
acuerde otra forma de comprobacién. Los dividendos no
cobrados en cinco afios contados a partir de Xa fecha que se
fije para su pago prescribirdn en favor de la Sociedad.- Si
hubiere pérdidas, éstas serén soportadas por los
accionistas en proporcidén al respective nlmero de sus
acciones, pero limitada siempre 1la obligacién de los
accionistas al pago del importe de sus suscripciones, sin
que pueda exigirseles ningin pago adicional.”.-
“CUADRAGESIMO NOVENA.- Mientras que las acciones de la
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Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacicnal de
Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se
contienen en la Ley de)l Mercade de Valores vy, en lo no
previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.”, ———===mce o
————— El primer testimonio de esta escritura quedd inscrite
en el Registro Pidblico de Comercio del Distrito Federal, en
el folio mercantil numero cinco mil doscientos wveintinueve,
con fecha diecinueve de diciembre del afio dos mil seis.,-—---—
————— Poer oficic nimero dos punto uno punto ciento dos
puntc y guidn tres mil setecientos cuarenta y nueve, de
fecha seis de noviembre de dos mil siete, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, Direcciédn General de Pelitica
de Telecomunicaciones, Direccidn General Adjunta Normativa
de Concesiones y Permisos, comunicd gue no se tiene
inconveniente para que la Sociedad lleve a cabo la reforma
de diversas cliusulas de los estatutcs sociales y el cambio
de régimen, que aprobéd la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el cinco de
diciembre de dos mil seis, en razén de gque no se
contraviene disposicién alguna de las reguladas por la ley
de la materia, ademés de haber sido autorizada por 1la
auteoridad competente, ——m—mmmm e mm—— e
----- II.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLER GENERAL
EXTRAORDINARTIA DE ACCIONISTAS DE LA “SOCIEDAD ESCINDENTE”
QUE ACUERDA LA ESCISION.- En escritura potblica nimero
ciento treinta y tres mil seiscientos cuatreo, de fecha
veintiuno de diciembre de dos mil siete, otorgada ante el
suscrito, notario, la <cual se encuentra pendiente de
inscripcidn en el Registro Publico de Comexcio del Distrito
Federal, por lo reciente de su otorgamiento, se hizo
constar la protocelizacidn del acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “TELEFONOS DE MEXICO”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia wveintiunc de diciembre de dos mil siete, en la que se

acordd st escisidn. === ---smmmsmm s
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----- “... ANTECEDENTES: ... II.- ACTA DE ASAMBLEA.- EIl
compareciente me exhibe en original, con sus anexos, que
agrego al apéndice con la letra PA”, el acta que en lo
conducente es del siguiente tenor:- “ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE TELEFONQS DE
MEXICO, S.A.B. DE C.V.- 21 DE DICIEMBRE DE 2007.- £n la
Ciudad de México, Distrito Federal, domicilic social de
Teléfonos de México, S.A.B., de C.V., siendo las 10:30 horas
del dia 21 de diciembre de 2007, se reunieron en las
oficinas de la Sociedad ubicadas en Av. Parque Via No. 19%0,
Piso 14, Col. Cuauhtémoc, con el objete de celebrar una
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, las
personas cuyos nombres y el caracter con el que concurren
aparecen en la Lista de Asistencia que, debidamente firmada
y complementada con la documentaciédn que acredita su
respectiva perscnalidad, se agrega al apéndice de esta acta
formande parte integrante de la misma, en atencién a la
convocatoria publicada en los periédices "Excélsior™ y "EL
Universal” de esta Ciudad, el dia 5 de diciembre de 2007,
de los cuales también se agrega un ejemplar al apéndice de
esta acta, en lo conducente, para formar parte integrante
de la misma.- Fungid como Presidente de esta Asamblea el
seficr licenciado Carlos Slim Domit, en su caragter de
Copresidente del Consejo de Administracidén, y actud como
Secretario el sefior licenciade Sergic F. Medina Noriega,
Secretario del propio Consejo; todo ello de conformidad con
lo dispuesto en la Cléusula Vigésime Séptima de los
estatutos sociales. También estuvieron presentes el sefior
Lic. Héctecr Slim Seade, Director General de 1la Sociedad, y
el sefior C.P. Alberto Tiburcio Celorio, por designacién de
Mancera, S5.C., integrante de Ernst & Young Global, Despacho
que proporciona los serviclios de Auditeria Externa.- EL
Presidente, en el ejercicio de la facultad que al respecto
se le confiere en la Clausula Vigésimo Octava de los

estatutos sociales, designd como escrutadores a los sefiores
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ef;rdo Camargo Robles, representante en esta reunidén
de Inversora Bursatil, S.A. de C.V., y Rodrigo Nicolas
Trejo Cabrera, representante en la misma de Scotiabank
Inverlat, S.A., guienes habiendo aceptade su cargo, en el
desempefioc del mismo procediercn a formular la Lista de
Asistencia y a revisar las constancias con las que se
acredita el numero de accicnes que cada accionista
representa en esta Asamblea, y la documentacién mediante la
cual los representantes de accionistas que comparecieron en
la reunidn, acreditaron sus respectivas representaciones vy
facultades.- Una vez realizado lo anterior, los
escrutadores informaron e hicieron constar que en la
Lsamblea se encontraban debidamente representadas
8,2807935,611 acciones de las Series "AA" y "A" con derecho
a voto, o sea, el 96.21% del total de 8,544°837,314
acciones ordinarias en circulacién a la fecha de esta
Asamblea, que forman parte integrante del capital sgcial
pagado de Teléfonos de México, S5.A.B. de C.V., por lo que,
habiéndose acreditado que existia el guérum requerido para
la celebracién de esta reunidn, el Presidente, con
fundamente en lo dispuesto por la Clausula Vigésimo Cuarta
de los estatutos scciales, declard legalmente instalada 1la
Asamblea, declaracién gque fue aprobada undnimemente por los
accicnistas presentes o representados en esta reunidn.-
Acto seguide, el Secretario informé a la Asamblea gue se
cercioré de gque Jla Sociedad mantuvo a disposicién de los
acclonistas a través de los intermediarios del mercado de
valores o en la propia Sociedad, con quince dias naturales
de anticipacidén a la celebracién de la presente Asamblea,
los formularios de poderes gue fuercn elaborados por la
Sociedad, mismos gque reunieron los requisitos legales
procedentes y, por otra parte, dio lectura al Orden del Dia
contenide en la Convocatoria publicada para la celebracién
de esta Asamblea, cuyo texto es el siguiente:- ORDEN DEL
pia.- I. Presentacién y, en su caso, aprobacién de uba
propuesta para llevar a cabo la escisidén de Teléfonos d

México, S.A.B. de (C.V., como sociedad escindente, con
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fundamento y en los términos de lo dispuesto por el
Articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de la gque resultaria una sociedad escindida de
nueva creacioén, sin extinguirse la sociedad escindente; vy
aprobacién de las bases para la escisidn, y de todos los
actos, estados financieros y documentos que para elle sean
necesarios o convenientes. Rescluciones al respecto.- II.
En su caso, reforma de la Clausula Sexta de los estatutos
sociales. Resoluciones al respecto.- III. Presentacidén del
informe sobre el cumplimientc de obligaciones fiscales por
el ejercicio social de 2006. Rescluciones al respecto.- IV,
Acuerdos sobre la formalizacién y cumplimiente de las
resolucicnes que adopte la Asamblea y la designacidn de
Delegados Especiales. Resoluciones al respecto.- Acto
seguido, se procedidé al desahogo de los asuntos contenidos
en el QOrden del Dia, en la forma siguiente:- 1.
Presentacién y, en su caso, aprobacidén de una propuesta
para llevar a cabo la escisidén de Teléfonos de México,
S.A.B. de C.V., como sociedad escindente, c¢on fundamento y
en los términos de lo dispuesto por el Articulo 228 Bis de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la que
resultaria una sociedad escindida de nueva creacidén, sin
extinguirse la sociedad escindente; y aprobacién de las
bases para la escisidn, y de todos los actos, estados
financiervs y documentos gque para ello sean necesarios o
convenientes. Resoluciones al respecto.- En el desahogo
del Punto I del Orden del Dia, el Presidente expusoc los
términos de una iniciativa estratégica para reorganizar la
estructura corporativa de TELEFONOS DE MEXTCO, S.A.B. DE
C.V. en dos empresas independientes y, al respecto, sometid
a la consideracién de la Asamblea una propuesta del Consejo
de Administracidn de la Sociedad para llevar a ¢abo la
escisién de TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. {en lo
sucesivo TELMEX o 1la Sociedad Escindente), subsistiendo
ésta como Sociedad Escindente, la cual aportaria en blogue
parte de su active, pasive y capital a una sociedad

escindida que resultaria de la escisidn, la gue
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de C.V. (en lo sucesivo TELMEX INTERNACIONAL o la Sociedad
Escindida), a la cual se aportarian, de un modo general vy
en la forma que posteriormente se indica, las empresas que
operan en Latinoamérica, asi como las operaciones de
Seccidn Amarilla, gue ya tiene presencia en otros palses,
sirviendo Como base para la escisidn los Estades
Financieros dictaminados de la Sociedad al 31 de diciembre
de 2006, asi c¢omoe los Balances Generales Consolidados
Condensados No Auditades Proforma al 30 de septiembre de
2007, considerando los efectos de la escisidn.- Continud
exponiendo el Presidente que: a} TELMEX continuara operando
Como una empresa nacional de servicices integrados de
telecomunicaciones, mantendrd una sana posicién financiera
que le permitira realizar las inversiones requeridas para
contar con la mas alta tecnologia, de manera de anticipar y
satisfacer las necesidades del mercade mexicano; b) La
escisidn preopuesta tiene como objetivo: e Darle a cada
empresa una operacidén més eficiente y su dimensidén
adecuada, en México y en el extranjero, de manera que cada
una de ellas opere de forma autdnoma, en sus ambitos
administrativo, comercial vy financiero. ® Mejorar la
posicidén competitiva de cada una de las empresas., e
Dimensicnar aun mas la operacidén de TELMEX en ei mercado
mexicano de las telecomunicacicnes, haciendo c¢clara la
diferencia de sus operaciones en los mercados de medio vy
alto ingreso, donde hay competencia, y los de bajo ingreso
y rural, donde no existe competencia; <) Las respectivas
estructuras accionarias de TELMEX y de TELMEX INTERNACIONAL
serdn las mismas, y como resultado de la escisidn de
TELMEX, sus accionistas recibirdn una accién de TELMEX
INTERNACIONAL, por cada accién TELMEX de gue  sean
propietarios: ambas acciones cotizardn en los mismos
mercados.~ El Presidente también se refirid a los términos
del proceso de escisidn gue esta llevande a cabo
Controladora de Servicics de Telecomunicaciones, S.A. d

c.V., como parte de la iniciativa estratégica para
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reorganizar la estructura corporativa de TELMEX en dos
empresas independientes.- A continuacién, se expusieron en
forma detallada los términos de la propuesta de referencia,
de los estados financieros y de los Balances que en la
misma se comprenden, y puesto a discusién el presente
asunto, la Asamblea adoptd por unanimidad de votos, las
siguientes:- RESOLUCIONES.- I.l1. Se resuelve aprebar, con
fundamento en el Articulc 228 Bis de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la escisidén de TELMEX, cComo
Sociedad Escindente, la cual, sin extinguirse, aportara en
blogue parte de su active, pasivo y capital a wuna nueva
sociedad escindida que resultard de la escisién y que
tendri preferentemente la denominacién TELMEX
INTERNACIONAL, S.A.B. de C.V. Los accionistas acuerdan gue
la escisidén se rija por las siguientes reglas:- 1.- TLa
escisién se efectuard tomando como base los Estados
Financieros dictaminados de TELMEX al 31 de dicienbre de
2006, que se agregan al apéndice de esta acta como Anexo
“AT, asi como los Balances Generales Consclidados
Condensados No Auditados Proforma al 30 de septiembre de
2007, considerando los efectos de la esgigiodn,
documentacidén que también se agregan al apéndice de la
presente acta como Anexo “BY, anexos que forman parte
integrante de 1a misma. La sintesis de los Balances de
referencia, mismos que se tienen aqui por reproducides como
si a la letra se insertasen, es la siguiente: Cifras de
TELMEX, antes de la escisidén, (cantidades en millenes de
pesos de poder adguisitive al 30 de septiembre de 2007):
Active §301,162 M.N.; Pasivo $175,099 M.N.; vy Capital
Contable $3126,063 M.N.; Cifras de TELMEX INTERNACIONAL
asumiendo que la escisién se hubiere operade al 30 de
septiembre de 2007: (cantidades en millones de pesos de
poder adguisitive al 30 de septiembre de 2007): Activo
5123,648 M.N.; Pasivo 540,283 M.N.; vy Capital Contable
$83,365 M.N.; Cifras de TELMEX, después de la escisidn,
{cantidades en millones de pesos de poder adquisitive ai 30

de septiembre de 2007): Active $170,903 M.N.; Pasivo
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de los Balances Proforma se actualizarédn y ajustaran, segun
proceda, a los montos que efectivamente se arrcjen en la
fecha en que se 1lleve a cabo la transferencia
correspondiente.- 2.- Como consecuencia de la escisién se
aportard en bloque en favor de la Sociedad Escindida, en el
momento en que se constituya esta AGltima, parte del activo,
pasivo y capital de TELMEX, en la forma y términos que a
continuacion se indican:- (i) Una parte del activo por un
importe de (millones de pesos de poder adquisitivo al 30 de
septiembre de 2007) 5123,648 M.N., asumiendo que 1la
escisidn se hubiere operado al 30 de septiembre de 2007. Al
efecto se transmitirdan a la Sociedad Escindida, la
titularidad y todos los dereches propiedad de TELMEX sobre
las 16,4587663,422 acciones Clase I y 89,960°389,011
acciones Clase II, que representan el 99.9999% del capital
sccial de su compafiia subsidiaria Contreladora de Servicios
de Telecomunicaciones, S.A. de C.V. Como consecuencia de
dicha transmisidén, las principales empresas sobre las que
TELMEX INTERNACIONAL adquirir&d el control indirecto, son
las enunciadas a continuacidén: Embratel Participacdes,
S.A., Ublcacidén: Brasil; Descripcién: Compariia matriz
tenedora de las subsidiarias que proveen servicios de larga
distancia nacional e internacional, servicio local vy
servicios de datos en Brasil; Telmex do Brasil, Ltda.,
Upbicacién: Brasil; Descripcidn: Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes corporativos en Brasil; HNet
Servicos de Comunicacéio, 3.4, Ubicacidn: Brasil,
Pescripcidn: Proveedor de servicios de televisién por
cable, servicies de telefonia local y servicios de acceso a
Internet de banda ancha bidireccional en Brasil; Empresa
Brasileira de Telecomunicagdes, S.A. - Embratel, Ubicacién:
Brasil, Descripcidn: Proveedor de servicios de larga
distancia nacicnal e internacional, asi como servicio local
y de datos en Brasil; Star One, S.A., Ubicacién: Brasi ,
Descripcidn: Proveedor de servicios satelitales en Brasil)

PrimeSys Sclugdes Empresarials, S.A., Ubicacidén: Brasil,
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Descripcidn: Proveedor de servicios de alto nivel deé valor
agregadoe tales como integracidn de redes y “outsourcing”;
Metrored Holdings, SRL, Ubicacién: Argentina, Descripcidn:
Compafila matriz tenedora de las subsidiarias gque proveen
servicios de telecomunicaciones e Internet inalambrico a
clientes corporativos en Argentina; Telmex Argentina S.A.,
Ubicacién: Argentina, Descripcidn: Proveedor de servicics
de telecomunicaciones en Argentina; Telmex Chile Holding,
S.A., Ubicaciébn: Chile, Descripecidn: Comparfifia matriz
tenedora de las subsidiarias que proveen servicios de larga
distancia, acceso a Internet y datos en Chile; Telmex
Corp., S.A. (anteriormente Chilesat Corp. 3.A.), Ubicacidn:
Chile, Descripcién: Compania tenedora cuyas subsidiarias
proveen servicios de larga distancia, accesc a Intérnet y
datos en Chile; Telmex Colombia, S5.A., Ubicacidén: Colombia,
Descripcitn: Proveedor de servicios de telecomunicaciones a
clientes corporativos en Colombia; Superview
Telecomunicaciones, 3.A., Ubicacién: Colombia, Descripcién:
Proveedor de servicios de televisidn por cable en Colombia;
TV Cable, $.A., Ubicacién: Colombia, Descripcién: Proveedor
de servicios de televisidén por cable y accesoc a Internet en
Colombia; TV Cable del Pacifice, $.A., Ubicacién: Colombia,
Descripcidn: Proveedor de servicios de televisién por cable
y accesc a Internet en Colombia; Telmex Perd, S.A.,
Ubicacién: Pern, Descripcién: Proveedor de servicios de
telecomunicaciones a clientes corporativos en Per®; Boga
Comunicaciones, S.A,, Ubicacidn: Pera, Descripecidn:
Proveedor de servicios de televisién por cable en Peru: vy
Ecuador Telecom, S.A., Ubicacidn: Ecuador, Descripeién:
Proveedor de servicios de transmisién de sonido, imagenes,
datos u otros servicios de informacién por cable en
Ecuador. También como consecuencia de la escisién se
transferiran a TELMEX INTERNACIONAL, a través de 1la
adguisicién de las acciones de Controladora de Servicios de
Telecomunicacicones, S.A. de C.V., las operacicnes de
Seccién Amarilla en México y otros palses. Las referidas

transmisiones de los blogues patrimoniales, se adecuaran,
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en su caso, a las cantidades, caracteristicas y naturaleza
juridica de ios bienes y derechos existentes al operarse la
escisidn. - (ii) Una parte del pasivo por un importe de
{millones de pesos de poder adguisitive al 30 de septiembre
de 2007) $40,283 M.N., correspondiente a los siguientes
conceptos: “Deuda a corto plazo y porcién circulante de la
deuda a largo plazo”, “Otros pasivos circulantes”, “Deuda a
largo plazo”, “Obligaciones laborales” e “Impuestos
diferidos”.- (iii) Una parte del capital contable por un
importe de {millones de pesos de poder adquisitive al 30 de
septiembre de 2007) $83,365 M.N., correspondiente a los
siguientes conceptos: “Capital contable mayoritario” e
“Interés minoritario”.- Las cifras del activo, pasive vy
capital contable que se transferirédn a la Sociedad
Escindida, se actualizaran y ajustaran, segun proceda, a
los montos que efectivamente se arrojen en la fecha en gue
se lleve a cabo la transferencia correspondiente.- De las
clfras proforma al 30 de septiembre de 2007, relativas a la
transferencia de recursos liquideos a TELMEX INTERNACIONAL,
se han efectuado capitalizaciones a diferentes empresas en
Latinocamérica, como sigue: Argentina $644.9 millones de
pesos (US 59.4 millones de délares), Chile $296.9 miilones
de pesos (US 27.3 millones de ddélares), Colombila $4,487.1
millones de pesos (U3 412.9 millones de délares), Ecuador
$142.3 millones de pescs ( US 13.1 millones de ddélares!,
Pertd $194.7 millones de pesos (Us 17.2 miliones de
délares); y & empresas en Estados Unidos $83.7 millones de
pesos (US 7.7 millones de délares).- En caso de que TELMEX
ileve a cabo adguisiciones de accicnes representativas de
su capital social, en el periodo comprendide entre la fecha
de constitucién de la Sociedad Escindida y la entrega de
sus acciones a los acciocnistas, dichas adquisiciones podran
ajustar el rubro de capital contable de TELMEX y TELMEX
INTERNACTONAL, y los recursos de tesoreria, efective vy
equivalentes, segun loc que determine al respecto el Conseic
de Administracidén de TELMEX.- Si como consecuencia de 1

escisidn, existiere algun impedimento, vya sea de tipe
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regulatorio, legal o de otra indole, para transferir alguno
de los activos a la Sociedad Escindida, el active de que se
trate podréd ser no transferido y, en consecuencia, podra
permanecer en TELMEX.- Los saldes de las cuentas de
utilidad fiscal neta (CUFIN)}, de utilidad fiscal neta
reinvertida (CUFINRE) y de capital de aportacién {(CUCA) gue
tenga TELMEX al momento de la escisidn, serdn distribuidos
entre TELMEX y la Sociedad Escindida conforme a lo previsto
en las disposiciones fiscales vigentes.- 3.~ TELMEX
continuarad operandoe bajo su actual denominacidn, objeto y
régimen normativo, comprendiéndose en  sus  estatutos
soclales las modificaciones a la Clausula Sexta gque acuerde
esta Asamblea al tratarse el punto II del Orden del Dia.-
4_.- Como resultado de la escisién, TELMEX tendrd un capital
sccial minimo fijo de $139°163,691.18 M.N., vy estari
representado por §,1147°596,082 (ocho mil ciento catorce
millones quinientos noventa y seis mil ochenta y dos)
acciones ordinarias, de la Serie "AA", nominativas, sin
expresién de valor nominal, 4617548, 312 (cuatrocientos
sesenta y wun millones quinientos cuarenta y ocho mil
trescientos doce) accicnes ordinarias, de 1a Serie "A",
nominativas, sin expresion de valor nominal Y%
23,6557859,470 (veintitrés mil seiscientes cincuenta vy
cinco millones ochocientos cincuenta Y nueve mil
cuatrocientos setenta) acciones nominativas, de la Serie
"L", sin expresidn de wvalor nominal, de voto limitado;
todas ellas integramente suscritas y pagadas; y al gquedar
constituida la Sociedad Escindida se encontraridn en la
Tesoreria de TELMEX, para su c<¢olocacidn en los términos del
Articule 56 de la Ley del Mercado de Valores, un total de
31°307,080 (treinta y un millones <trescientos siete mil
ochenta) acciones de la Serie “A” y 12,819°160,114 (doce
rnil ochocientos diecinueve millones c¢ientc sesenta mil
ciento catorce) acciones de la Serie “L”. Las cifras de lias
acciones que se encuentran en la Tesoreria se actualizaran
y ajustardn, segin proceda, a los montos que efectivamente

se arrojen en la fecha en gque se lleve a cabo 1la
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tréﬁé%grencia correspondiente; en tanto gue, el importe del
capital social con el gque quedaria constituida TELMEX
INTERNACTONAL sera de $263°736,357.12 M.N., que también
correspondera integramente al capital minimo fijo sin
derecho a retiro y estard representade per B,114°596,082
(ocho mil ciento catorce millones quinientos noventa y seis
mil ochenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie "AA",
nominativas, sin expresidén de valor nominal, 46%°548,312
(cuatrocientos sesenta y un millones quinientos cuarenta Y

ocho mil trescientos doce) azcciones ordinarias, de la Serie

"A", nominativas, sin expresién de wvalor nominal vy
23,65%57859,470 (veintitrés mil seiscientos cincuenta vy
cinco millones ochocientos cincuenta ¥ nueve mil

cuatrcocientos setenta) acciones nominativas, de la Serie
"L", sin expresidn de valor nominal, de voto limitado; y al
quedar constituida se encontrardan en la Tesoreria de la
Sociedad Escindida, para su colocacién en leos términos del
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, un total de
31°307,080 ({treinta y un millones trescientos siete mil
ochenta) acciones de la Serie “A” y 12,819°160,114 I(doce
mil ochocientos diecinueve millones ciento sesenta mil
ciento catorce) acciones de la Serie “L”. TLas c¢ifras de las
accicnes gue se encontrardn en la Tesoreria se actualizaran
y ajustarén, seguan proceda, a los montos que efectivamente
se arrojen en la fecha en que se lleve a cabo la
transferencia correspondiente.- 5.~ La Sociedad Escindida
sera causahablente a titulec universal, del patriménio que
TELMEX le aportara en blogue. La Sociedad Escindida asumira
exclusivamente las obligaciones que le sean transferidas
por virtud de 1la escisidén. 8i la Sociedad Escindida
incumpliera alguna de las obligaciones asumidas por ella en
virtud de la escisidn, se estard en le aplicable, a lo
dispuesto por el incisc d) del Articulo 228 Bis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.- 6.- Se aprueba el
proyecto de estatutos sociales por los gue se regira TELMEX
INTERNACIONAL, en la forma vy términcs en gque fuero

sometidos a ia consideracidn de la presente Asamblea en un
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documento que se marca como Anexo “C¥, asi como, las
disposiciones transitorias y complementarias gue formaran
parte de la escritura constitutiva que también se contienen
en dicho documentec, el cual, firmado por el Secretario para
su identificacién, se agrega al apéndice del acta de la
presente Asamblea para formar parte de la misma, anexo que
se¢ tiene aqul por integramente zxeproducido como si a la
letra se insertase.- 7.- Al constituirse la Sociedad
Escindida quedaran designados come Consejeros, Funcionarios
del Consejo de Administracién, Director  General, y
Apoderados de la Sociedad Escindida, las respectivas
personas cuyos nombres y carges se incluven para tal efecto
también en el citado Anexo “C*, y se estipulardn en 1la
escritura constitutiva aquellas otras disposiciones
transitorias y complementarias gue resulten necesarias o
convenientes.- B.- Cada uno de los accionistas de TELMEX
tendré inicialmente una proporcién del capital social de 1la
Sociedad Escindida, 4igual a 1la de que sea titular en
TELMEX.- Los titulos gue estan en circulacidén en la fecha
de esta Asamblea, representativos del capital social pagado
de TELMEX, deberan canjearse y anularse, considerando para
ello las resoluciocones aplicables de esta Asamblea. Dichos
titulos serdn canjeados por los certificados provisionales
¢ titulos de acciones que en su oportunidad emitan TELMEX y
la Sociedad Escindida para representar las acciones
integrantes de sus respectivos capitales sociales
resultantes de la escisidn. Los accionistas tendran derecho
a gue, por cada accidén de TELMEX de gque sean tenedores, de
las amparadas por los titulos actualmente en circulacién,
les sean entregadas en canje: a) una accidén nominativa, sin
expresidén de valor nominal, totalmente pagada, de la serie
gque respectivamente corresponda, representativa del capital
social pagado que tendra TELMEX al coperarse su escisidn; y
b) una accidén de la serie gque respectivamente corresponda,
nominativa, sin expresién de wvalor nominal, totalmente
pagada, representativa del capital social pagado de 1ia

Sociedad mscindida. La entrega de las acciones
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correspondientes se hard a partir de la fecha y en los
términcs gque se comunicardn a los acclonistas mediante un
aviso que se deberd publicar oportunamente en uno ¢ varios
periddicos de los de mayor circulacidén en la Ciudad de
México, B.F.- 9.- La resclucidén de escisién debera
protoceolizarse ante notario e inscribirse en el Registro
Piblico de Comercio. Asimismo, deberd publicarse en el
Diario Oficial de la Federacidén y cuando menos en unoc de
los periddices de mayor «circulacién del domicilie de
TELMEX, un extracto de dicha resolucidn, indicando
claramente que el texto completc se  encontrard a
disposicién de socios y acreedores en el domicilic social
de TELMEX durante un plazo de cuarenta y cinco dias
naturales contade a partir de que se hubieren efectuado la
inscripcién y las publicaciones de referencia.- 10.- Esta
Asamblea establece que la escisién surtirid efectos para
TELMEX y la Sociedad Escindida, y ante sus respectives
accionistas, asi como para los efectos contables y fiscales
a que haya lugar, a partir de la fecha en gue se otorgue la
escritura de constitucién de la Sociedad Escindida ante
notarico piablico, en tanto que, la escisién surtira plenos
efectos siempre que se hayan obtenido las autorizaciones,
opinicnes faverables, no obijeciones ¥y cualesquiera
resoluciones de autoridad, que correspondan, y una vez gue
haya transcurrido el plazo de cuarenta vy c¢inco dias
naturales previsto por el Articulo 228 Bis de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, sin que se haya
presentade alguna oposicién de las sefialadas por ese mismo
precepto, ¥y ern aste ultimo casaq, ios efectos
correspondientes se retrotraerdan a la fecha de la escritura
de la constitucién de la Sociedad Escindida.- Se resuelve
que, segun corresponda, deberd darse cumplimiento de
inmediate a los requisitos establecidos en el numeral 9 de
la presente Resolucién I.1, asi como a cualesquiera otros
actos que sean necesarics o convenientes para llevar a cabo
la escisidén aprokada.- I1.2. Se aprueban los Estad

Financiercs de TELMEX, al 31 de diciembre de 2006,
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dictaminades por el Despacho de Contadores Piblicos
Mancera, $.C., integrante de Ernst & Young Global, y los
Balances Generales Consolidadeos Condensados No Auditados
Proforma al 30 de septiembre de 2007, considerando 1a
escisién, para los efectos de que sirvan de base para
llevar a cabo 1a escisién aprobada en el desahoge del
presente punto del Orden del Dia.— I.3. Se establece
expresamente gue todos los poderes gue TELMEX  haya
conferido con anterioridad a la fecha en que surta efectos
la escisidn, y se encuentren en viger, subsistiran en sus
términos, hasta en tante la propla Sociedad Escindente no
los modifique, limite o revogue con posterioridad.- I.4. El
ejercicic social y fiscal en curso de TELMEX terminard el
31 de diciembre de 2007, conforme a lo previsto en los
estatutos soclales en vigor, en tantoe gque la Seciedad
Escindida iniciard un ejercicioc social y fiscal irregular
el dia en que comience sus actividades, de conformidad con
lo gue prevén al respecto las disposiciones legales
aplicables.- I.5. BSe resuelve aprcbar expresamente el
proceso de escisidén gque esta llevande a cabo Controladora
de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., como
parte de la iniciativa estratégica para recrganizar la
estructura corporativa de TELMEX en dos empresas
independientes, y se ratifican todos los actos gue se hayan
llevado a cabo con anterioridad a la fecha de la presente
Asamblea en relacidn con diche proceso.- 1.6. Se acuerda
que TELMEX, en su caso, liberara, de cualquier
responsabilidad y gquedarad obligada a indemnizar y a sacar
en paz y &a salvo a les miembros del Consejo de
Administracidn, a los Funcionarios del Consejo de
Administracién y de la Scciedad, a sus apoderadcs y a los
delegados de esta Asamblea, ante toda c¢lase de personas
fisicas © morales, autoridades y terceros en general, con
motivo de cualguier acto en gue hayan intervenido o lleguen
& intervenir durante el andlisis, la estructuracidén y 1la
aprobacidén y ejecucidn de las escisiones a que se refieren

las Resoluciones que anteceden.- I.7. Se aprueba la
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1nsér1pc1én de la escritura constitutiva de la Sociedad
fscindida ante el Registre Piblico del Comercio del
Distrito Federal.- 1.8. Se aprueba que TELMEX lleve a cabo
todoes los actos necesarios para que la totalidad de 1las
acciones representativas del capital social fijo de la
Sociedad Escindida, sean inscritas en el Registro Nacional
de Valores gue estd a cargo de la Comisidédn Nacional
Bancaria y de Valores, listadas en la Bolsa Mexicana de
Valores y depositadas ante el S$.D. Indeval Institucién para
el Depésito de Valores, S.A. de C.V., para su cotizacidn en
el mercade mexicanc de valores. Al efecto, los apoderados
de TELMEX que cuenten o lleguen a contar con facultades gue
sean suficientes para ello, actuando en la forma gue en sus
respectivos poderes se indiquen, y/o cualquiera de los
delegados designados por esta Asamblea, podran realizar los
actos que sean necesarios © convenientes para: (i) La
actualizacidén de la inscripcidn de las acciones de TELMEX;
(ii) La inscripcién, listade y depdsitc de las acciones
emitidas por TELMEX INTERNACIONAL para su cotizacion a
través de la Bolsa Mexicana de Valores; y (iii) Otorgar y
firmar todo tipo de contrates y documentos, vy realizar
cualesquiera otros actos de la naturaleza que fueren en
relacién con 1la cotizacidén de las acciones de TELMEX
INTERNACIONAL en el merxcado mexicano de valores y, en su
caso, en el o los mercados de - valores de otros paises,
segin lc determinen los propilos apoderados y delegados. Una
vez dque sea legal y corporativamente procedente, TELMEX
INTERNACIONAL continuard los trémites correspondientes que
TELMEX haya iniciado en relaciédn con este asunto, a través
de sus apcederados gue cuenten con facultades gque sean
suficientes para ello, actuando en la forma que en sus
respectivos poderes se indiquen.- I.9. Se acuerda que
TELMEX INTERNACIONAL indemnice y sagque en paz y a salvo a
TELMEX de cualgquier responsabilidad, gasto, cargo o
contribucién que tuviese que ercgar esta Ultima como
consecuencia de cualquiera de los activos gue, derivados

la escisidén, sean directa o indirectamente propiedad de
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Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A., de
C.V.- I1I.- En su caso, reforma de la Clausula Sexta de los
estatutos scciales. Resoluciones al respecto.- En relacién
con el punte II del Orden del Dia, se sometid a la
consideracién de la Asamblea una propuesta para modificar
la Clausula Sexta de los estatutos sociales,
fundamentalmente con el objetc de asentar en su texto: (i)
Los respectivos totales actuales de acciones en circulacidn
de las Series “AA”, “A” y “L”, resultantes de los canjes
gue han venido realizando algunos Accionistas de Teléfonos
de México, 3.A.B. de C.V,, en el ejercicic de los derechos
que al respecto les confieren diversas Clausulas de los
estatutos de la Sociedad, y (ii} El importe del capital
minimo fijo que resultara de la escisidn que se aprobé al
desahogarse el punto I del Orden del Dia de esta Asambles.-
Acto seguido, y de conformidad con la propuesta a que se ha
hecho referencia, la cual fue sometida a la cconsideéracién
de los accionistas, la Asamblea adoptd, por unanimidad de
votos, las siguientes:- RESOLUCIONES.- II,1. Se résuelve
reformar el parrafo primero de la Clausula Sexta de los
estatutos sociales de Teléfonos de México, S.A.B. de C.V.,
para quedar redactado en la forma siguiente;- “SEXTA.- El
capital social es variable, con un minime fijo de
$139°163,691.18 M.N. {ciento treinta y nueve milliones
ciento sesenta y tres mil seiscientos noventa y un pesos
18/100 moneda nacional), representadc por 8,114°596,082
{oche mil ciento catorce millones gquinientos noventa y seis
mil ochenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie “AA”,
nominativas, sin expresién de valor nominal, 461°548,312
(cuatrocientos sesenta y un millones quinientos cuarenta vy
ocho mil trescientos doce) accicnes ordinarias, de la Serie
YA, nominativas, sin expresién de wvalor nominal Y
23,655°859,470 {veintitrés mil seisclentos cincuenta y
cinco millones ochocientos cincuenta y nueve mil
cuatrocientos setenta) acciones nominativas, de la Serie
"L, s8in expresidn de valor nominal, de vote limitade;

todas ellas integramente suscritas y pagadas.”.- II.2. Se
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resuelve hacer constar que, el texto de los demas parrafos
integrantes de }la Clausula Sexta de los estatutos sociales,
no sufre cambico alguno.- II.3. También se resuelve hacer
constar que, c<on la reforma aprobada el texto integro de
dicha Clausula Sexta serd a partir del momento en que se
cpere la escisidn aprobada por esta Asamblea en el desahogo
del punto I del Orden del Dia, el siguiente:- “SEXTA.- El
capital social es wvariable, <con un minime fijo de
$139°163,691.18 M.N. (cientc +treinta y nueve millones
ciento sesenta y tres mil seiscientos noventa v un pesos
18/100 moneda nacional), representado por §,114°596,082
(oche mil ciento catorce millones quinientos noventa Y sels
mil ochenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie "AA",
nominativas, sin expresién de valor nominal, 461°548,312
{cuatrocientos sesenta y un millones quinientos cuarenta y
ocho mil trescientos doce) acciones ocrdinarias, de la Serie
“AT, nominativas, sin  expresidén de valor nominal vy
23,655°859,470 (veintitrés mil seiscientos «incuenta vy
cinco millones ochocientos cincuenta Ay nueve mil
cuatrocientos setenta) acciones nominativas, de la Serie
“L”, sin expresidén de wvalor nominal, de voto limitado:
todas ellas integramente suscritas y pagadas.- El capital
méximo autorizado no podra exceder diez veces el importe
del capital minimo fijo. El capital social estaré
representade por acciones de la Serie “AA”, en un
porcentaje no menor de 20% (veinte por cliento) y no mayor
al %1% (cincuenta y uno por ciento) del capital social vy
que representaridn en todo tiempo no menos del 51%
{cincuenta y uno por ciento) de las accilones ordinarias que
representen diche capital social, gque seran accliones
ordinarias, nominativas y sin valor nominal, que sélo
podran ser suscritas, y adguiridas por inversionistas
mexicanos; por acciones de la Serie “A”, en un porcentaje
gue no exceda del 19.6% {diecinueve punto seis por ciento)
del capital social y en un porcentaje gue no exceda del 49

{cuarenta y nueve por clentc) de las acciones ordinarias e

gue se divida el capital social, gque seran acciones

a1



ordinarias, nominativas vy de libre suscripecidén y por
acciones de 1la Serie “L”, de voto limitado y de libre
suscripcién, en un porcentaje que, juntc con las accicnes
de 1a Serie “A”, no excedan del 80% {(ochenta por ciento)
del capital social.- Cada vez que se incremente el capital
social, el aumento correspondiente estard representado
propercionalmente por una subserie de la Serie “AAY, por
una subserie de la Serie “A” y por una subserie de la Serie
“L”, que representaradn en su integridad y exclusivamente el
aumento pertinente, La Sociedad podrd emitixr acciones no
suscritas, de cualquiera de las series que integren su
capital sccial, para entregarse a medida gue se realice 1la
suscripcidén.~ Las acciones ordinarias en gque se divida el
capital social deberan estar suscritas por inversionistas
mexicanos en un minimo del 51% (cincuenta y un por ciento),
gque estaran representadas por acciones de la Serie “AA”" vy
hasta el 49% {(cuarenta y nueve por ciento) restante, gue
estaran representadas por acciones de la Serie “A”, podra
ser adquirido por inversionistas mexicanos y por personas
fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras o por
empresas mexicanas en las que participe mayoritariamente el
capital extranjero ¢ en las que los extranjeros tengan, por
cualqguier titule, la facultad de determinar el manejo de la
empresa.- Las acciones ordinarias de las Series “AA” y “A",
en su conjunte, no podrdn representar més del 51%
(cincuenta y unc por ciento) de las acciones en gue se
divida el capital social.- Las acciones de la Serie L~
serdn de libre suscripecidén y, en consecuencia con ello,
podrén ser adquiridas por inversicnistas mexicanos y por
perscnas figicas lo! morales Yy unidades econdmicas
extranjeras © por empresas mexicanas en las gue participe
mayoritariamente el capital extranjerc o en las que los
extranjeros tengan, por cualguier titulo, la facultad de
determinar el manejo de la empresa.- Las acciones de 1la
Serie “ARY, que solo podran ser suscritas por
inversionistas mexicanos, representardn en todo tiempo un

porcentaje gque no sea menor al 20% {veinte por ciento} del
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capital social. Las acciones de la Serie “A” y de la Serie
“L”, de libre suscripcién, en su conjunte, no podran

representar un porcentaje mayer al 80% (ochenta por ciento)

del capital social.- Las accicones de la Serie “AA” 3dlo
podran ser suscritas o adguiridas por:- a) Personas fisicas
de nacionalidad mexicana.- b} Scciedades mexicanas cuya

escritura soclial contenga clausula de exclusidn de
extranjercs de la que sclc puedan ser socios o accicenistas
personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya
escritura scocial coentenga, a su vez, clausula de exclusién
de extranjercs.- c¢) Sociedades Mexicanas en cuya escritura
social se establezca que cuande menos el 51% (cincuenta y
unoc por ciento) de su capital social solamente pueda ser
suscrito s adguirido por £1) personas fisicas de
nacionalidad mexicana y/o (ii) sociedades mexicanas cuya
escritura social contenga clausula de exclusidn de
extranjeros de las gue sclo puedan ser socios o accionistas
personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya
escritura sociai contenga, a su vez, clédusula de exclusién
de extranjercs, y/o ({(iii) sociedades mexicanas que admitan
participacidén extranjera minoritaria siempre que, en este
iltime caso, las acciones representativas del capital de
dichas sociedades estén inscritas en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V., y 1lc hubieren estado desde una fecha
anterior al 15 de noviembre de 1990,- d) Instituciones
mexicanas de crédito, de segures y fianzas, y sociedades
mexicanas de inversidn que operen al amparo de la Ley de
Sociedades de Inversidn, siempre gue las acclones ¢
certificados de aportacidn patrimenial de la institucidn o
sociedad de que se trate estén inscritas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A., de C.V., y lc¢ hubieren estado
desde una fecha anterior al 15 de noviembre de 1990.- e)
Fideicomisos que fueren expresanmente aprobados para
adquirir acciones de la Serie ™“AA” por 1las autoridades
competentes de conformidad con 1la Ley para Promover 1la
Inversidn Mexicana y Regular la Inversidn Extranijera y s

Reglamento, en los gue (i} la mayoria de los derechos de
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fideicomisario la tengan personas fisicas o morales que
renan 1los regquisitos establecidos en los incisos a)}, b), ¥y
d) que anteceden o, (ii) las accicones de la Serie “AA”
materia del fideicomise representen una minoria de las
acclones representativas de dicha Serie y tengan dque ser
votadas por el fiduciaric en el mismo sentido gue 1la
mayoria de las acciones Serie “AAY.- El péarrafo que
antecede en esta Cl&usula y sus incisos a) al e) no podréan
ser modificados sin ia previa autorizacidn de las
Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Comercio y
Fomento Industrial.- Las acciones que emita la Sociédad no
podran ser adguiridas por Gobiernos o Estados extranjeros
¥, en caso de gue esto sucediere, gquedaradn sin efecto ni
valor alguno para su tenedor desde el momentc de ia
adgquisicidn.”. - IT.4,. Se resuelve hace constar
expresamente, que el resto de los Articulos de los
estatutos sociales no sufren cambio algune y continuaran
con pleno vigor y fuerza legales en sus términos actuales.-
I1.5. Asimismo se resuelve hacer constar, que en el importe
del capital social dque se consigna en el texto reformado
del primer parrafo de la Clausula Sexta, no se reflejan las
afectaciones contables realizadas al mismo por virtud de
las adguisiciones de 31°307,080 accicnes propias de 1la
Serie “A” y de 12,819°160,114 acciones propias de la Serie
“L”, 1llevadas a cabo hasta ahora por la Sociedad.- III.
Presentacién del informe sobre el cumplimiento de
obligaciones fiscales por el ejercicio social de 2006,
Resoluciones al respecto.— En relacidén con el punto III del
Orden del Dia, y con fundamento y para los efectos de lo
dispuesto en el Articulo 93-A del Reglamento de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, se dio lectura al “INFORME SOBRE
LA REVISION DE LA SITUACION FISCAL DEL CONTRIBUYENTE POR EL
ANO COMPRENDIDC DEL 1°, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2006", emitido el 29 de Junio de 2007 por el C.P.C.
Fernande Espinosa Lopez, guien se encuentra debidamente
registrade ante las autoridades fiscales, para estos

efectos, documento del cual se distribuyé una copia entre
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- A

YyeZionistas. - Los accionistas analizaron la informacién
que les fue presentada y, acto ssguide la Asamblea adopté,
por unanimidad, las siguientes:~ RESOLUCIONES.- III.l. Con
fundamentoe y para los efectos de lo dispuesto por el
Articulo 93-A del Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta, la Asamblea queda debidamente enterada del
camplimiento de 1las obligaciones fiscales a carge de 1la
Sociedad, a través del Informe sobre la Situacién Fiscal de
la misma por el afic comprendido del lo. de enere al 31 de
diciembre de 2006, al cual se dio lectura, emitido el 29 de
junio de 2007 por el C.P.C. Fernando Espinosa Lopez, con
registro No. 14272 en la Administracién General de
Auditcria Fiscal Federal, informe gue se tiene aqui por
integramente reproducide, come si a la letra se insertase.-
ITI.2. Agréguese al expediente de esta Asamblea una copia
del documente a gque se refiere la Resolucién IIT.1l. que
antecede. - v, Acuerdos sobre la formalizacidn Y
cumplimiento de las rescluciones que adopte la Asamblea y
la designacion de Delegados Especiales. Resoluciones al
respecto.- En relacidén con el punto IV del Crden del Dia, y
previa la deliberacién correspendiente al asunto a que el
mismo se refiere, la Asamblea adoptd, por uvnanimidad de
votos, las siguientes:- RESOLUCIONES.- 1IV.1. Se resuelve
designar Delegados Especiales de esta Asamblea al seifor
licenciado Héctor Slim Seade, Director General de 1la
Sociedad, asi comec a los sefiores ingeniero Adelfo Cerezo
Pérez, licenciado Sergic F. Medina Noriega vy licenciado
Rafael Robles Miaja.- VI.2. El Director General y los demés
Delegados Especiales designados contaran con ias facultades
mas amplias para que, segln sea necesario © conveniente:-
a) Comparezcan ante Notario Publice de su eleccidn, a
protecolizar total o parcialmente la presente acta, en uno
o varics instrumenteos, y para gue por si ¢ por medio de la
persona o personas que designen, se tramiten en el Registro
Piblico de Comercio ias inscripciones que se

procedentes;- b} Comparezcan ante Notario Publico de su

eleccién a fin de otorgar la formalizacidn juridica de la
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Sociedad Escindida, de protocolizar para ellc sus estatutos
sociales, de otorgar las disposiciones transitorias vy
complementarias de la escritura constitutiva de la Sociedad
Escindida, y para otcrgar cualesquiera otras disposiciones
o cldusulas adiciocnales gue sean necesarias o convenientes
en relacién con la constitucién de la Sociedad Escindida, y
para gque realicen todos los actos, de cualquier naturaleza,
gque sean necesarios o convenientes en relacién con lo
anterior;- c¢) Efectiien las modificaciones, adecuaciocones,
adiciones y ajustes que sean necesarios © convenientes a la
presente acta, gue deriven de alguna observacidn u orden de
autoridad competente, y gque los Delegados consideren gue
sean procedentes;- d) Determinen la fecha en que deba de
hacerse el canje de acciones previsto en la parte
resolutiva del punto I de la presente Asamblea;- e}
Preparen y publiquen el o 1los avisos gque consideren
procedentes en relacidén con las resoluciones adoptadas por
la Asamblea;- f} Expidan certificaciones de esta acta, de
cualgquiera de sus partes y de sus anexcs; y- g} Realicen
cualesquiera actos y gestiones que se requlieran para gue
las resoluciones de la Asamblea gueden debida y totalmente
ejecutadas y formalizadas.- En el ejercicio de sus
facultades podra actuar indistintamente el Director General
o cualguiera de los Delegados Especiales designados, en
forma individual.- No habiendo otro asunto que tratar, se
dio lectura al acta de 1la Asamblea y se sometid a la
consideracién de los accionistas, gquienes undnimemente
procedieron a aprobaria en log presentes términos, dandose
por terminada la reunidén a las 10:55 horas, haciéndose
constar gue desde el inicio hasta la terminacién de la
misma estuvieron presentes los accionistas () sus
representantes, segun el caso. Firman el Presidente y el
Secretario de esta Asambles, de conformidad con 1lo
dispuesto por la Clausula Trigésima de los estatutos
sociales, vy para todos los efectos a gue haya lugar.-
Presidente.- Lic. Carlos 5lim Domit. - Firmado. -

Secretario.- Lic. S8Sergio ¥. Medina Neoriega.- Firmado”.- A
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ééfa se acompafian los siguientes anexos:- Lista de
Asistencia y documentos zanexes a la misma.- Certificacién
de los escrutadores, gque es del sigulente tenor: “TELEFONOS
DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.- Los suscritos, designados
Escrutadores en }la BAsamblea General Extraordinaria de
Acciecnistas de Teléfonos de México, S5.A.B. de C.V.,
caelebrada en la Ciudad de México, Distrito Federal el 21 de
diciembre de 2007, a lag 10:30 horas, CERTIFICAN que se
encontraron representadas 8,2807935,611 acciones de la
Serie “AA” y “A” con derecho a voto, que representan el
96.91% del total de 8,5447837,314 accicnes ordinarias en
circulacién a la fecha de esta Asamblea, gue forman parte
integrante del capital social pagado de Teléfonos de
México, S.A.B. de C.V.- México, D.F., a 21 de diciembre de
2Q007.- C.P. Gerardo Camargo Robles.- Firmado.- Sr. Roedrigo
Nicolas Trejo Cabrera.- Firmado”.- Las paginas respectivas
de los diarios “Excélsior” y “El Universal” de esta Ciudad
de México, correspondientes al dia cinco de diciembre de
dos mil siete, en las gue aparecidé publicada 1a
convocatoria de esta Asamblea.- Anexo “AT Estados
Financieros Consclidados al treinta y uno de diciembre de
dos mil seis y dos mil ¢inco, con dictamen de los auditores
independientes.- Anexo “B”: Balances Generales Consclidados
No Auditados Proforma al treinta de septiembre de dos mil
siete.- Anexo “C Estatutos Sociales de Telmex
Internacional, Sociedad Andnima Bursatil de Capital
Variable, y Disposicicones Transitorias y Complementarias de
la Escritura Constitutiva de dicha sociedad ... III.-
PERSONALIDAD.- Manifiesta el compareciente, bajo protesta
de decir verdad:- a).- Que el texto y las firmas puestas al
calce del acta antes transcrita son auténticas y del puie y
letra de quienes alli se indica.- b).- Que la asamblea cuya
acta se transcribe se celebré con estricto apego a la ley y
a los estatutos sociales.=- c¢).- Que leos relacicnados son
los tnicos antecedentes corporativos de la sociedad.- d).-
Que la personalidad gue ostenta y las facultades con qu

comparece estdn vigentes en sus tTérminos, toda vez gue no
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le han sidec revocadas, limitadas ni medificadas en forma
alguna, protestando en este acte su encargo.- e).- Que su
representada es de nacionalidad mexicana y tiene capacidad
legal.- IV.- OTORGAMIENTO,- Expueste lo anterior, el
compareciente otorga las siguientes:- CLAUSULAS: - PRIMERA.-
PROTOCCLIZACION.- Queda protoceolizada el acta de 1la
asamblea general extraordinaria de accionistas de
“TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CARPITAL
VARIARLE, {en lo sucesive “TELMEX" vy/o 1la “SOCIEDAD
ESCINDENTE"), celebrada el dia veintiuno de diciembre de
dos mil siete, que se transcribe en el antecedente segundo
y se tiene aqui por reproducida como si a la letra se
insertase, asi como tedas y cada una de sus rescluciones
————— III.- PUBLICACION DEL EXTRACTO DE LA RESOLUCION DE LA
ESCISION.- De conformidad con lo ordenado por el articulo
descientos veintiocho bis, fraccidn cinco romano, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el extracto de la
resolucidén de la escisidén adoptada por la asamblea general
extracrdinaria de accionistas de la "“SOCIEDAD ESCINDRENTE”,
cuya acta ha quedado protocolizada en los términos de la
escritura relacionada en el antecedente segundo, se publicé
en los diarios “Excélsior” y “El Universal” de la Ciudad de
México, Distrito Federal, el dia veintiséis de diciembre de
dos mil siete. Copia de dichas publicaciones las agrego al
apéndice con las letras “A" y YB"., En nota complementaria
relacionaré la fecha en que aparezca publicado dicho

extracto en &l Diario Oficial de la Federacidén.--—---——+—-————-

————— IV, - PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES. ~ Para la constitucién de la “SOCIEDAD
ESCINDIDA", la Secretaria de Relaciones Exteriores concedid

el permiso que me exhibe el compareciente y agrego al
apéndice con la letra "C”, el cual es del siguiente tenor:--
————— “DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.- DIRECCION
DE PERMIS0OS ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL.- SUBDIRECCION DE
SOCIEDADES.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.- EL
ESCUDC NACIONAL, OQUE DICE: “ESTADOS UNIDOS MEXICANOS”.-
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071114091024.- De confeormidad con lo dispuesto por los
articulos 27, fraccidén I de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 28, fraccién V de Ley Organica de
la Administracidn Publicz Federal, 15 de 1la Ley de
Iinversién Extranijera y 13, 14 y 18 del Reglamentc de la Ley
de Inversidén Extranjera y del Registroe Nacicnal de
Inversiones Extranjeras, y en atencién a la sclicitud
presentada por el ({(la) Sr(a). ALEJANDROC COCA SANCHEZ, con
fundamente en lo dispuesto por los articulos 34 fraccién IV
del Reglamento Interior de la Secretaria de Relacicnes
Exteriores en vigor y sexto del ACUERDC por €l que =se
reforma el diverso por el que se delegan facultades en 1lcs
servidores publicos de la Secretaris de Relaciones
Exteriores gue se indican, publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 29 de noviembre de 2006, se concede el
permiso para constituir una SA DE CV baje la siguiente
denominacién:~ TELMEX INTERNACICNAL.- Este permiso, gquedara
condicionado a que en los estatutos de la sociedad gue se
constituya, se inserte la clausula de exclusidén de
extranjeros o el convenio previsto en la fraccidén I del
Articule 27 Constitucional, de conformidad con lo gque
establecen los articulos 15 de la Ley de Inversién
Extranjera vy 14 del Reglamento de la Ley de Inversidn
Extranjera ¥ del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras. Cabe sefialar gque el presente permiso se otorga
sin perjuicic de lo dispuesto por el articule 91 de la Ley
de la Propiedad Industrial.- Este permiso guedaré sin
efectos si dentro de los noventa dias hédbiles siguientes a
la fecha de otcrgamiento del mismo, los interesados no
acuden a otorgar ante fedatario piublico el instrumento
correspondiente a la Constitucién de gque se trata, de
conformidad con lo establecide por el articule 17 del
Reglamento de la Ley de Inversidn Extranjera y del Registro
Nacional de Inversiones Extranjeras.- Asimismo, ],
interesado deberd dar aviso del usc de la denominacidn gqu

se autoriza mediante el presente permiso a la Secretaria de

99



Relaciones Exteriores dentro de lcs seig meses siguientes a
la expedicidén del mismo, de conformidad con lo dispuesto
por el articulc 18 del Reglamente de la Ley de inversicn
Extranjera ¥ del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.- México, DF. a 14 de noviembre de 2007.- EL
SUBDIRECTOR.~ ERNESTO ZAVALA HERNANDEZ .- FIRMADC.- UN SELLO
FECHADOR, QUE DICE: ™EL ESCUDO NACIONAL.- ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS.- SECRETARIA DE RELACIONES EXTERICRES.- 14 NOV
2007.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS” ., -——mm=ww—-————
————— V.~ OTORGAMIENTO.- Expuesto lo anterior, el seifior
licenciado SERGICO FRANCISCO MEDINA NORIEGA, en su caracter
de delegado especial, en ejecucién y cumplimiente de las
resoluciones de la Asamblea General Extracrdinaria de
Accionistas de “TELEFONOS DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (en lo sucesivo “TELMEX” y/o
la “sOCIEDAD ESCINDENTE”), celebrada el dia wveintiuno de
diciembre de dos mii siete, cuya acta ha quedado
protocolizada en los términos del instrumente relacionado
en el antecedente segundo, ctorga las siguientes:-—=-=—----—--
—————————————————————— CLAUSULAS fmme——m—m———mmmeeom

————— PRIMERA.- CONSTITUCION.- Como consecuencia de la
escisién  de “TELEFONOS DE  MEXICO”, SOCIEDAD  ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIARLE (en lo sucesivo “TELMEX” vy/o
la “SOCIEDAD ESCINDENTE”), acordada por la Asamblea General
Extraordinaria de sus Accilonistas, celebrada el dia
veintiune de diciembre de deos mil siete, c¢uya acta se
inserta en el antecedente segunde, sin extinguirse ésta, y
de conformidad en lo dispuesto por el articulo doscientos

veinticcho bis de la Ley General de Scociedades Mercantiles,
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a‘-la cual guedan aportados en blogue parte del activo,
pasivo y capital de la sociedad escindente, en los términecs
acordados por la referida Asamblea., —==w——————mmemmm—————
————— La organizacién vy funcionamiento de la sociedad
escindida que se constituye se regira por los estatutos
soclales Y por las disposiciones transitorias V%
complementarias aprobados por la mencionada BAsamblea, gque
constan en el Anexo “C” del acta de la misma gue se
relaciona erl el antecedente segundo, estatutos 3%
disposiciones transitorias y complementarias gue gquedan

aqui protocolizades para todos los efectos legales a que

——————————————————— DE TELMEX INTERNACTONAL, —-=-——---—————~-—-

———————— SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. —--

—————— DE LA DENOMINACTON Y DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD. -

PRIMERA,~ La denominacién de la Sociedad es “TELMEX
INTERNACTIONAL”, la cual, al emplearse ira siempre seguida
de las palabras “Sociedad Anénima Bursatil de Capital
Variable” o de su abreviatura “S.A.B. de C.V." ., -————--=———=-
SEGUNDA.- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de
Méxice, Distrito Federal, sin embarge podrd estabklecer
oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de 1la
Republica Mexicana y en el extranjero. La Scociedad peodra
estipular domicilios convencionales en México o© en el
extranjero, en 1os contratoes o actos juridices en los que
intervenga, sin que se entienda por elle cambiado su
domicilio social.————————mmrmmm s
----------------- DE LOS OBJETOS, LA DURACION, -----——------

———————————— LA NACTONALIDAD Y DEL CAPITAL SOCIAL.,--—-—-——---

TERCERA.- Los objetos de la sociedad son los siguientes:---
a) Promover, constituir, organizar, explotar, adguirir vy
tomar participacién en el capital social o patrimonio de
todo género de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones o empresas, ya sean industriales, comercialed,

de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionale
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come extranieras, asi como participar en su administracidn
o liquidacidn.-—-—-—-===—==-s---e———m— e =
b) Adguirir, baje cualquier titulo legal, acciones,
intereses, participaciones o partes sociales de cualquier
tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya =sea formando
parte de su constitucién o mediante adquisicidn posterior,
asi como enajenar, disponer Yy hnegociar tales acciones,
participaciones y partes sociales, incluyendo cualguier
otro titulo-valor; asimismo, conforme a las disposiciones
de caraicter general gque explda la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, y, siempre que las acciones de la
Scciedad estén inscritas en el Registro Nacional de
Valores, podrd adquirir accicnes representativas del
capital social de la Scocledad sujeto a lo previsto por
estos Estatutoes,-—=====-m-e s e e e — -
¢) Construir, instalar, mantener, operar y explotar redes
pablicas de telecomunicaciones para prestar el servicio de
telecomunicacicnes, siempre y cuande la Sociedad cuente con
las concesiones ¥ permisos que legalmente se reguirieren
para ello, ———mmm oo e
d} Adguirir el dominio directo sScobre bienes inmuebles,
sujetc a lo previste en el articulo 27 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el Ley de
Inversién Extranjera y su Reglamento.-----------—=--———-—"———~
e} Arrendar y tomar en arrendamiento toda clase de bienes
inmuebles y celebrar toda clase de actos juridices por los
que se obtenga © se conceda el uso o el uso y goce de
bienes inmuebles.—-——-——-—-—-—-me--me - - — -
f) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos
juridicas gque tengan por objeto bienes muebles, maquinaria,
equipo y herramientas gque sean necesarios © convenientes
para alcanzar los objetos sociales.---——--------omoo
g} Celebrar cualesquiera actes juridicos gue tengan por
obieto créditos o derechos.+-———--mrmmm e e
h) Ceilebrar cualesquiera actos Jjurlidicos relacionados con

patentes, marcas y nombres comerciales.---——---——----—r——-=
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o R . .
1] Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y

asistencia técnica, cientifica y administrativa.,-—----—-——--——-
j) Emitir bonos y obligaciones, ———rmec—mmmmmmm e e
k) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la
Republica Mexicana o en el extranjero.-—-——-———-———em——— o _____
1) Obrar como agente, representante o comisionista de
personas ¢ empresas, ya sean mexicanas o exXtranjeras,----—--
m} Dar o tomar dinerc a titule de préstamo.-—=-=---—------—~-u
n} Aceptar, suscribir, avalar y endosar toda clase de
tituios de crédito, ————r==—mm o e
o) Otorgar toda <clase de garantias, incluyende la
constitucidén de derechos reales y afectaciones fiduciarias
gque sean necesarias o convenientes para alcanzar los
objetos sociales, ————mmmmm e —————— e
p) Garantizar, por cualqguier medio legal, en forma gratuita
u onerosa, incluyendo la constitucién de derechos reales y
afectaciones fiduciarias, el cumplimiento de obligacipnes
de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, y c¢onstituirse comec deuder solidarioc de
terceras personas, fisicas o merales, nacionales o
eXtranjeras. — - - m o m e e
g} Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con
los objetos sociales y que sea licito para una sociledad
ANdNIimAa., ————— " T m e e m e e
CUARTA.- La duracion de la sociedad serd de noventa y nueve
ahos contades a partir de la fecha de su constitucidn.-----
QUINTA.- Esta Sociedad es de naciocnalidad mexicana. Los
socios extranjeros actuales o futuros de la Scciedad se
obligan formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estadeos Unidos Mexicancs a considerarse
como nacionales con respecto a las acciones de la Sociedad
gue adgquieran o de que sean titulares, asi como con
respecto a los bienes, dergchos, concesiones,
participaciones o intereses de los que sea titular la
Sociedad, o bien de 1los derechos y obligaciones que gse
deriven de los contratos en qQue sea parte la Sociedad c

autoridades mexicanas. En consecuencia, los soCcios
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extraniercs, actuales o futurcs, se obligan, por lo mismo,
a no invocar la proteccidén de sus Gobiernos, bajo la pena,
en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion las
participaciones sociales gue hubieren adquirido.---—--——-—---
SEXTA.- El capital social es wvariable, con un minimo £fijo
de 3$263°736,357.12 M.N. (doscientos sesenta y tres millones
setecientos treinta y seis mil trescientos cincuenta vy
siete pesos 12/100 moneda nacional), representado por
8,114°596,082 {oche mil ciento catorce millones guinientos
noventa y seis mil ochenta y dos) acciones ordinarias, de
la Serie “AA”, nominativas, sin expresién de valor nominal,
461°548,312 (cuatrocientos sesenta y un millones quinientos
cuarenta y ocho mil trescientos doce) acciones ordinarias
de la Serie “A”, nominativas, sin expresidn de valor
nominal y 23,6557859,470 (veintitrés mil seiscientos
cincuenta y cinco millones ochocientes cincuenta y nusve
mil cuatrocientos setenta) acciones npnominativas, de 1la
Serie “L”, sin expresién de wvalor nominal, de voto
limitado; todas ellas integramente suscritas y pagadas.-——--
El capital social estard representado por acciones de 1la
Serie “AA”, en un porcentaje nc mencr de 20% (veinte por
ciento) y no mayor &l 51% (cincuenta y uno por ciento) del
capital sccial y gue representardn en todo tiempo ne mencs
del 51% (cincuenta vy uno por ciento) de las acciones
ordinarias gque representen dicho capital social, que seran
acciones ordinarias, nominativas y sin expreésidén de valor
nominal, que s50lo podran ser suscritas y adguiridas por
inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie “A"”, en
un porcentaje que no exceda del 19.6% {diecinueve puntc
seis por ciento) del capital social y en un porcentaje que
no exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de 1las
acciones crdinarias en que se divida el capital sociali, que
seréan acciones ordinarias, nominativas Y de libre
suscripcién y por acciones de la Serie “L”, de votc
limitade y de libre suscripcidn, en un porcentaje que,
junte con las acciones de la Serie “A”, no excedan del 80%

{ochenta por ciento) del capital social.—--—-=====—recu
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Cada vez gque se incremente el capital social, el aumento
correspondiente estara representado proporcionalmente por
una subserie de la Serie “AA”, por una subserie de la Serie
“A” y por una subserie de la Serie “L7, Jque representaran
en su integridad y exclusivamente el aumente pertinente. La
Sociedad podréd emitir acciones no suscritas, de cualguiera
de las series que integren su capital social, para
entregarse a medida que se realice la suscripcidn.---------
Las acciones ordinarias en gue se divida el capital social
deberin estar suscritas por inversicnistas mexicanos en un
minimo del 51% ({(cincuenta y un por ciento}, gque estaran
representadas por accicnes de la Serie “AA” y hasta el 49%
(cuarenta y nueve por cilento} restante, que estaran
representadas por acciones de la Serie YA”, podrd ser
adquirido por inversionistas mexicanos y por personas
fisicas o morales y unidades econdmicas extranieras o por
empresas mexicanas en las gue participe mayoritariamente el
capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualgquier titule, la facultad de determinar el manejo de 1la
B D L A, — == = e e e e e e e e e

Las acciones ordinarias de las Series “AA" y “A”, en su
conjunto, no podran representar mas del 51% (cincuenta y
uho por ciento) de las acciones en gue se divida el capital
soCclal, —=-——memm e e e

Las accicenes de la Serie “L” seran de libre suscripcidn y,
en consecuencia con ello, podran ser adquiridas por
inversicnistas mexicanos y por personas fisicas o morales vy
unidades econdmicas extranjeras o por empresas mexicanas en
las que participe mayoritariamente el capital extranjero o
en las que los extranjerocs tengan, por cualdquier titulo, la
facultad de determinar el manejoc de la empresa,-—-——-—-—----=- e

Las acciones de la Serie “AA"Y, gque sdlo podran ser
suscritas por inversiconistas mexicanos, representaran en
todo tiempo un porcentaje gque no sea menor al 20% (veinte
por ciento) del capital social. Las acciones de la 3Seri

“AY vy de la Serie “L”, de libre suscripcidén, en su
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conjunto, no podran representar un porcentaje mayor al B80%
(ochenta por ciento) del capital scocial.---——--——-=~-- —_———————
Las acciones de la Serie “AA” s8dloc pedran ser suscritas o
adquiridas por perscnas fisicas ¢ morales gue no sean
consideradas como inversionistas extranjeros para los
efectos de lo previsto en la Ley de Inversién Extranjera.--—-
SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones
conferiran iguales derechos. Cada accibdn ordinaria de las
series “AA” y “A” da derechce a un wveto en las Asambleas
Generales de Acclonistas. Las acciones de la serie “L” sdlo
tendrdan derecho a voto en los asuntos gque limitativamente
para ellas se establecen en estos estatutos y se
transcriben en 1los titulos de las mismas. Los titules
representativos de las acciones llevaran las firmas
autdégrafas de cualesquiera dos de los Consejeros
Propietarics o bien su firma impresa en facsimil, si asi Ilo
autorizara el Consejo de Administracidén. En este ddltimo
caso, los originales de las firmas respectivas se
depositardn en la Seccidn de Comercio del Registro Pihblico
de la Propiedad y del Comercic correspondiente. Los titulos
de las acciones estardn numerados progresivamente y podran
amparar una © varias acciones y llevardn adheridos cupcones
para el pago de dividendos. Los titulos de las acciones o©
los certificados provisionales deberdn contener toda 1ia
informacidén reguerida por el Articule ciento veinticince de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademas la
cldusula gquinta de estos estatutos socliales.---——-———armeoe—a-
OCTAVA.- Las acciones de la Serie “L” sdlo tendrdn derecho
de voto en 1los siguientes asuntos: transformacidén de la
Sociedad; fusidén con otra sococledad, en caracter de
fusicnada o¢ fusidén con otra socledad en caracter de
fusionante, cuando la fusicnada tenga objetes sociales gque
no estén relacicnados o sean conexos a leos de la fusionante
y la cancelacién de la inscripcidn de las acciones que
emita la Sociedad en el Registro Nacicnal de Valores y en
otras Bolsas de Valores extranjeras, en las dgue se

encuentren registradas.--—---—-~r——cmm—— -
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Las accicnes de la Serie “L”, por resolucidén que sea
adoptada en Asamblea Especial convocada para tal propésito,
tendran derecho a designar hasta dos Ceonsejeros
Propietarios y podran designar sus respectivos Suplentes
para integrar el Consejo de Administracidén de la Sociedad. -
Quien para ello sea autorizado por la Asamblea Especial a
que se alude en el parrafc que antecede, notificara por
escrito al Presidente y/o al Copresidente del Consejo de
Administracidén de la Sociedad y/o al drganc gue determine
dicha Asamblea, los nombres de las persenas gque hubieren
sido electas por la Serie “L” de accilones, para desempefiar
los cargos de miembres Propietarics y miembros Suplentes
del Consejo de Administracidn, ~===cc—— e mmm e
NOVENA.- A partir de la fecha de la escritura constitutiva
de la Socledad, y a solicitud de los accionistas
correspondientes, las acciones ern que se divide la serie
“A” de accicnes de la Sociedad podran ser canjeadas a la
par en acciones de la Serie “L”, mediante la entrega ds
aguellas a la Tesoreria de la Sociedad y su cancelacidn. ---
DECIMA.- A partir de la fecha de 1a escritura constitutiva
de la Scocliedad, a solicitud de los acciconistas titulares de
las acciones due representen la Serie “AA”, éstas podrén
ser canjeadas a la par por accicnes de la Serie “L”,
siempre que con ello las acciones de la Serie “AA” no
representen un porcentaje menor al 20% (veinte por ciento)
del capital social, mediante la entrega de aquéllas a la
Tesoreria de la Scciedad.----~-=---——-——-—mrmmm—mmmu - ——
DECIMOPRIMERA.- La Sociedad llevara un libro de registreo de
accionistas vy considerara como duelfioc de las acciones a
guien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de
cualquier interesade, previa la comprobacidén a que hubiliere
lugar, la Sociedad debera inscribir en el citade libre las
transmisiones gque se efectien, siempre gue cumplan con lo
previsto en esta Clausula y en Jlas demas disposiciones
legales aplicables, --———-—----""-"-"""--"—"—"—————""===——ae -

DECIMOSEGUNDA.- En los términos del Articulo 48 de la Le

del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente
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a prevenir la adquisicidn de acclones gue otcrguen el
Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los
mismos accionistas, yva sea en forma directa o indirecta, vy
conforme al Articulco 130 (ciento treinta) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, gque la adquisicidn de 1las
acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e
instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o© de
derechos scobre dichas acciones, sclamente podrd hacerse
previa autorizacién del Consejo de Administracién en el
caso de que el ndmero de acclones, o de derechos sobre
dichas acciones gue se pretenden adguirir, en un acto o
sucesién de actes, sin limite de tiempo, o de un ¢grupo de
accionistas vinculados entre gi y que actien en
concertacidn, signifiquen el diez por ciento (10%) o mas de
las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto.---
Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas
interesadas en adgquirir una participacidn accionaria igual
o superior al diez por ciente (10%) de las acciones
emitidas por la Socledad con derecho a voto deberan
presentar su solicitud de autorizacidn por escrite dirigida
al Presidente y al Secretaric del Consejo de Administracloén
de la Sociedad. Dicha sclicitud deberd contener al menos la
informacidon siguiente: (i} el nuamero y c¢lase de las
acciones emitidas por la Sociedad que sean propiedad de 1la
persona o grupce de perscnas dque pretenden realizar la
adquisicién; (ii) el numerc y clase de las acciones materia
de la adquisicién; (iii) la identidad y nacicnalidad de
cada unec de los potenciales adgquirentes; V' {iv)
manifestaciédn scbre si existe la intencién de adguirir una
influencia significativa, segin dicho término se define en
la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad,
segun dicho término se define mas adelante. Lo anterior en
el entendido de gue el Consejo de Administracidén podra
sclicitar la informacién adicional que considere necesaria
o convenlente para tomar una resolucidn.,—--—-—--—-——-————— -
5i el Consejo de Administracidén, en los términcs de la

presente Clausula niega la autorizacién, designard unoc o

108



Lic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

R e
mds compradores de las acciones, gquienes deberdn pagar a la

parte interesada el precio registrado en la bolsa de
valores. Para el <casc de que las acciones no estén
inscrirtas en el Registro Nacional de Valores, el precio que
se pague se determinard conforme al propic Articulo 130
(Ciente Treinta} citade de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., ——————-- -

El Consejo debera de emitir su resclucién en un plazo no
mayor a tres meses contados a partir de la fecha en que se
le someta la solicitud correspondiente o de 1a fecha en que
reciba la informacién adicional gue hubiere requeride,
segitn sea el caso y, en todo caso, deberd de considerar:
(1) los criterios que s=an en el mejor interés de la
Scciedad, sus operacicnes y la visién de large plazo de las
actividades de la 3Sociedad y sus Subsidiarias; (ii}) que no
se excluya a uno o wmas accionistas de la Sociedad,
distintos de la persona gque pretenda obtener el contrel, de
los beneficios econdmices gue, en su caso, resulten de la
aplicacidén de la presente Clausula; y {iii} gue no se
restrinja en forma absoluta 1la toma de Contrcol de 1la
Sociedad.- La Sociedad no podrd tomar medidas gque hagan
nugatorio el eijercicio de 1los derechos patrimoniales del
adguirente, ni que contravengan lo previste en la Ley para
las ofertas publicas forzosas de adquisicidn. No obstante,
cada una de las perscnas gue adguieran acciones, titulos,
instrumentos o derechos representativos del capital social
de la Sociedad en viclacidén de lo previsto en el parrafo
antericr, estardn obligadas a pagar a la Sociedad una pena
convencional por una cantidad equivalente al precio de 1la
totalidad de las acciones, titules o] instrumentos
representativos del capital social de la Sociedad de gque
fueren, directa o indirectamente, propietarics o gue hayan
sido materia de coperacidén prohibida. En caso de que las
operaciones gue hubieren dadec lugar a la adguisicidén de un
porcentaje de acciones, titules, instrumentos o derechgs
representatives del capital social de la Sociedad mayor a

10% (diez por cilento) del capital social, se hagan a titulo
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gratuito, la pena convencional serd equivalente al valor de
mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre
gue no hubiera mediado la autorizacidén a que alude la
presente Cldusula.--~-—--rm=-——------— e m e -
Mientras la Scociedad mantenga las acciones que haya emitido
inscritas en el Registro Nacional de Valores, la exigencia
anterior, para el caso de las operaclones gue se realicen a
través de la bolsa de valores, estard adicionalmente sujeta
a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado
de Valores o las que conforme a la misma, emita la Comisidn
Naciocnal Bancagxia y de Valores. Para efectos de claridad se
estipula que las transmisiones de acciones de la Sociedad
que no impligquen gue una misma persona o grupo de personas
actuandc de manera concertada adguieran una participacidn
igual © superior al diez por ciento (10%) de las accicnes
con derecho a voto de la Sociedad y que sean realizadas a
través de una bolsa de valores no requerirdn de la
autorizacidén previa del Consejoc de Administracidén de 1la
Sociedad. ~——==——=——————— e e b
La persona o grupe de personas que estando obligadas a
realizar una oferta publica de adguisicién no la efectGen o
gue cbtengan el Control de la Sociedad en contravencidén del
Brticulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, nc podran
ejercer los derechos scocietarios derivados de las acciones
adquiridas en contravencién de dicheos preceptos, ni de
aquellas que en lo sucesivo adguieran cuando se encuentren
en el supuesto de incumplimiento, siendc nulos los acguerdos
tomados en consecuencia. En el evento de gque la adguisicidn
haya representado la totalidad de las acciones ordinarias
de la Sociedad, los  tenedores de las demds series
acclonarias, en caso de existir, tendran plenos derecheos de
vote hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta
correspondiente. Las adguisiciones qgue contravengan Jlo
dispuesto en el Articule 98 antes referide estardn
afectadas de nulidad relativa y la persona o© grupo de
personas que las lleven a cabo responderédn frente a los

demas accionistas de la Scciedad por los dafios y perjuicios
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gque ocasionen cen motivoe del  incumplimiente a  las
obligaciones sefialadas en las dispcsiciones legales
aplicables. - === —— o ——— e
Asimismo, tratandese de adguisiciones que deban ser
realizadas a través de ofertas publicas de adgquisicidn

conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adguirentes

deberan: (i) cumplir con los requisitos previstes en las
disposiciones normativas  vigentes, (ii) obtener las
autorizaciones regulatorias correspondientes, 1 {ii11)

obtener la autorizacidén del Consejo de Administracidn para
la transaccidén de forma previa al inicio del pericdo para
la oferta plblica de adguisicidén. En tode caso, 1los
adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia
del presente procedimientc de autcorizacién previa por parte
del Consejo de Administracidn para cualguier adquisicidn de
acciones gue impligue el diez por ciento (10%) o mas de las
acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayeria de los miembros
del Consejo de Administracién gque hayan sido elegidos para
dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia
que pudiera implicar un cambio de Control, deberd otorgar
su autorizacién por escrito a través de una resolucién
tomada en sesidén de Consejo convocada eXpresamente para
diche efecto en los términos de estos estatutos, para que
pueda llevarse a cabo un cambioc de Control en la Scociedad. -
Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no
precluyen en forma alguna, y aplican en adicidén a, los
avisos, notificacicones y/o autorizaciones que los
potenciales adguirentes deban presentar u obtener conforme
a las disposiciones normativas vigentes.-------—---—--------=
“Control” o© “Controlar” significa la capacidad de una
persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de
los actos siguientes: (i) imponer, directa o)
indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de
Becionistas, de socios u 6rganos eguivalentes, o nombrar o
destituir a la mayoria de los Conseijeros, administradores

sus equivalentes; (iil) mantener la titularidad de derechos
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que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital
social; o (iii) dirigir, directa ¢ indirectamente, 1la
administracién, la estrategia o las principales politicas
de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de wvalores,
por contrato ¢ de cualguier otra forma.-----————--—=====_---
Las adquisicicnes gque sean reallizadas en centravencién con
el procedimiento anterior no podrdn ser inscritas en el
Libro de Registro de Accioconistas de la Scociedad.--—----——---~
El Consejo de Administracién podréa determinar si cualguiera
de las personas se encuentra actuando de wuna manera
conjunta o ceordinada para los fines regulados en esta
Clausula, En casc de que el Consejo de Administracién
adopte tal determinacidn, las personas de que se trate
deberdn de considerarse como una =sola persona para los
efectos de esta Cldusula.———————————mremmmc e
Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren
inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los
términces de la Ley del Merxrcado de Valores y de las
disposiciones de caracter general que expida la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, en el caso de cancelacidn
de la inscripcidén de las accicenes de la Sociedad en dicho
Registro, ya sea por solicitud de la propla Sociedad o por
resolucidén adoptada por 1la Comisidédn Nacional Bancaria y de
Valores en térxminos de Ley, la Sociedad se obliga a
realizar una oferta publica de adquisicidén en términos del
Articulo 108 de la Ley del Mercadoe de Valores, la cual
deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas G
tenedores de los titulos de créditc gue representen dichas
acciones, que no formen parte del grupo de perscnas gue
tengan el control de 1la Sociedad (i) a la fecha del
requerimiente de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores
tratandose de la cancelacién de la inscripeién por
resclucién de dicha Comisidén o (ii} a la fecha del acuerdo
adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas tratdndose de la cancelacidén voluntaria de 1la
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La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un
periodo de cuando menos & (seis) meses contados a partir de
la fecha de la cancelacidn, los recursos necesarios para
comprar al mismo precic de la oferta ptblica de compra las
acciones de los inversionistas que no acudieron © no
aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez
realizada la oferta pablica de compra y previo a la
cancelacidn de la inscripcién de las acgciones
representativas del capital social de la Sociedad u otros
valores emitidos ceon base en esas acciones en el Registro
Nacional de Valores, la Sociedad no hubiera logradoe

adguirir el 100% (cien peor ciento) del capital social

La oferta pliblica de compra antes mencionada debera
realizarse cuandec menos al precio gque resulte mas alto
entre: (i} el valor de cotizacidén y (ii) el wvalor contable
de las accicnes o titulos que representen dichas accilones
de acuerdo al udltimo reporte trimestral presentade a 1la
propia Comisidn y a la bolsa de valores antes del inicio de
la oferta, el cual podra ser ajustado cuando dicho valor se
vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a
la determinacidén de informacidn relevante, en cuye caso,
deberd considerarse la informacién mads reclente con que
cuente la Sociedad acompafiada de una certificacidén de un
directive facultado de la Sociedad respecte de la
determinacién de dicho valor contable., ———-=————meu——————-
Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn serd el
precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante les dltimos treinta dias en
gue se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o
titulos de crédito gque representen dichas accicnes, previos
al inicio de la oferta, durante un periode gue no podrd ser
superior a seis (6) meses. En casc que el nimero de dias en
que se hayan negociado dichas acciones o titulos que
amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, ska
inferior a treinta, se tomaran los dias en gu

efectivamente se hubieren negociado. Cuando nho hubiere
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habide negociacicnes en dicho pericdo, se tomara el valor
contable.- La Comlsién Nacicnal Bancaria y de Valores al
resolver la autorizacidén de la oferta publica de compra de
acciones tendiente a la cancelacidén de la insdéripcidn
referida, podra auteorizar un precio distinto. HNo sera
necesario llevar a cabo la oferta piblica si se acredita el
consentimiento de la teotalidad de los accionistas para la
cancelacidén correspondiente. La cancelacion de 1a
inscripcién de las acciones de la Scociedad en el Registro
Nacional de Valores reguiere, ademds de cualgquier otro
requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobaciédn
previa de la Comilsién Nacional Bancaria y de Valeres y (ii)
del acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accicnistas
adoptadeo con un qudrum de votacidn minimo del 95% (noventa
y cinco por ciento) del capital social.--——-—-———==-—-—w-——
l.as personas morales qgue sean controladas por la Sociedad
no podrdn adquirir, directa ¢ indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad, o
titules de crédito gque representen dichas acciones, salvo
que las adquisiciones se realicen a través de socliedades de
inversidn., ———-—mmmmm e e
DECIMOTERCERA.- El1 capital wvariable de la Sociedad podra
aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar los
estatutes sociales, con la unica formalidad de gue los
aumentos Yy, en su caso, las disminucicnes sean aprcbados
por la BAsamblea General EBExtraordinaria de Accilonistas,
debiendo  protocolizarse en cualgquier caso el acta
correspondiente, sin que sea necesaria la inscripcidn del
testimenio de la escritura respectiva en la Seccidn de
Comercic del Registro Pidblico de la Propiedad y de Comercio
correspondiente; excepto cuando se trate de los aumentos o
disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de 1la
Ley del Mercado de Valores, caso en el que no se requerira
la aprebacitn, ni la protocolizacién a gque se ha hecho

referencia. —————-—m e oo oo e e e
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££;l minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o
disminuirse si ellc no es acordado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas Y se reforman
consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando se
trate de leos aumentes ¢ disminuciones a que hace referencia
el Articulo 56 de la Ley del Mercade de Valores.---——-—————--
Tode aumento o disminucién del capital social deberi
inscribirse en el libro que a tal efecto llevaréd 1la
Sociedad., ———==——-—— - e
No podra decretarse un aumento del capital social si no
estidn totalmente suscritas e integramente pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.-—-——------
La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su
posterior colocacidén en el ptblico en los términcs vy
condiciones que se preven al efecto en el Articulo 53 de la
Ley del Mercado de Valores.—=——==msseo e e e
Cuando se aumente el capital social todos los accicnistas
tendran derecho preferente en preporcién al numerc de sus
accliones de la Serie correspondiente para suscribir las gque
se emitan o las due se pongan en c¢irculacidédn. E1 derecho
que se confiere en este parrafo deberd ser ejercitado
dentro de los quince dias naturales siguientes a aguél en
gue se publiquen los acuerdos correspondientes en el Piario
Oficial de la Federacidén y en otro periddico de los de
mayor circulacidn en le Ciuvudad de México, Distrito Federal.
Este derecho de suscripcidn preferente no serd aplicable
tratadndose de aumentos de capital derivados de la absorcidn
por fusidn de otra u otras sociedades; de la conversidn de
obligaciones en acciones; de 1la colocacidén de acciones
adguiridas por la Sociedad representativas de su capital
social, en términos de lo dispuestc por el Articulc 56 de
la Ley del Mercade de Valores y estos estatutes; de la
capitalizacién de primas sobre acciones; de utilidades
retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonioc; de
ofertas piblicas de accicnes en los términcs del dltigo

parrafo del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores;



de cualquier otro caso en gque la Ley permita 1la no
aplicacién del derecho en cuestlén.------------——-====--———-
En el caso de que guedaren sin suscribir acciones después
de la expiracién del plazo durante el cual los accionistas
nubieren gozado del derecho de preferencia gque se les
otorga en esta Cléusula, las acciones de qgue se trate
podrén ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcidn y
pago en los términos y plazos que disponga la propia
Asamblea de Accionistas que hubiere decretado el aumento de
capital, o en los términos y plazos que disponga el Consejo
de Administracién o los delegadeos designados por 1la
Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precioc
al cual se ofrezecan las acciones a terceros no podri ser
mencr a aguél al cual fuercn ofrecidas a los accionistas de
la Sociedad para suscripcidn y pago.-—=wrm=mmmcs e m e
La reduccidn del capital social en su parte variable se
efectuarad por amortizacién proporcional de las sexies de
acciones en dque se divida dichoe capital social, por
amortizacién de acciones integras, mediante reembolso de
las mismas a los acclionistas a su valor en Bolsa al dia en
que se decrete 1la correspendiente reduccién del capital
social. Los accionistas tendran derecho a solicitar en la
Asamblea respectiva la amortizacidn proporcicnal de las
accliones a gue haya lugar y, en caso de que noc se obtenga
acverdo para dicho propdsito, las acciones que hayan de
amortizarse serdn determinadas por sortec ante notario o
corredor piblicos.————~==mmmmmm——— e
Hecha 1a designacién de las accicnes que habréan de
amortizarse, se publicard un aviso en el Diario Oficial de
iz Federacidén y en otro periddico de les de mnayor
circulacién en la Ciudad de México, Distrito Federal,
expresando el nimero de las acciones gue seran retiradas vy
el numero de los titulos de las mismas que come
consecuencia deberdn ser cancelados o, en su caso,
canjeados y la institucién de créditc en donde se deposite

el importe del reembolso, el gque guedard desde la fecha de
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la publicacién a disposicidn de los accionistas respectivos
sin devengar interés alguno. —===—=c————mmmam e
La Sociedad podrd adquirir las acciones representativas de
su capital social, o titulos de créditc que representen
dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicidn
establecida en el primer parrafo del Articule 134 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles, debiende 1la Sociedad
cubrir al efecto los requisitos y las demdés disposiciones
gue le sean aplicables de las contenidas en el Articulo 586
de la Ley del Mercado de Valores. Para que la Sociedad
pueda proceder a adquirir sus propias acciones, se
requerird que la Asamblea General Crdinaria de Accionistas
acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo
de recursos que podré destinarse a la compra de acciones
propias o© titulos de crédito gue representen dichas
acciones, con la Gnica limitante de que la sumatoria de los
recursos gue puedan destinarse a ese fin, en ningan caso
exceda €l saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas. En el supuesto de que
la adguisicidén se realice con carge al capital contable, 1la
Sociedad podréd mantener las acciones en tenencia propia sin
necesidad de realizar una reduccidn de capital social, o
bien, si la realiza <c¢on cargo al capital social, las
acciones se convertirdn en no suscritas gue conserve en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de Asamblea. Las
acciones propias y leos titulos de crédito gque representen
dichas acciones gue pertenezcan a la Sociedad o, en su
caso, las acclcnes emitidas no suscritas gue se conserven
en tesoreria, podran ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que  para tal caso, se requisera
resolucién de Asamblea de Accionistas ¢ acuerdo del Consejo
de Administracién. En tanto las acciones pertenezcan a la
Sociedad, no podran ser representadas ni votadas en las
Asambleas de Acclicnistas, ni ejercitarse derechos sociales
o econdmico de tipo alguno,-----—----=———>-——— -

DECIMOCUARTA.~ Los accionistas de la parte variable del

capital social de la Sociedad no tendrén el derecho de
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retiro a que se refiere el Articuleo 220 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles,-—-—-—-—-——-——rmrmmme o m e mm e
—————————— DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCICNISTAS., -----—-

DECIMOQUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el
érganc supreme de la Sociedad, estando subordinados a él
todos los demds.——-——----—--- oo e m e
DECIMOSEXTA.- Las Asambleas Generales serAn Ordinarjias o
Extracrdinarias y se celebraran en el domicilio de 1a
Sociedad. Serdn Extraordinarias agquéllas en que se trate
cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
la cancelacidn de la inscripcidn de las acciones que emite
y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valoreées o en
bolsas de valores exXtranjeras en las que estuvieren
registradas las acciones en que se divida el capital social
y seran Ordinarias todas las demds. Las Asambleas s6lo se
occuparan de los asuntos incluidos en el orden del dia.------
Las Asambleas Especiales gue celebren los titulares de
acciocnes de la Serie “L” con el propdsito de designar a los
dos miembros del Consejo de Administracidén a 1los gque tienen
derecho, deberan ser convocadas anualmente por el Conseio
de Administracidén para gue sean celebradas con anterioridad
a la celebracién de la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas., Las Asambleas Especiales de acciones de la
Serie “L” gue se reUnan exclusivamente con el propésito de
designar & los miembros del Consejo a 1os gue tienen
derecho, se regiran por las normas establecidas en estos
estatutos para las Asambleas Generales Ordinarias de
Accionistas convocadas en virtud de segunda convocatoria,
en los términos de la Clausula Vigésimo Tercera de estos
estatutos, ——=me e e e e
DECIMOSEPTIMA.- La Asamblea General Ordinaria se reunira
por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses
sigulentes a la clausura del ejercicio social
correspondiente y se ocupard, ademds de los asuntos
incluidos en el orden del dia, de los enumeradcs en el

Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicidén a
lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
reuniré para: &) Aprcbar las operacion®s Jueé, en su caso,
pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales
que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social,
cuando representen el 20% {(veinte por ciento) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior, con independencia de la forma en gue se ejecuten,
gea simultédnea ¢ sucesiva, pero gque por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacidén. En dichas
Asambleas podrdn votar los accienistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido; y bk} Dar cumplimiente a cualesquiera otras
obligaciones que, en su caso, legalmente le sean
requeridas. La Asamblea Extraordinaria se reunira siempre
gque hubilere dJue tratar algunc de los asuntos de su
incumbencia, de los enumerados en el Articulec 182 de la Ley
General de Scciedades Mercantiles ¢ la cancelacidén de 1la
inscripcién de las acciones que emite y emita la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores
extranjeras en las gue estuvieren registradas las acciones
en que se divida el capital social. ———-—==————— o ————
DECIMOCTAVA.- La coavocatoria para las Asambleas deberé
hacerse por el Conseijc de Administracidn, poer el Presidente
del Consejo de Administracidén, o por el Copresidente del
Consejo de Administracién, de encontrarse cublerto este
carge, © per el o los Comités gue lleven a <c¢abo las
funciones de practicas societarias y de auditeria, o por el
o los Presidentes de dichoes Comités, o por el Secretario
del Consejo de Administracidn, o por la autoridad judicial,
en su caso. Los accionistas titulares de acciones c¢on
dereche a wveoto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento}
del capital social de la Socledad tendran derechoy a
requerir al Presgidente del Consejo de Administracién o

los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de
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précticas societarias y de auditoria, en cualquier momento,
se convogue a una Asamblea General de Accionistas, sin gque
al respecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.,---
Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una
accién con derecho a voto, tendran derecho a sclicitar gue
se convogque a una Asamblea en los casos y  términos
previstos en el Articule 183 de la Ley General de
Socledades Mercantiles.———=--—"mmm o mm e e
DECIMCONOVENA.- La convocatoria para las Asambleas se hard
por medio de la publicacién de un avisc en el Diario
Oficial de la Federacidn © en uno de los periddicos de
mayor circulacidén en la Ciudad de México, Distrito Federal,
indistintamente, slempre con una anticipacidn no menor de
quince dias naturales a la fecha sefialada para la reunidn.--
Los accionistas de las Sociedad tendrdn derecho & tener a
su disposicidn, en las oficinas de la Scciedad, la
informacidén y los documentos relacionados con cada uno de
los puntos contenidos en el oxden del dia de la Asamblea de
Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al
menos gquince dias naturales de anticipacién a la fecha de
la Asamblea, y de impedir gue se traten en la Asamblea
General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales
¢ equivalentes,--—--——--—---— e e
VIGESIMA.- La conveocatoria para las Asambleas debera
contener la designacién de lugar, fecha y hora en que haya
de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de
guien o quienes la hagan, en el concepto de que si las
hiciere el Consejo de Administracidn, bastard con la firma
del Secretario de dicho 6rgano o del delegado gue a tal
efecto designe el propio Consedjo, y de que, si las hiciere
alguno del o de los Comités que lleven a cabo las funcicnes
de précticas societarias y de auditoria, bastara con la
firma del Presidente del Comité de que en cada caso se
trate o del delegadc que a tal efecto designe el Comité de

gque sSe ftrafe.-———==—=—rmmm oo e
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convocatoria siempre gue esté representada la tetalidad de

las accicnes con derecho a voto en los asuntos para los gue
fue conveocada., =——-———mmmm e -

VIGESIMG SEGUNDA.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
reunidas en virtud de primera conveocatecria se consideraran
legalmente instaladas cuandc esté representada, por 1o
menos, la mitad de las acciones con dereche a voto que
representen el capital social y sus resoluciones seran
vidlidas si se adoptan por mayoria de los votos presentes. --

VIGESIMO TERCERA.- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere
celebrarse el dia sefalado para su reunidn, se publicara
una segunda convocatoria con expresién de esta
circunstancia, en 1la gue se citard para una fecha no
anterior a siete dias naturales de aguél para el gue fue
sefialada en primera conveocatoria y en 1a Asamblea se
resolvera scbre los asuntes indicados en el orden del dia,
por mayoria de votes, cualquiera que sea el nlUmeroc de
acciones con derecho a voto representadas., ————-—==—=—=———=m-=-—

VIGESTMO CUARTA. - Las  Asambleas Extraordinarias de
BAccionistas reunidas por virtud de primera convocatoria,
para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie “L”
no tengan derecho de voto, se consideraran legalmente
instaladas si estan presentes, por lo mencs, las tres
cuartas partes de las acciones crdinarias con derecho de
voto en los asuntos para los gque fue convocada, de aquéllas
en gue se divida el capital social y sus rescluciones seran
validas =i se adoptan, c¢uando menos, por maycria de 1las
accicones ordinarias gque tengan derecho de voto, de aquéllas
en gue se divida el capital social.-—---------——-—--m-—-—m-

Las Asambleas Extracrdinarias de Acciconistas gque sean
convocadas para tratar algunce de los asuntos en los que
tengan dereche de voto las acciones de la Serie "L” serén
legalmente instaladas si estd representado, por lo menos,
las tres curartas partes del capital social y las
resoluciones se tomaran por el voto de las acciones gu

representen la mayoria de dicho capital sccial.------—-—-——-



Las Asambleas Extraocrdinarias de Accicnistas reunidas por
virtud de ultericres convocatorias, para tratar alguno de
ios asuntos en los gque las acciones de la Serie “L” no
tengan derecho de voto, se consideraran legalmente
instaladas si estd representada, por lo menos, la mayoria
de las acciones ordinarias c¢on derecho de vote en los
asuntos para los gque fue convocada y sus resolucicnes serén
validas si se adoptan, cuande menos, por €l nimero de
acciones ordinarias dque representen la maycoria de dicho
capital social con derecho de voto en los asuntos para los
que fue convocada,-————-----mmsmmme e e ——— e
En ulteriores convecatorias para Asambleas Extraordinarias
de Accilonistas, convocadas para resolver asuntos en los que
las acciones de la Serie “L” tengan derecho de voto, éstas
se coensiderarén legalmente instaladas si estd representada,
por lo menos, la mayoria del capital social y sus
resoluciones serédn validas si se adoptan, cuando menos, por
el numero de acciones gue representen la citada proporcidn

de acciones de agquellas en que se divida dicho capital

Para que las resolucicnes adoptadas en las Asambleas
Extracrdinarias de Accionistas reunidas por virtud de
primera o ulteriores convocatorias para tratar alguno de
los asuntos en los que tengan derecho de voto las acciones
de la Serie “L” sean legalmente acordadas, se requerira,
ademas de los requisitos que se establecen en los parrafos
gque anteceden, que las mismas sean aprobadas por la mayoria
de las acciones orxdinarias de las Series “AAR” y “A”, en que
se divida el capital social,——mme——mmm oo e
Tanto para Asambleas  Extraordinarias como para las
Especiales, si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia
sefialado para su reunidén, se podra hacer una segunda
convocatoria en los términos y plazos a que se refiere la
Clidusula Vigésimo Tercera de estos estatutos.-——————m——-—-—--——
En términos de lo dispuesto por el ualtime pérrafo del
Articule 54 de la Ley del Mercado de Valores, las accicones

de voto limitado o© restringido udnicamente se computarén
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pagg.sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a
las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su
derecho de voto. === ——— -
Los titulares de acciones con dereche a veto, inclusce
limitado o restringide, que en lo individual o en conjunto
tengan el 20% (veinte por clentc) © més del capital social,
podran oponerse ‘judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas generales, respeéectoe de las cuales tengan derecho
de wvoto, sin gue resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el Articule 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en
tode casc deberan satisfacerse los requisitos de los
Articules 201 y 202 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles para e} ejercicio del dereche de oposicidn
referido. -------------- - - - - - - " " "—"—""""—\-—-"" -
VIGESIMO QUINTA.- Para que los accionistas tengan derecho
de asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberan
depositar los titulos de sus acciones o, en su caso, los
certificados provisgsionales, én la Secretaria de la
Sociecad, cuando mencs un dia antes de la celebracién de la
Asamblea, recogiendo la tarjeta de admisidn
correspondiente. También podran depositarlcs en una
institucidén de crédito de los Estados Unidos Mexicanos o
del extranjero ¢ en una casa de bolsa de los Estados Unides
Mexicanos y en este caso, para obtener la tarjeta de
admisién, deberan presentar en la Secretaria de la Sociedad
un certificado de tal institucién que acredite el depésito
de 1los titules y la obligacién de la institucidén de
crédito, de la casa de bolsa o de la institucidn de
depésito respectiva de conservar los titulos depositados
hasta en tante el Secretario del Consejo de Administracidn
de la Sociedad le notifigue que la Asamblea ha concluido.
La Secretaria de la Sociedad entregard a los accicnistas
correspondientes una tarjeta de admisidén en donde constara
el nombre del accicnista, el nimero de acciones deposita
y el nuimerc de wvotos a que tiene dereche por virtud

dichas acCiones. == wemmm e m— e e e




VIGESIMO SEXTA.- Los accionistas podran hacerse reptesentar
en ias Asambleas por medio de mandatarios nombrados
mediante simple carta poder, en la inteligencia de gque no
pedran ejercer tal mandato los miembros del Consejo de
Administracién o el Director General de la Scciedad.--------
En adicién a lo anterior, los accionistas podran ser
representados en las Asambleas de accionistas, por personas
que acrediten su personalidad mediante formularics de
poderes que elabore la Sociedad, y ponga a su disposgicidn a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la
propia Sociedad, con por lo menos quince dlas naturales de
anticipacién a la celebracidn de cada Asamblea. Dichos
formularios deberdn reuwnir al menos los  requisitos
siguientes: a} Sefialar de manera notoria la denomingcidn de
la Sociedad, asl como el respectivo crden del dia, y L}
Contener espacio para las instrucciones gue sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder.---—-——-—-—-——-r———wn--
El Secretario del Consejo de Administracidén de la Sociedad,
estara obligado a cerciorarse de la observancia de 1lo
dispueste anteriormente e informar sobre ellc a la
Asamblea, lo gue se hard constar en el acta respectiva.-----
Los miembros del Consejo de Administracidén, el Director
General y la perscona fisica designada por la persona moral
que proporcione los servicios de Auditoria Externa, podran
asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.------
VIGESIMO SEPTIMA.- Las Asambleas serdn presididas por el
Presidente ] por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, vy a falta de éstos por une de los
Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por
cualquiera de los Consejeros mexicanos presentes Y
faltando todos éstos, por gquien fuere deslignado por los
accionistas presentes ¢ representades en la Asamblea.
Fungira como Secretario el del Consejo ¢ el Pro-Segretario
y faltandc #éstos deos, la perscna gue el Presidente en
funciones designe.-===———————m o —mmm e
VIGESIMO OCTAVA.- Al iniciarse la Asamblea, quien la

presida nombrar& dos escrutadores para hacer el recuento de
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las acciones representadas en la misma, gquienes deberan
formular una lista de asistencia en la que anotaran los
nembres de ios accionistas en ella presentes o
representados y el nimero de acciones que cada uno de ellos
hibiere depositade para comparecer a la correspendiente
Asamblea, ————————— e e e
VIGESIMO NOVENA.- 2i instalada una Asamblea legalmente no
hubiere tiempo para resolver sobre todos los asuntos para
los gue fuere convocada, siempre que ellc asi sea resuelto
por el nimero de vetos gue para adoptar validamente
rescoluciones en esa Asamblea se requiera, podrd suspenderse
y continuarse los dias siguientes, sin necesidad de nueva
convocatoria.~ Las resoluciones gque sean adoptadas en la
continuacién de la Asamblea seran validas si se aprueban
por el nimero de votos que para ellc se requiera en estos
estatutes. ——--———---mm - e e e
05 accionistas titulares de accicnes con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunte tengan el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad, tendran derecho a sclicitar que se aplace
por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad
de nueva convocateoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin  que resulte aplicable el porcentaje
sefialade en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ————— - o oo T T T e e e e
TRIGESIMA.- De cada Asamblea de Accionistas se levantard un
acta, en la cual se consignardn las resoluciones aprecbadas,
deberd ser asentada en el libre de actas correspondiente y
bastard que sea firmada, al mencs, por el Presidente y por
el Secretario de la Asamblea, para todos los efectos a que
haya lugar.--------—--——-—-—-—-"-—-— - o ————————— oo oo
————————————— DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD., ——------
TRIGESIMO PRIMERA.- La Sociedad tendrd encomendada su
administracién a un Consejo de Administracidn y un Director
General, que desempefiardn las funciones que legal

egtatutariamente les correspondan. ———-—-—----==------——-—-o---



El Consejo de Administracidon de la Scciedad estaréd
integrado por un maxime de 21 (veintiin) Consejeros
Propietarios, segun lo determine la Asamblea Ordinaria, de
los cuales, cuando mencs el 25% deberdn ser independientes,
en términos de 1o previsto por los Articules 24 y 26 de la
Ley del Mercadeo de Valores.-=-----—--——mmemmm e e
Para la seleccién vy calificacidén de los Consejeros
Independientes, se estard a lo dispuesto por el Articulo 26
de la Ley del Mercade de Valores. Los Consejeros
Independientes 9que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberan hacerlo del cenocimiento del
Consejo de Administracidén a més tardar en la siguiente
sesidn de dichoe drgano.——————m-memmmm e e -
Por cada Consejero Propietario podrd designarse a su
respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros
Suplentes de 1los Consejeros Independientes deberan tener
este mismo caracter. Los miembros proplietarios y suplentes
seran designados por el voto mayoritario de las acciones
ordinarias de las Series “AA”" y “A” en gue se divide el
capital social y dos miembres propietarios y suplentes
restantes, por el voto mayoritario de las acciones de 1la
Serie “L” del capital social.-——————===—mmmmmmmm—
Los miembros del Consejo de Administracidn no nhecesitaran
ser accionistas y deberan cumplir con los regquisitos
sefialados en la Ley del Mercado de Valores. En términos de
lo dispuesto por la fracecidn I del Articulo 50 de la Ley
del Mercade de Valores, los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, gue en lo individual o en conjunte tengan el
10% (diez por ciento) del capital social de la Scciedad
tendran derecho a designar y xevocar en Asamblea General de
Accionistas a un miembro del Consejo de Administracién.-----
El o los accionlistas que ejerciten el derecho de designar a
un miembro del Consejo de Administracién en los términos
seflalados en el parrafo anterior, ya no podrén ejercer sus
derechos de voto para designar a los Consejeros

Propietarios y sus Suplentes gque corresponda elegir a la
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mayoria, y la mayoria solo tendrd derechce a designar el
namerc de Consejercs faltantes que a ésta le corresponda
nombrar. La designacidén del Consejerc nombrado por la
minoria, sdlo podra revocarse por los demas accionistas
cuandc a su vez se revogue el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuye caso las personas sustituidas ne
podran ser nombradas con tal cardcter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidén., --—-——--
Los Consejercs seran elegidos por un afiec y conbinuaran en
el desempeno de sus funciones aun cuando hubiere concluido
el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de treinta dias naturales, a
faita de la designacidén del sustitute o cuando éste no tome
posesidén de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuestc en
el Articulc 154 de la Ley General de Sociedades
Mercantileg. ————-———mmmm-mmmmmm e e e e
Los Consejeros podran ser reelectos y percibiran la
remuneracidn gue determine la Asamblea General de
Acclonistas., ———-=m=mmmm s e e e
El <Consejo de Administracién podra designar Consejeros
provisiconales, sin intervencién de la Asamblea de
Accicnistas, cuando se actualice alguno de los supuestos
sefialados en el parrafo anterior —. en el Articule 155 de la
Ley General de Sociedades WMercantiles. La Asamblea de
Accionistas de la Scciedad ratificaréd dichos nombramientos
o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a gque ccurra tal evento, respetando en todo case
el derecho de minorias previsto en el Articulo 50, fraccidn
I de la Ley del Mercado de Valores. -—-——-———===w——-———oom—
TRIGESIMO SEGUNDA.- Ni los miembros del Consejo de
Administracidén vy sus suplentes, nil, en su <casc, los
miembros de los Comités, ni les administradores y gerentes
deberan de prestar garantia para asegurar el cumplimiento
de las responsabkilidades que budieren contraer en el
desempefic de sus encargos, salve que el drgano que 14s

hubiere designado establezca dicha eobligacidn.---------—-—-



Los accionistas gue, en lo individual o en su cenjunto,
tengan la titularidad de acciones con derechce a voto,
incluso limitade o restringido, gue representen el 5%
(cinco por ciento) o mas del capital social podran ejercer
la accién de responsabilidad establecida en el Articulec 38
de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a
gque se refiere el Capitulo II del Titulo II, del citado
ordenamiento legal.—---———--—--"—-——--+— -
En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores,
la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios vy
perjuicios ocasionados a la Sociedad © a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del
Consejo de Administraci@pa del Secretarico o© Prosegretario
de dicho érganc de 1la Soéaedad, derivada de los actos gue
ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de
aquellas gue dejen de tomarse al no poder sSesionar
legalmente dicho érgano social, y en general per falta del
deber de diligencia, no podra exceder, en ningun caso, en
una o mas ocasiones y por cada ejerciclo social, del monto
equivalente al total de los honoraricos netos dgue dichos
miembros y funcionarios del Consejo hayan recibide en tal
caracter por parte de la Socledad y, en su caso, de las
personas morales gue ésta centrecle o de aquellas en las que
tenga una influencia significativa, en los doce meses
anteriores a la falta de gue se trate. Lo anterior en el
entendido gqgue la limitacidn al monto de la indemnizacidn
contenida en este parrafo, no serd aplicable cuando se
trate de actos dolesos o de mala fe, o0 bien, 1ilicitos
conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.-----
La Sociedad, en todo caso indemnizard y sacard en paz y a
salvo a los miembros del Consejo de Administracidn, al
Secretario y al Prosecretario de dicho drgano, y a los
directivos relevantes, de cualguier responsabilidad que
incurran frente a terceros en el debido desempeiio de su
encargo Y cubrirada el monto de la indemnizacidn por los

dafios que cause su actuacidn a terceros, salve gue sé trate
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deactos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a
laza Ley del Mercado de Valores u ctras leyes.,--—————-—=——-—-—--
TRIGESIMO TERCERA.- El Consejo de Administracién sesionara
per lo mencs, cuatro veces durante cada ejercicico social en
la Ciudad de México © en cualquier co¢tro lugar de la
Republica Mexicana gue para tal efecto se sefiale, y en las
fechas que para tal propésito establezca el propic Consejo.
A estas juntas deberidn ser convocados los miembros del
Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del mismo,
o a través del Secretario o del Prosecretario de dicho
cuerpo colegiado, ~-—=———————rmmm e e -
Ademas de las juntas regulares a que se alude
anteriormente, el Consejo podrd celebrar sesiones de manera
extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de
Administracidén o el o los Presidentes del o de los Comités
gue lleven a cabo las funciones de précticas societarias y
de auditoria, asi como el 25% de los Consejeros de la
Sociedad, podran c¢onveocar a una sesidon de  Consejo e
insertar en el orden del dia 1los puntos gque estimen
pertinentes, convocatoria que deberd hacerse a sus miembros
por cualquier medic escrite con una anticipacidén no menox
de cinco dias naturales, misma gque podra hacerse a través
del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
Administracidn,—«--———————-——- -
El Auditcr Externo de la Scciedad podra ser convocado a las
sesiones del Consejo de Administracidn, en calidad de
invitade con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar
presente respecto de agquéllos asuntos del orden del dia en
los gue tenga un conflicto de intexés o que puedan
comprometer su independencia. -—=-=---—r-mem———————————
Las sesiones del Consejo de Administracién seran presididas
por el Presidente o por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, vy a falta de éstos por unc de los
Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por
cualguiera de los Consejeros mexicanos presentes qye
designen lcs Consejercs que hayan concurrido a la sesidn d

que se trate. Fungird como Secretario el del Consejo o el
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Prosecretariec y faltando éstos dos, la persona due los
Consejeros presentes designen.,——-———-—--—-emmmmmmmmee e o ————
Las convocatcorias para las  sesiones de  Consejo de
Administracidén deberdn contener el orden del dia al que 1la
reunidn respectiva deberid sujetarse. El1 Consejo funcionaré
validamente slempre gue c¢oncurran la mayoria de los
miembros gue lo integran, y sus resolucicones seran wvalidas
5l se adoptan por mayoria de vatos de los Consejeros gque
asistan a la sesidn. En caso de empate, el Presidente del
Consejo de Administracién tendra voto de calidad.-----------
Se establece expresamente que dentro de las facultades del
Consejo de Administracidén se encuentra comprendida la de
contratar cualquier c¢lase de deuda, en cualesguiera
mercados de Mexico y del Exterior.-—-—=c—-mo-m—memm
Para resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se
relacionan en los puntos (1} a (12) de la Cléusula
Cuadragésima, el Consejo de Administraciédn consultara
previamente al Comité Ejecutivo. Para este efecto el Comité
Ejecutivo estard obligado a hacer llegar su recomendacidn
en un plazo no mayor a diez dias naturales contados a
partir del reguerimienito del Consejo, del Presidente o del
Copresidente del Consejo de Administracién o del Director
General de la Sociedad. En caso de que el Comité Ejecutivo
no haga llegar su reccmendacidén en el plazo indicade o bien
si los miembros del Comité no llegan a un acuerdo en una
sesidn debidamente convocada de dicho Comité, entonces el
Consejo resolverd sobre cuyalquier punto, aun sin contar con
recomendacién alguna del Comité Ejecutivo.-——--=--—~-o———-
No obstante lo anterior, si se determina per la mayoria de
ios miembros del Consejo de Administracidén o© cualquier
6rgano de la Scciledad, incluyendo al Director General, de
buena fe, gue el asuntc sujeto a revisidén por el Comité
Ejecutive no puede esperar hasta la siguiente sesidn, para
su revisién y consideracidn, pordque el tiempo sea esencial,
entences ese asunto en particular podrd ser resuelto por el

Consejo y/o por cualquier érgano de la Sociedad incluyendo

130



ic. Homero Diaz Rodriguez
NOTARIO PUBLICO No. 54 DEL D.F.

al Director General, sin 1la recomendacién del Comité
Ejecutivo., ————————m=mme e -
TRIGESIMO CUARTA.- Re cada sesién del Consejo se levantard
un acta, en la que se consignaran las resoluciones
aprobadas, deberad ser asentada en el libro de actas
correspondiente y bastard que sea firmada, al menos, por el
Presidente y el Secretario de la sesién de gue se trate,
para todos los efectos a gque haya lugar. ——-—==w-————mmmman_—
De conformidad con lo previsto en el Gltimo parrafo del
Articulc 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
el <Consejo de Administracién podrd validamente tomar
resoluciones sin ser necesario gque se relnan personalmente
sus miembros en sesidén formal; de igual forma lo podra
hacer el Comité Ejecutivo. —————————rmmmmm e -
Los acuerdeos gue se tomen fuera de sesidn deberan ser
aprobkados, en todos los casos, por el voto favorable de la
totalidad de los miembros propietarios del dérgano de que se
trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o
incapacidad de alguno de ellos, con el wvoto favorable del
miembro suplente que corresponda, de conformidad con las
siguientes disposiciones: ——————==——— - mmme e
I.- El Presidente ¢ el Copresidente o uno de cualesquiera
de los Vicepresidentes, por su propia iniciativa o a
peticidn de cualesquierz dos miembros propietarios del
Consejo de Administracién o del Comité Ejecutive, deberad
comunicar a todos los miembros proplietarios o, en su caso,
suplentes del érgano social de gue se trate, en forma
verbal o escrita y por el medic gque estime conveniente, de
los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesidén y las
razones que ios justifiquen. Asimismo, el Presidente o el
Copresidente debera propcrcicnar a todos elleos, en caso de
gue lo selicitaren, toda la decumentacién y aclaraciones
gque requieran al efecto. El Presidente o el Copresidente o
uno de cualesguiera de los Vicepresidentes podra auxiliarse
de unc © mas miembros del Consejo o del Comité gue ¢1
determine, ¢ del Secretario o el Prosecretario, pars

realizar las comunicaciones referidas.-------—-==»--cocc——=



II. En el casco de que la totalidad de 1los miembros
propietarios del Conseje o del Comité Ejecutivc o, en su
caso, los suplentes cuyo veto se reguiera, manifestaren
verbalmente al Presidente o al Copresidente o a los
miembros que los auxilien, su consentimiento con  los
acuerdos o rescluciones gque se les hubieren sometido a
consideracidn, deberan confirmar por escrito su
consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente
a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forma gue
se establece en la fraccidn III siguiente. La confirmacién
escrita se debera enviar al Presidente ¢ al Copresidente o
al Secretaric © al Prosecretaric a través del correo,
correo electréniceo, telefax, telegrama o mensajeria, o a
través de cualquier otro medic que garantice gue la misma
se recika dentro de los dos dias hdbiles siguientes,------—-
III.- Para los efectos de lo previsto en la fraccidédn II
anterior, el Presidente o el Copresidente deberad enviar por
escrite a cada uno de los miembros del érgano de gque se
trate, ya sea directamente o a través de las persaonas dque
los auxilien, un proyecto formal de acta gue contenga los
acuerdos o resoluciones gue se pretendan adoptar fuera de
sesidn ¥ cuaiguier otra documentacion que estimen
necesaria, con el propésito de que, en su caso, una vez
hechas laz modificaciones que se requieran, el proyecto de
acta de que se trate sea reenviadeo al Presidente o &l
Copresidente o al Secretario o al Prosecretario,
debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno
de los miembros del Consejo o del Comité Ejecutivo, segdn
35¢a €l caso.—mmr o mmm e e e
IV. Una vez due el Presidente o© el Copresidente o el
Secretario o el Prosecretaric reciban las confirmaciones
por escrito de la totalidad de los miembros del érganoc de
que se trate, procederidn de inmediato a asentar el acta
aprobada en el libro de actas respectivo, la cual centendra
la totalidad de 1las resoluciones tomadas, misma gue se
legalizard con la firma del Presidente y del Secretario. La

fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuve
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el censentimiento verbal o escrito de todos los miembros de
que se trate, aun cuande en tal moment¢ no se hubieren
recibide las confirmaciones por escrito, mismas que una vez
recibidas deberdn integrarse a un expediente qgue al efecto
deberd llevar la Sociedad. Asimismo, deberan integrase a
dicho expediente las opiniones y observaciones por escrito
que, €n su caso, hubiere hecho el Comité correspondiente,

segin 1as resoluciones que se contengan en el proyecto

respectivo, —— - oo e e
——————————————— DE LAS FACULTADES ¥ PODERES DEL~—-------=--
—————————————————— CONSEJO DE ADMINISTRACION. ——————o—meeee
TRIGESIMO QUINTA.- EI Consejo de Administracién, en la

primera Jjunta gque celebre después de verificarse la
Agamblea de Accionistas gque hubiere nombrade a sus
miembros, © en cualguler ctra sesién que celebre, designara
de entre sus integrantes un Presidente, vy designara,
asimismo un Secretario; y podrd designaz, si lo estima
pertinente, un Copresidente, uno © varios Vicepresidentes,
un Tesorerc, un Protesorero y un Presecretario, asi como
cualesquiera otros funcionarios del Cconselso de
Administracidén gue este Organc considere necesarios,
inclusive de caracter honorifico o vitalicio, en el
concepte  de que el Presidente Y, en su caso, el
Copresidente y el o los Vicepresidentes requerirdn ser
miempros del Consejo de Administracidén, vy de que el
Secretario, el Tesorero, el Prosecretaric y el Protesorero
ne formarén parte de dicho érganc sccial. Los funcionarios
del Consejo de Administracidén desempefiaran las funcicnes
inherentes a sus respectivos cargos. Cualguiera de los
funciconarios podra ser removido de su cargo sin expresiodn
de causa por resclucidn del Ceonsejo de Administracidn. Las
faltas tempeorales o definitivas del Presidente podran ser
suplidas por el Cepresidente, si lo hubiere, y de no ser
asi, seran suplidas indistintamente por unc de los
Vicepresidentes si 1o hubiere; tode le anterior, sin
perjuicio de que en cualquier tiempoc el Conseje

Addministracién podra nombrar, de entre los Consejeros
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designades por cuando menos la mayoria de las acciones
ordinarias, al Consejerc mexicano que habrd de suplir
temporalmente o sustituir definitivamente al Presidente. 3i
habiende side nombradec &l Copresidente llegara a faltar en
forma definitiva, el cargo serd ocupado por la persona que
en su caso y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de
Administracién. Las faltas temporales o definitivas del
Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente,
per el Protesorero y peor el Prosecretario, si los hublere,
o faltando éstos por las personas gue el Consejo designe; vy
el Consejo también podrd constituir comités ¢ comisiones
especiales adicionales a los previstos por la Ley del
Mercade de Valores y estos estatutos, fijéndoles sus
facultades y obligacicnes, y las remuneraciones que, en su
caso, percibiran s5us integrantes. Los Consejeros
Propietarios y Suplentes, el Presidente y el Copresidente
del Consejo de Administracidn, los Vicepresidentes, el
Tesoreroc, el Secretario, el Prosecretario, y los demas
funcionarios de diche o6rgano gue, en su caso hayan sido
designados, no contaran, por el solo hecho de su
nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba
confesional, por lo gue estan impedidos para absolver
posiciones en representacidn de la Sociedad en todo juicio
o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad
corresponderda en exclusiva a los apoderados de la Sociedad
a guienes en forma expresa se les haya otorgado.,------———-——-
En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 de la Ley

del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién debera

I. Establecer las estrategias generales para la conduccidn
del negocio de la Socledad y personas morales que ésta
CONErole. ———mm o m e e -
IT. Vigilar la gestidn y conduccién de la Sociedad y de las
personas morales gue ésta controle, considerando 1la
relevancia gque tengan estas 1dltimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi

comc el desempefic de los directivos relevantes.,--—-——+———————
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II1T. Aprobar, con la previa opinién del Comité gque sea

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los
bienes que integren el patrimonic de la Sociedad y de las
personas morales gue ésta contrele, per parte de personas
relacionadas. —--————"———--— oo mm e
b} Las operaciones, cada una en lo individual, con personas
relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las
personas morales que ésta controle.,-—--————--———————mme e o
No requerirdn aprobacién del Consejo de Administracidn, las
operaciones gue a continuacidn se seflalan, siempre gque se

apeguen a las politicas y 1lineamientos gue al efecto

1. Las coperaciones que en razdén de su cuantia carezcan de
relevancia para la Sociedad o personas morales gue ésta
controle. ————— o s e e e e
2. Las operaciones ¢ue se realicen entre la Scciedad y las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una

influencia significativa o entre cualquiera de éstas,

ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas
en valuaciones realizadas peor agentes externos
especialistas., ———=—— - -mme oo e e
3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre
que se lleven a cabo en las mismas condiciones gue con
cualquier cliente o como resultade de prestaciones
laborales de cariacter general,-----——>—"-———7==——————m=~———n
<) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultidnea o
sucesjivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse c¢omo una sola operacién y gque pretendan
llevarse a caboe por la Sociedad ¢ las personas morales gque
ésta controle, en el lapso de un eijercicic social, cuando
sean inusuales ¢ no recurrentes, o© bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre

del trimestre inmediato anterior en cualquiera de lo



1. La adquisicién o enajenacidn de bienes con valor igual o
superior al 5% (cince por clento) de los activos
consolidades de la Sociedad.-----——-——+--——---s—————mme——m e
2. El otorgamiento de garantias o la asuncidén de pasivos
por un monto total igual o superior al 5% (cinco por
clento) de los activos consolidades de la Sociedad.~—--------
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en
instrumentos bancarios, siempre gue se realicen conforme a
las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.—-~=-—--
d) £l nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucidn del
Director General de la Sociedad y su retribucidn integral,
asi como las politicas para la designacidén y retribuciédn
integral de los demds directivos relevantes.-—----—-———====---
e} Las politicas para el otorgamiente de mutuos, préstames
o cualguier tipo de créditos o garantias a personas
relacicnadas. ————m==—-rmeme oo m e e e
f) Las dispensas para gue un Consejero, directive relevante
o persona con poder de mando, aproveche opecrtunidades de
negoclo para si o en favor de terceros, gue correspondan a
la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en
ias que tenga una influencia significativa. Las dispensas
por transacciones cuyo importe sea menor al mencicnade en
el inciso ¢) de esta Cléusula, podréan delegarse en alguno
de los Comités de la Sociedad encargade de las funciones en
materia de auditoria o préacticas soclietarias.-———----=-----=-
g) Los lineamientcs en materia de control interno vy
auditoria interna de la Sociedad y de las perscnas morales
gue ésta controle.——-——mm e e
h) Las politicas contables de la 3Scciledad, ajustandose a
los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valeres mediante
disposicicnes de cardcter general.=-—————————— e
i} Los estados financieros de la Sociedad.--—-=---———~-—-"-—-
j) La contratacién de la persona moral gque proporcione los
servicios de Auditoria Externa vy, en su caso, de servicics

adicionales ¢ complementarics a los de Auditoria Externa.---
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Cuandc las determinacicnes del Consejo de Administracién no
seanh acordes con las opiniones que le proporcione el Comité
ceorrespondiente, el citado Comité deberd instruir al
Director General revelar tal circunstancia al puablico
inversionista, a través de 1la bolsa de valores en que
coticen las acclones de la Sociedad o leos titulos de
crédito que las representen, ajustdndose a los términos y
condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento
INEE L Or . ———— e e

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley
del Mercado de Valores., =————-—————=——=—m——-—— e —————~
b} El informe gue el Director General elabore conforme a 10
sefialado en el Articulo 44, fraccidén XI de la citada Ley
del Mercado de Valores, acompafiade del dictamen del Auditor
EXterno, ———————=———— - e e —
c) La opinidn del Consejo de Administracién sobre el
contenido del informe del Director General a que se refiere
el inciso anterior. —————=- - mr e e o
d} El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables v
de informacidn seguidos en la preparacidén de la infeormacidn
financiera., ————-—-—"r-—-m---m-mmm— e
e} El informe scbre las operaciocones y actividades en las
que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores.-—===c—————-———mommmmmm e
V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estéd
expuesta la Sociedad y personas morales que €sta controle,
identificados con base en la informacién presentada por los
Comités, el Director General y la persona moral que
proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a
los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria

interna, registro, archivo o informacién, de éstas .y

aquélla, lo gque pedra llevar a cabo por conducto del Comit

que ejerza las funciones en materia de auditoria.--—--------



VI. Aprobar las politicas de informacién y comunicacidn con
los accionistas y el mercado, asi comc con los Consejeros y
directivos relevantes, para dar cumplimiento a 1lo previsto
en la Ley del Mercadeo de Valores.------=-—--—-—————~——=—————-—
ViI. Determinar las accicnes gque <c¢orrespondan a £in de
subsanar las irregularidades que sean de su conccimientc e
implementar las medidas correctivas correspondientes.-------
VIII. Ctorgar poderes al Director General y establecer los
términos y condiciones a los que deberd ajustarse en el
ejercicio de las facultades de actos de dominio.----—---—----
IX. Ordenar al Director General la revelacidn al publico de
los eventos relevantes de que tenga cenocimiento. Lo
anterior, 8in perjuicic de la obligacidén del Directcr
General a que hace referencia el Articule 44, fraccién V de
la Ley del Mercado de Valores.—--——=-—-————--m===mc——=me——————==
¥X. Los demas que establezca la Ley del Mercado de Valores ©
gque se prevean en estos estatutos sociales o aguellas que
ie sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de
la Sociedad.-——-—-m———-———m—mmeme e e —
£1 Consejo de Administracién seréd responsable de wvigilar el
cumplimiento de los acuerdos de las Asamblieas de
Accienistas, lo cual podrd 1llevar a cabo a través del
Comité que ejerza las funciones de auditoria,------—-------—
TRIGESIMO SEXTA.- El Consejo de Administracidn tendrd las
mas amplias facultades para la administracidén de 1los
negocios de la Sociedad, y contard con poder general
amplisime para pleitos y cobranzas, pars administrar bienes
y para ejercer actos de dominio, sin limitacidén alguna, o
sea con todas las facultades generales y las especlales que
requieran clausula especial conforme a la ley, en los
términos de los tres primeros parrafos del Articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cobddigo Civil para el
Distrito Federal, vy de sus Articulos c¢orrelativos del
Cédigo Civil Federal y de los respectivos Cdbdigos Civiles
de todos los Estados de la Republica Mexicana; incluidas
las facultades gque enumera el Articule des mil gquinientos

ochenta y siete del mismo ordenamiento y de sus Articulos
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correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se
le fijan de una manera expresa las sigulientes facultades:--
I.- Representar a la BSociedad ante toda clase de
autcridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;
representar a la 3ociedad ante toda clase de personas
fisicas o morales, nacionales o extranjeras; representar a
la Scciedad ante Juntas de Conciliacién y ante Juntas de
Conciliacién y Arbitraje, sean éstas Federales ¢ Locales,
con facultades expresas para todeos los efectes previstos en
las fraccicnes II y III del Articule 692 de la Ley Federal
del Trabajc, en concordancia con los Articulos 786 y B76
del mismo ordenamientc normativo; por lo que queda
expresamente facultade para absolver y articular posiciones
a nombre y en representacidén de la Scciedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias y
querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicioes
y recurgos, aun el de amparo, Yy representar a 1a Sociedad
ante toda clase de autoridades, vya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras gue se aboquen al
conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de
amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar
gquerellas y, en su caso, conceder el perdén; presentar
denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerico
Piblico; desistirse; transigir; comprometer en Aarkitros;
absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.--
II. Otorgar, suscribir, endosar, prxotestar y avalar toda
clase de titulos de crédito,-==—-=——-—-—-————-ro--mo o —a—e
III. Designar a leos directivos relevantes, funcionarios,
empleados, gerentes y apoderados de la Socociedad gque el
propic Consejo determine, a guienes en su caso, debera
sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones.-——---=---
IV. Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

V. BAdquirir acciones, participaciones sociales y valores
emitidos per terceros y ejercitar el dereche de veto sobre
tales accliones 0o participaciones scciales de otras
empresas. — - - T TS T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T E e e e e e e e

VI. Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.---
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VII. Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de perscnas
fisicas y morales, mexicanas ¢ extranjeras.-----—--—-—-------
VIII. Establecer cuentas bancarias y retirar depdsitos de
las mismas y designar las personas autorizadas para uso de
la firma social, para depositar en las referidas cuentas
bancarias Y retirar depdsitos de éstas, con las
limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.------
IX. Constituir garantias reales y personales y afectaciones
fiduciarias para garantizar obligaciones de la Sociedad vy
constituirse en deudor seolidario, fiador vy, en general,
obligado al cumplimiento de cobkligaciones de terceras
personas y establecer las garantias reales y afectaciones
fiduciarias para asegurar el cumplimiente de estas
obligaciones. ———m oo m s s s e e e e e o
X. Conferir, sustituir y delegar poderes generales vy
especiales para actos de dominio, que deberdn ser otorgados
para que sean ejercitados conjuntamente per cuando mencs
dos perscnas y conferir, sustituir y delegar poderes
generales y especiales para actos de administracidn y para
pileitos y cobranzas, que podran ser ejercitades conjunta o
separadamente, segin lo determine el propio Consejo, ¥y
revocar poderes; siempre gque con ello no se substituya
totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el
Consejc, & su vez, transmitir total o parcialmente a los
terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para
conferir, sustituir vy delegar poderes contenidas en el
presente incise, baje la forma y términos gque considere
convenientes, siempre que c¢on ello tampeco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones.--—-——--=-———=————mm_-
XI. cConferir facultades para otorgar, suscribir, endoesar y
avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido de
gque la facultad para avalar titulos de crédito, deberd ser
siempre conferida para que sea ejercitada conjuntamente por
cuando mencs dos PersSOnNdg, —————— e~ ——mmm e e e e
XII. Convocar a Asambleas de Accionistas y vigilar el
cumplimiento de las rescluciones gue se adopten en las

Milsmasg, ———— =~ = e e e
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s
XII;: Celebrar cualesquiera actos Jjuridicos vy adoptar
cualesguiera determinaciones que sean necesarias ¢
convenientes para lograr los cbjetos sociales. ———w——eeoo——
——————————————— DEL PRESIDENTE, DEL COPRESIDENTE ~—-———=w--

—————————————————— Y DE LOS VICEPRESIDENTES., ——=-—-—--c————~

TRIGESIMO  SEPTIMA.-  El Pregsidente del Consejo de
Administracion debera ser nombrado de entre los Consejeros
mexicanos designados por cuando menos la mayoria de las
acciones ordinarias, tendrad las facultades que le confiera
el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas
de la Scciedad, los presentes estatutos y la Ley, y en
forma enunciativa pero neo limitativa, presidirad las
Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, serd el representante del propio Conseio, ¥y
firmard, en unidn de al menos el Secretario, las actas de
las Asambleas y de las sesiones del Consejo que presida.
El Presidente del Consejo tendrd vote de calidad en casoc de
empate. ELl Copresidente deberd ser nombrado de entre los
Consejeros mexicanos designados por cuande menos la mayoria
de las acciones ordinarias, y tendra las mismas facultades
del Presidente, con excepcidén de aquellas facultades gue el
Consejo de Administracién ¢ la Asamblea de Accionistas de
la Sociedad, los presentes estatutos o la Ley, reserven
para el Presidente; y también suplira las faltas temporales
o definitivas del Presidente del Consejc de Administracidn
en el orden y bajo los términos establecidos en la Clausula
Trigésimo Quinta de los presentes estatutos sociales., El ©
los Vicepresidentes deberdn ser nombrados de entre los
Consejeros mexicanos designados por cuande menos la mayoria
de las acciones ordinarias. En caso de ausencia temporal o
definitiva del Presidente del Consejo de Administracidn, vy
si no hubiera sideo designado el Copresidente, las funciones
del primerc de ellos, serién desempefiadas, c<on las mismas
facultades, indistintamente por uno de los Vicepresidentes,
en el orden y bajo los términos que se establecen en los
presentes astatutos. -——------m-— - mmm e oo e e -

--------- DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION —---
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TRIGESIMO OCTAVA.- El Secretario tendrid las facultades que
le confiera el Consejo de Administracidén o la Asamblea de
Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la
Ley, vy en forma enunciativa pero no limitativa, vigilara
gque se lleven los libros de actas, en uno de los cuales se
asentaran todas las actas de las Asambleas de Acciconistas y
en otro todas las actas del Consejo de Administracién, vy
firmard, en unién de al menos el Presidente, las actas
correspendientes a las Asambleas de Accionistas y sesiones
del Consejo en las gue haya fungido como Secretario. En
caso de ausencia haréd sus veces el Prosecretario, si 1lo
hubiere, y en ausencia de éste la persona gue el Presidente
en funciones designe,—=—rreeecem e e
El Tescorero tendra las atribuciones gque el Consejo de
Administracidén le asigne, pudiendo substituirlo en caso de
ausencia el Protesorero y faltando éste, la persona gue el

Consejo designe, ——————————— -

TRIGESIMC NOVENA.- Las funciones de gestién, conduccidn y
ejecucidn de los negoclos de la Sociedad y de las personas
morales gue ésta controle, seran responsabilidad del
Director General, en términos de lo establecido en el
Articulc 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetandose
para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobadecs per el Consejo de Administracidn.---------—-------
El Consejo de Administracidén otorgarda al Director General
los poderes que sean necesarios ¢ convenientes para el
cumplimiento de sus funciones y, establecera los términos y
condiciones a los gque deberd ajustarse.---==—=————————————-—

El Director General, sin perjuicio de 1lo sefialado con

I. Someter a la aprobacidén del Consejo de Administracidn
las estrategias de negocic de la Sociedad vy personas
morales que ésta controle, con base en la informacidn que

estas ultimas le proporcionen.--—-———-—-————s-———mmm e
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II. Dar cumplimiento a los acuerdes de las Asambleas de
Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o
el referido Consejo. ===s———————— e e
ITI. Proponer al Comité que desemperds las funciones en
materia de auditoria, los lineamientos del sistema de
control internc y auditoria interna de la Socledad vy
personas morales Que ésta contrcle, asi como ejecutar los
lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de
Administracién de la referida Scociedad. ---~-—————-com

IV. Suscribir la informacidn relevante de la Sociedad,
junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacidn, en el 4drea de su competencia,------———-mm—w——

V. Difundir la informacidén relevante y eventes gue deban
ser revelados al publico, ajustandose a l¢ previsto en la
Ley del Mercado de Valoreg, ————————rm=———mm e

VI. Dar cumplimiento & las disposiciones relativas a la
celebracidén de operaciones de adquisicidén y colocacidn de
acciones propias de la Sociedad., --==—-=--—————m—mmmm e

VII. Ejercer, por sl o a través de delegado facultado, en
el dmbito de su competencia o por instruccidén del Consejo
de Administracidn, las acciones correctivas Y de
responsabilidad que resulten procedentes. -————-—-=------—mo

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las
aportacicnes de capital hechas por los accionistas. -=---—-—-

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales v
estatutarios establecidos con respecte a los dividendos que
se paguen a los Accionistas. ——------—eme oo

X. Asegurar gue Se mantengan los sistemas de contabilidad,
registro, archivo o informacidén de la Sociedad. -----------—-

XI. Elaborar y presentar al Consejeo de Administracidén el
informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, con excepcidn de lo previsto en
el inciso b) de dicho precepto. —=---m—eowee oo oo mmm oo

XII. Establecer mecanismos y controles internos dJue
permitan verificar que los actos y operaciones de 1

Sociedad y personas morales gue ésta controle, se hayan
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apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento
a los resultados de esos mecanlismos y controles internos y
tomar las medidas gue resulten necesarias en su casg.—--—-----
XIII. Ejercer 1las acciones de responsabilidad a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, en ccntra de
personas relacicnadas o terceros que presumiblemente
hubieren ocasicnado un dafic a la Sociedad o a las personas
morales que ésta controle o en las gue tenga una influencia
significativa, salvo gue por determinacidén del Consejo de
Administracidén de la Sociedad y previa opinidén del Comité
encargado de las funciones de Auditoria, el dafic causado no
sea relevante, ——————-— " - -mmmmmm e e
XIV. Ejercer las demas funciones que ia Ley del Mercado de
Valores establezca, o que se prevean en los presentes
estatutos sociales © le sean encomendadas por la Asamblea
de Accionistas © el Consejo de Administracidn de la
Socliedad acordes con las funciones gue dichc ordenamiento
legal le asigna.-————==-==——-— - e
~-——-DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD Y DEL O DE LCS COMITES-
—————— CON FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y AUDITORIA,--
CUADRAGESIMA.- Lz vigilancia de la gestién, conduccién vy
ejecucidén de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando la relevancia que tengan
estas Ultimas en la situaciédn financiera, administrativa y
juridica de la primera, estard a cargo del Consejo de
Administracién a través del o los Comités que constituya
para que lleven a cabo las actividades en materia de
practicas societarias y de auditoria, asi come por conducte
de la perscona moral dque realice la Auwditoria Externa de la
Sociedad, c¢ada uno en el Ambito de sus respectivas
competencias, segln lo sefialado en la Ley del Mercado de
Valores, —=mm e e e e e e e
En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de 1la Ley
del Mercado de Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo
previsto en el Articuleo 91, fraccidén V de la Ley General de
Scciedades Mercantiles, ni le serdn aplicables los

Articulos 164 a 171, 172, aGltimo pérrafo, 173 y 176 de esta
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Tltifa Ley, por le que, de un modo general, la Sociedad no

contara con uno ¢ varios Comisarios, ni se le aplicarin las
disposiciones legales relativas a su ncmbramiento ni al
desemperic de sus funciones,--————-"——~——— e _
CUADRAGESIMO PRIMERA.- El1 Consejo de Administracién, para
el desempefic de las funciones que le asigna la Ley del
Mercado de Valores, contard con el auxilio de uno o mas
Comités que establezca para tal efecto, El o los Comités
que desarrollen las actividades en materia de practicas
societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del
Mercade de Valores, se integraran exclusivamente con
Consejeros Independientes y por un minimo de tres miembros
designados por el propio Consejo, a propuesta del
Presidente de dicho oérgano social, siendo aplicable en
cuanto a su integracidn lo dispuesto por el Articule 25 de
la Ley del Mercado de Valores, —=—=sc-m—mmm e
Cuandoe por cualguier causa faltare el nimero minimo de
miembros del comité gue desempefie las funciones en materia
de auditoria y el Conseje de Administracién no haya
designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en el Articule 24 de la Ley del Mercadc de
Valcres, cualquier accionista podra szolicitar al Presidente
del citado Consejo que convogus, en el término de tres dias
naturales, a Asamblea General de Accionistas para gque ésta
haga la designacidén correspondiente. 31 no se hiciera la
convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista
podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de 1la
Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el casco de
que no se reuniera la asamblea o de gque reunida no se
hiciera la designacién, la autoridad judicial del demicilio
de la Sociedad, a sclicitud y propuesta de cualguier
accionista, nombrarad a los consejeros gue correspondan,
quienes funcionardn hasta que la Asamblea General de
Accionistas haga el nombramiento definitivo.-------—--------
El Consejo de Administracidén, en el desempeiio de s¥s
actividades de viglilancia, se auxiliard del o de le

Comités encargados del desarrollo de las actividades en
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materia de practicas societarias y en materia de auditoria
que prevé el Articulo 42 de la lLey del Mercado de Valores.
El o leozs Comités menciocnados también podrdn ejercer las
demids actividades en dichas materias que la citada Ley
establezca ¢ se prevean en estos estatutos o que el Consejo
de Administracién le o les encomiende, acordes con las
funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El
Consejo de Administracién podrd asignar, en su caso,
funcicnes adicicnales en otras materias a los Comités a que
se refiere la presente Clausula.-——————====——mm————— o
Los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en
materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la
Asamblea General de Accionistas. Dichos presidentes no
podran presidir el Consejo de Administracidén y deberdn ser
seleccionados por sui  experlencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesicnal. Asimismo, deberéan
elaborar wun informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos édrganos y presentarle al Conseje de
Administracidn; todo ello conforme a lo dispuesto por el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores,-—-—-—=—==——————=u_
Para la elaboracién de los informes antes referidos, asi
como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley
del Mercado de Valores, los Comités con funciones de
practicas societarias y de auditoria deberédn escuchar a los
directivos relevantes vy, en caso de existir diferencia de
opinién con estos Ultimes, incorporaran tales diferencias
en los cilitades informes y opinicnes.--———————-—m=es—omom——
Los Comités con funcicnes de practicas societarias y de
auvditoria podran reunirse cuando lo consideren conveniente,
pudiendo ser convocados por su Presidente, el Secretario o
el Prosecretario de la Sociedad.--———-——==--—mmem——
Para 1la celebracidn de las sesiones ordinarias y
extracrdinarias de los Comités referidos se deberd contar
con 1la asistencia de la mayoria de sus miembros y las
decisiones se adoptarén por el vote favorable de la mayoria

de los miembros presentes.-—————---—-———mm— e o
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——————— DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y DE LA DOCUMENTACIGN --

————————————— ANUAL A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.-—==-—-——~=

CUADRAGESIMO SEGUNDA.- Los ejercicies sociales seran de
doce meses y comprenderan del primero de enerc al treinta y
unc de diciembre de cada afio. ~~--—--—--—"—————r e
CUADRAGESIMO TERCERA.- En términos de lo dispuesto por la
fraccién IV del Articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracidén presentard a la

Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivoe

a) Los informes del o de los presidentes del o de los
Comités con funciones en materia de practicas societarias y
de auditoria, a gue se refiere el Articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores. —==————mwmmmm e e e e e e
b}y El informe gue el Director General elabore conforme a lo
sefizalado en el Articule 44, {fraccién XI de la Ley del
Mercado de Valores, acompaniado del dictamen del Auditor
Externo. ———m===— = e e e e e e - —
c) La opinién del Consejo de Administracidn sobre el
contenido del informe del Director General a gue se refiere
el inciso anterior. —==wecm— e m e e -
d) El1 informe del propic Consejo a que se refiere el
Articule 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el (que se contengan las principales
politicas y criterios contables y de informacidn seguidos
en la preparacidén de la informacion financiera.-—-—--—=--—-=
e¢) El infecrme sobre las operaciones y actividades en las
gue hubiere intervenido el Consejo de Administracidn
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.,---
——————————— FONDO DE RESERVA ¥ MANERA DE DISTRIBUIR-------

—————————————————— L&S UTILIDADES Y PERDIDAS. ————————-==—-

CUADRAGESIMO CUARTA.- Las utilidades netas gue, en su caso,
arrojen los estados financiercs, después de ser aprobados

por la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, se

a) Se separara en primer términce un 5% (cince por ciente
para la constitucién ¢ reconstitucién del fondo legal de
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reserva, hasta dJue represente una cantidad igual a la
quinta parte del capital social.----——------—------—- ———————-
b} Luege se separard la cantidad gque, en su casc, acuerde
ia Asamblea General para constitulr los fondes
extraordinarios, especiales o© adicionales gue se estimen
convenientes, ~—-————- - - - oo e e
¢) BSe separaradn las cantidades que la BAsamblea acuerde
aplicar para crear ¢ incrementar reservas denerales o
especiales.---—-——-———-—-"——————— - —————
d) El remanente de las utilidades repartibles podrd ser
distribuide como dividendo entre 1os accionistas, en
proporcidn a sus respectives pagos de las acciones de que

sean titulares, de aguéllas en que se divida el capital

Los pagos de dividendos se haran contra los cupones
respectivos, a no ser que la Asamblea acuerde otra forma de
comprobacidn. Los dividendos no cobrados en cince afos
contados a partir de la fecha que se fije para su pago
prescribirdn en favoxr de la Sociedad.--==m-=—m———me o — o
51 hubiere pérdidas, éstas seran soportadas por los
accionistas en preoporcidn al respectivo numero de sus
acciones, pero limitada siempre la obligacién de los
accionistas al pago del importe de sus suscripciones, sin
gue pueda exigirseles ningun pago adicional .—----—=-—e————
———————————————— DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION.-----—==—=u_
CUADRAGESIMC QUINTA.- La Sociedad se disolverd:-

I. Por expiracidn del término fijado en esta escritura.-----
II. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto
principal de la sociedad.-~-—-—=--———--mmmmmm——— e~
IITI. Por acuerdo de los accionistas tomade de conformidad
¢con estos estatutos scciales y con la ley.———————~—=mecemaeo
IV, Pcocrgue el numerc de accionistas llegue a ser inferior a
dos, minimo gque exige la ley.--—-—————-————m———cc——o ————————
V. Peor pérdidas de las dos terceras partes del capital

soclal . mmmmmmmm
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CUADRAGESIMO SEXTA.- Acordada la disolucién, se pondrd en
Ligquidacién 1la sociedad \ la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas designard por mayoria de
vetos de las acciones comunes uno o varios liquidadores,
que serén los representantes de la sociedad y tendran las
facultades y obligaciones sefialadas en el Articulo
desclentos cuarenta y dos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a 1la
distribucidén del remanente entre los accionistas, de
acuerde con lo previsto en los Articulos doscientos
cuarenta y siete y doscientos cuarenta y ocho de la propila
ley., ——====m e e
CUADRAGESIMQ SEPTIMA.- Los accionistas fundadores ne se
reservan ninguin derecho. —====--vmmmu———mmm——
CUADRAGESIMO OCTAVA.- Mientras que las acciones de 1la
Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de
Valores estard sujeta a las dispesiciones especiales que se
contienen en la Ley del Mercado de Valcores y, en lo no
previsto por ésta, a lo seflalado en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ——wem———mm—mmm e e
CUADRAGESIMQ NOVENA.- Cualquier controversia que surja cen
motivo del otorgamiento, la interpretacidén Y el
cumplimiento de estos estatutos sociales, en que sea parte
la Scciedad, se sometera a los tribunales federales de los
Estados Unideos Mexicanos. Para el caso de cualguier
controversia entre la Sociedad y sus accionistas, ¢ bien,
entre leos accionistas por <¢uestiones rxelativas a la
Sociedad, la primera y los segundos se someten expresamente
a las leyes aplicables y a la dJurisdiccidén de los
tribunales competentes, de la Ciudad de México, Distrito
Federal, renunciando al fuerc gue les pudiere corresponder
por razén de su domicilio presente o futuro,------------~-—-
--------- DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y COMPLEMENTARIAS ~--=

--------------- DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE--——————~—-

————————————— TELMEX INTERNACIOMNAL, S.A.B. DE C.V., - ——-—-———=

----------- QUE SE ESTABLECEN EN FORMA ERNUNCIATIVA, -———-—-

——————————————————————— Y NO LIMITATIVA: ===~ m——— e ————



Primera.- El capital social minimo fijo sin derecho a
retiro de la sociedad, integramente pagado, importa la suma
de $263°736,357.12 M.N. (DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS TREINTZ Y SEIS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE  PESOS DOCE  CENTAVOS, MONEDA  NACIONAL) y esta
representado por 8,1147596,082 {(ocho mil ciento catocrce
milleones quinientos noventa y sSeis mil ochenta y dos)
acciones ordinarias, de la Serie ™“AA”, nominativas, sin
expresidén de valor nominal, 461°548,312 (cuatrocientos
sesenta y un millones guinientos cuarenta y ocho mil

trescientos doce) acciones ordinarias, de la Serie “A”,

nominativas, sin expresién de valor nominal Y
23,6557859,470 (veintitrés mil seiscientos cincuyenta vy
cinco millones ochocientoes cincuenta y nueve mil

cuatrocientos setenta) acciones nominativas, de la Serie
“L”, sin expresién de valor nominal, de voto limitado;
todas ellas integramente suscritas y pagadas.--————m==-—----
S3e hace constar que, de las acciones a que se refiere el
parrafo anterior, a la presente fecha se encuentra en la
Tesoreria de la Sociedad para su coleocacidn en los términos
de lo previsto en la Ley del Mercade de Valores y. de las
disposiciones aplicables de cardcter general emitidas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, un total de
12,850°467,194 (doce mil ochocientos c¢incuenta millones
cuatroclientas sesenta y siete mil ciento noventa y cuatro)
acciones, de las cuales 317307,080 (treinta y un millones
trescientas siete mil ochenta) son acciones ordinarias, de
la Serie “A", nominativas, sin expresioéon de valor nominal y
12,819°160,114 (doce mil ochocientos diecinueve millones
ciento sesenta mil ciento catorce)} son acciones
nominativas, de la Serie “L”, sin expresion de valor
nominal, de voto limitado.-——--==————7m-mc—mmmm

Segunda.- El Consejo de Administracidn de la Sociedad queda

CARLOS SLIM DOMIT.- Presidente.—=—-——mm-—————m——mm -
JAIME CHICO PARDO, =~ ——— e e e e e e e e o -
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ROBERTO KRIETE. ¥~ == —— e e e e
FRANCISCO MEDINA CHAVEZ A% ———mm e e
JORGE ANDRES SAYEK. * == m e o e e
FERNANDO SOLANA MORALES . * === =w—mmm e e
ANTONIQ DEL VALLE RUIZ.* -—mmmmmmmm e e o
OSCAR VON HAUSKE SOLIS. —————— - e e
ERIC D. BOYER. ™= mmmm e o e e e
RAYFORD WILKINS JR.* - m e e e e e
* Consejerc Independiente, ———-———m-—mmmmm oo e
*¥% Consejero Independiente, Serie "L, -————-———mmmme o
Tercera.- Queda designado Secretario del Consejo de
Administracidén, sin formar parte de éste, el sefior LIC.
RAUL HUMBERTC ZEPEDA RUJIZ, ——————= - mm e o e
Cuarta.- 8Se designa como Director General de la Sociedad al
sefior contador ptblico OSCAR VON HAUSKE SOLIS., —————eco———en
Quinta.- Quedan nombrades 1los sefiores licenciade FERNANDO
SOLANA MORALES vy contador publico ANTONIO DEL VALLE RUIZ,
como Presidentes del Comité de Practicas Societarias y del
Comité de Auditoria, respectivamente, quienes entrarin en
funcicnes al <guedar integrados dichos O&rganos de 1la
Sociedad, ——==—-- - e e e
Sexta.- 5e acuerda pagar a cada uno de los Consejeros, asi
como al Secretario y, en su caso, al Pro-Secretario, como
emolumentos por el desempefio de sus respectivoes cargos, la
cantidad en efectivo de $22,000.00 M.N. (VEINTIDOS MIL
PES0OS, MONEDA NACIONAL) por su asistencia a cada junta del
Conseje de Administracién, con excepcidn de la dOltima junta
que se celebre en el ejercicio de 2008 {(dos mil oche}, en
la que los emolumentos a pagar a cada uno de ellos por su
asistencia a dicha junta, sera la cantidad en efectivo de
$220,000.00 M.N. (DOSCIENTOS VEINTE MIL PESCS, MONEDRA
NACIONAL) . Los honoraries adicionales de los Consejeros,
por sus servicios como miembros del c de los Comités, seran
por un mento eguivalente al 70% (setenta por ciento} de lo

honorarios neminales oydinarios gue, en ei momento de
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celebrarse la junta del Comité de que en cada caso se
trate, tengan asignados los Consejeros por su asistencia a
ias sesiones gue correspondan del Consgéejo de
hdministracién, con excepcidédn del Presidente del o de los
Comités, a guien se pagard el equivalente al 100% (cien por
ciento) de los honorarios ordinarics de los Consejercs a
que se ha heche referencia. Los montos de los honorarios
acqui establecidos quedaran sujetos a 1las retenciocnes
fiscales que sean procedentes.—-———-~-—"m--—————--m—mmme -
Séptima.- (Cuedan conferidos por “TELMEX INTERNACIONAL”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en favor de
los sefiores licenciado HECTOR SLIM SEADE, contador publico
OSCAR VON HAUSKE SOLIS, ingeniero ADOLFO CEREZO PEREZ vy
licenciade SERGIO FRANCISCO MEDINA NORIEGA, los siguientes

A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos de los dos
primeros parrafos del Articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
Articulos correlativos de los respectivos Coédiges Civiles
de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Cdédigo
Civil Federal, con todas las facultades generales y las
especiales gue requieran cliusula especial conforme a la
ley, particularmente las previstas por el Articulo dos mil
gquinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de sus Articulos correlatives de los
demas Coédigos Civiles mencionados, exceptuandcse en este
poder para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracidn
unicamente la facultad de hacer cesidn de bisnes.,--——-=-—----
Los poderes que aguil se otorgan podran ser ejercitados ante
toda clase de personas fisicas y morales, y ante toda clase
de autoridades administrativas o Jjudiciales, inclusive de
caradcter federal o local y ante las Juntas de Conciliacidn
y Arbitraje, Locales ¢ Federales y Autoridades de Trabajo.--
Estos poderes comprenden de manera enunciativa y no

limitativa, las facultades gque se indican en los incisos
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177~ Representar a la Sociedad mandante en toda clase de
litigios, juicios, asuntos y procedimientos en general, de
cualguier naturaleza, y Seguirlos por todos sus tramites,

instancias e incidentes, hasta su final decisién; ———--————===-

2).- Desistirse, aun tratandose del juicic de amparo;-----
3).- Transigir;-——————rm==omcm oo
4} .- Comprometer en &rbitros;-----—-----——--—ommmm
5} .- Recusar; -—————-——-m oo
6) .- Absclver y articular posiciones;---—~+—-——mew—ooo———~
7) .- Hacer y recibir pagos y aceptar cesiones de bienes;---
8) .- Promover el juicic de amparo; —==——=———————mmem
9).- Presentar denuncias y guerellas en materia penal y

desistirse de ellas y otorgar el perdén cuandc lo permita
la ley, vy constituirse parte civil en cualguier procesc,

ceadyuvande a la accidén del Ministerio Publico en los

10) .~ Hacer pujas y presentar posturas y mejoras en remate;
11} .- Ejercer toda clase de facultades administrativas; ----
12) .- Realizar cualesquiera Actos de Administracién,

incluyende la celebracidén de teda clase de convenicos y
contratos, comprendiéndose, en su  caso, Yy en forma
enunciativa y no limitativa, la celebracién de contratos de
financiamiento ¢ de crédito con instituciones de crédito
nacionales y extranjeras, 1la cobertura de riesgoes, la
celebracién de contratos de tranaferencia de ingresos a
future, de arrendamiento financiero, de sustitucidén de
deuda, de conveniocs de reestructuracién y conversién de
deuda, y la elaboracién, celebracidén o suscripcidn de
documentos contractuales que impliguen o) comprendan
cualesquiera otra clase de mecanismcs gue se instrumenten
por instituciones financieras o de crédite nacionales o
extranjeras dentro del &ambito de los mercados de capitales
y de dinero, en México ¢ en el extranjero; y eh general, la
celebracion de cualguier tipo de contrates para cuyo
otorgamiento se requiera el ejercicico de facultades para
Actos de Administracidon. A leos convenios y contratos g

lleguen a regquerir el ejercicio de facultades para Actos de
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Dominio, le seri aplicable el poder que para dicho tipc de

13) .- Administrar las relaciones laborales de la Sociedad,
delegandoles al efectc facultades de representacidn legail,
por lo que podran celebrar, rescindir, modificar y terminar
contratos individuales y colectivos de trabaljo, establecer
y modificar «condiciones de trabajo, Y. en Jgeneral,
ejercitar las facultades que los presentes poderes les
confiere y todo tipo de accicnes ante toda clase de
personas fisicas y morales y ante todas las autoridades en
materia de trabaljo, y en especial ante las relaclionadas en
el Articulo guinientos veintitrés de 1la Ley Federal del
Trabajo, asi como ante el Instituto del Fonde Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto
Mexicanc del Seguro Social (IMSS) y Fende de Fomento vy
Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), con
el fin de ©realizar todas las gesticones y tramites
necesarios para la solucidén de los conflictos y asuntos
laborales de la Sociedad, para lo cual los apoderados
compareceran con el cardcter de representanteées de la misma,
en los términos del Articulo once de la Ley Federal del
Trabajo, que a continuacién se transcribe: “Los directores,
administradores, gerentes y demds personas gue ejerzan
funciones de direccién ¢ administracidn en la empresa o
establecimiento, seran considerados representantes del
patrén y en tal concepto lo obligan en sus relaciones con
los trabajadores”, En consecuencila, los apoderados
compareceran para ello en su caracter de representantes
iegales de la Sociedad en el A4rea laboral, en los términos
de los articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccién
segunda, setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y
sels y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, asi
come a las audiencias de conciliacidén a que sea citada la
Sociedad por las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, con
todas las facultades de decisién y para la suscripcién de
los cenvenios necesarios para la solucidn de los conflictos

laberales en etapa c¢onciliatoria, y en todas las demas
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“—ettapas del procesc laboral; con las mas amplias facultades

que los presentes poderes les confiere. Los apoderados
también contardn con las facultades mds amplias para
delegar Y otorgar a tercercs las facultades de
representacion legal de la Sociedad, asi come para qgue
dichos terceros a su vez, deleguen y otorguen ias
facultades mencicnadas; —————-=-————--————-— - — e
14) .- Sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes,
y otorgar poderes generales y especiales bajo los términos
y con las facultades que <consideren necesarias o
convenientes, debiéndose reservar los apoderados el
ejercicio de los presentes poderes sjiempre y en cualdquier
caso, gulienes contaran también con la facultad de revocar
las sustituciones o poderes que ellecs otorguen © gue hayan

side otorgados por cualesquiera otros organos o apoderados

15).- Los apoderados, al sustituir ¢ delegar en todo o en
parte estos poderes a terceros, y al otorgarles poderes
generales o especiales bajo los términos y con las
facultades que los proplos apoderados consideren necesarias
o convenientes, podrédn, a su vez, transmitir a dichos
terceros, total o parcialmente, las facultades contenidas
en el inciso 14) (catorce) que antecede, a f£in de gque esos
tercercos puedan, hasta donde se les faculte en cada caso
particular, realizar lo siguiente: Sustituir © delegar en
todo o en parte sus respectives pederes, y otorgar poderes
generales o especiales baje leos términos y con las
facultades que consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar dichos terceros el ejercicico de sus
poderes siempre y en cualquier caso, gquienes, de habérseles
facultado, también podran revocar las sustitucicnes o
poderes que ellos otcrguen ¢ gue hayan side otorgados o©
llegaren a otorgarse por cuzlesquiera otros &rganos o
apoderados de la Secciledad.--———————-—=-—mmmmm oo m o m e
EJERCICIC DE LOS PODERES.- Estos poderes y facultades para

Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracidn, podrian s



ejercitados actuando indistintamente uno de cualesquiera de
los apoderados en forma individual.-—--------=----—--—--——o-———-
B) PODER GENERAL PARA ACT(QS DE DOMINIO Y PODER GENERAL PARA
SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, los cuales se les confieren,
el primero de ellos en los términos del parrafo tercero del
Articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Codigo
Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos
correlativos de los respectives Codigos Civiles de todos
les Estados de la Repiblica Mexicana y del Coédigo Civil
Federal, y el segundo de ellos en los teérminos del Articulo
noveno y demas relativos de la Ley General de Titulos vy
Operaciones de Crédito.-—-——————=—=~---o———————mmm-ome—o oo
Los apoderados contaran con todas las facultades previstas
al efecto en dichos preceptos legales, y de manera

enunciativa y no limitativa, con las que se indican en los

1) .- Todas las facultades de dueiio tanto en lo relativo a

los bienes, como para hacer toda clase de ¢gestiones a fin

2}.- Aceptar, otorgar, glirar, emitir, endosar, o por

cualquier otro concepto suscribir titulos de crédito en

3).- Avalar titulos de crédito dnicamente si los fitulos

(i) sociedades controladas por la Sociedad poderdante,
entendiéndose por éstas las sociedades cuyas acciones con
derecho a veto sean poseidas en mas del 50% (cincuenta por
ciento), vya sea en forma directa o indirecta, por la
Socledad poderdante; y-—————-----mo—mmm - mm e m e — e —
(ii) cualesqguiera otras personas morales en las gue la
Sociedad poderdante ejerza en cualquier forma un control
efectivo de las mismas, ya sea directamente, o bien,

indirectamente a través de cualquiera o cualesquiera de sus

4) .- Otorgar filanzas y obligar solidariamente a la
Scciedad, unicamente para garantizar el cumplimiento de

obligaciones que sean contraidas por:—------—--———m————--——=a-
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(1) ‘sociedades contrcladas por la propia Sociedad
poderdante, entendiéndose por éstas las sociedades, cuvas
acciones con derecho a voto sean poseidas en mas del 50%
{(cincuenta por ciento), ya sea en forma directa o
indirecta, por la Sociedad poderdante; y-——-—————mme—oow——
(ii) cualesquiera otras personas morales en las que la
Sociedad poderdante ejerza en cualquier forma un c¢ontrol
efectivo de las mismas, vya sea directamente, o bien,
indirectamente & través de cualguiera o cualesguiera de sus
socledades controladas) ———=—=—==—-c—-————— e~
5) .- Ctorgar  peoderes generales limitados o poderes
especiales para actos de dominio vy otorgar poderes
generales limitados o poderes especiales para suscribir y
avalar (con la limitacidn establecida) titulos de crédito.
En lcs poderes © facultades gue se sustituyan, otorguen o
deleguen conforme a o anterior, se deberéd establecer, a su
vez, la limitacidén de qgue deberdn ser ejercitados
conjuntamente por cuandc menos dos pPeErsSOnas; ———-———--———=——=-—
6) .- Otorgar autcrizaciones de personas y/¢ firmas en
cuentas bancarias, con casas de bolse y con entidades
financieras en general, de la Republica Mexicana y del

extranjero, en las gque deberan actuar conjuntamente cuando

7).~ Revocar toda clase de poderes para Actos de Dominio y
para Suscribir Titulos de Crédito pudiendo revocar,
inclusive, aquelilos poderes gque hayan sido otorgades o
llegaren a otorgarse por cualquier drgano de la Scciedad o
por otro u otros apoderados de la misma. —————=mm-meo-mo—no -
EJERCICIO DE LOS PODERES.- En el ejercicio de estos poderes
y facultades para Actos de Dominio y Suscribir Titulos de
Créditc, deberan actuar conjuntamente dos de cualesguiera
de los apoderades aqui designados, o bien, une de
cualesguiera de los apoderados agui designados,
conjuntamente con c<ualguier otro apoderado de la Sociedad
con facultades suficientes para ello; excepto en los casls

siguientes:-——--——-—-——————-———--———————————————————————————=—~

1537



a) Para realizar Actos de Dominio scbre bienes inmuebles vy
para otorgar poderes con facultades para Actos de Dominio
también sobre bienes inmuebles, se requerird gque actie uno
de cualesguiera de ilos apoderados agui designados,
conjuntamente con €l Director General de la Sociedad, y-=----
b} Para abrir cuentas de cheques, firmar en ellas, vy
autorizar a tercercs para que lo haga, el seficr ingenierc
ADOLFO CEREZ(O PEREZ podrd actuar individualmente.-—-----—=-=--_
Qctava. - Se establece expresamente que la Asamblea
Ordinaria de Accionistas y el Consejo de Administracién
podrén aprobar, en cualguier tiempoc y dentro de su
respectiva competencia, cualesquiera cambios o
sustituciones que estimen convenientes en relacidédn con los
nembramientos, emclumentos y poderes que se comprendan en
les articulos transitorics y disposiciones complementarias
de la escritura constitutiva de “TELMEX INTERNACIONAL",
SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. -=-—-————m——ae
Novena.—- Se aprueba llevar a cabo todos los actos
necesarios para que la totalidad de las acciones
representativas del capital social fijo de  “TELMEX
INTERNACTIONAL”, SOCIEDAD BNONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, se inscriban en el Registro Nacional de Valores,
se listen en la Bolsa Mexicana de Valores, y se depositen,
segin sea procedente, ante el S.D. Indeval Institucién para
el Depésitc de Valores, Sociedad Andnima de Capital
Variable, para su cotizacién en el mercado mexicaho de
valores, y en cualesguiera otros mercados que, en su caso,
determine el Consejo de Administracidén y/o el Director
General y/o cualquiera de los apoderados designados en 1la
Clédusula Séptima precedente y/¢ cualquier otro apoderado
que llegue a contar con facultades gue sean suficientes
para ello, —————mmmmm e -
Décima.~ Los ejercicios sociales coincidirdn con el afic de
caitendarioc. 8Sin embarge, la Sociedad iniciard un ejercicio
social y fiscal irregular a partir de la fecha de su
escritura constitutiva, gque concluird el dia 31 (treinta vy

uno) de diciembre de 2007 {(dos mil siete).—-———==e—mmemm—— o
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————— SEGUNDA.- APORTACION EN BLOQUE DE UNA PARTE DEL
ACTIVO, PASIVO Y CAPITAL DE LA “SOCIEDAD ESCINDENTEY A
FAVOR DE LA “SOCIEDAD ESCINDIDA”Y.- Como consecuencia de la
escisidén y por virtud de la constitucidén de la sociedad
escindida, gqueda Jjuridicamesnte APORTADC EN BLOQUE a “TELMEX
INTERNACIONAL", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, la parte del activo, pasivo y <capital dé 1la
sociedad escindente “TELEFONOS DE MEXICO”, SCCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (“TELMEX" y/o la “SOCIEDAD
ESCINDENTE”}, bajo los términos y condiciones acordadecs en
ila BAsamblea General Extracrdinaria de sus accionistas,
celebrada el dia veintiune de diciembre de dos mil siete,
cuya acta se transcribe en el antecedente segundo.---——-----—
----- TERCERA,- REGLAS DE LA ESCISION.- La escisién se rige
por las reglas acordadas por ia Asamblea General
Extracrdinaria de accionistas de la scociedad escindente,
celebrada el dia veintiuno de diciembre de dos mil siete,

cuya acta se transcribe en el antecedente segundo. «w-—-—-—-—=
————— CUARTA.- SUSCRIPCION DE LAS ACCIONES DE “TELMEX

INTERNACIONAL” .- Cada uno de los accionistas de “TELMEX”
tendra inicilalmente una proporcidén del capital sccial de
“"PELMEX INTERNACIONAL” igual a la de que sea titular en
“"TELMEX", -~ ————————————————m e e
————— [ichos titulos seradn c¢anjeados por les certificades
provisionales o titulos de accicnes que en su oportunidad
emitan “TELMEX” y “TELMEX INTERNACIONAL” para representar
las acciones integrantes de sus respectivos capitales
sociales resultantes de la escisidn., —==-mmo- oo mmemn e~
————— Los accionistas tendran derecho a gque, por cada
gccién de “TELMEXY” de que sean tenedeores, de las amparadas
por los titulos actualmente en circulacidén, les sean
entregadas en ¢anje: a) una accidén nominativa, sin
expresion de valor nominal, totalmente pagada, de la serie
gue respectivamente corresponda, representativa del capital
social pagado que tendra “TELMEX” al operarse su esclsidn;
y bl una accién de la  serie  que respectivamen

corresponda, nominativa, sin expresién de valor nominal,
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totalmente pagada, representativa del capital social pagado
de “TELMEX INTERNACIONAL”,=—--——————-r - mmm e — i m—— o
————— La entrega de las acciones correspondientes se hara a
partir de la fecha y en los términos gue se comunigaran a
los accionistas mediante un aviso que se deberd publicar
oportunamente en une © varios periddicos de Llos de mayor
circulacidén en la Ciudad de México, Distrito Federal,---—--——-
————— QUINTA.~ REGISTRQ.- Esta escritura deberd inscribirse
en el Registro Publico de Comercic del Distrito Federal.,---—-
————— SEXTA.- TRAMITE DE INSCRIPCION DE LAS ACCIONES DE LA
“SOCIEDAD ESCINDIDA” ANTE EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES. -
“"TELMEX” llevara a cabo todos los actos necesarios para que
la totalidad de las acciones representativas del capital
social fijo de “TELMEX INTERNACIONAL” sean inscritas en el
Registro Naciconal de Valores gue estd a cargo de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valeores, listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores y depositadas ante el 3.D.
Indeval, Institucidén para el Depdsito de Valores, Sociedad
Anénima de Capital Variable, para su cotizacién en el
mercadc mexicano de valores.—-—-=m—- - mmm e m
————— Al efecto, los apoderados de “TELMEX” que cuenten o
lleguen a contar con facultades gque sean suficientes para
ello, actuando en la forma gue en sus respectives poderes
se indiquen, y/o cualquiera de los delegados designados por

Asamblea cuya acta se protoceliza, podran realizar los

————— (i) La actualizacién de la inscripcidon de las
acciones de “TELMEX"”;-——-—--—=--"—"—-#—~———=c———— e
----- (ii) La inscripcidn, listadeo y depdsito de 1las
acciones emitidas por “TELMEX INTERNACIQONAL®” para su
cotizacidén a través de la Bolsa Mexicana de Valores; y------
————— (iii) Otorgar y firmar todeo tipo de contratos vy
documentos, Yy realizar cualesquiera otros actos de 1la
naturaleza gue fueren en relacidn con la cotizacién de las
acclones de "“TELMEX INTERNACIONAL” en el mercado mexicano

de valores y, en su caso, en el o los mercados de valcres
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de otros paises, segun lo determinen los propics apoderados
y delegados. ——===-———-m o e e -
————— Una vez que sea legal y corporativamente procedente,
“TELMEX INTERNACIONAL" continuaré los tramites
correspondientes gue TELMEX haya iniciado en relacidn con
este asunto, a través de sus apoderados gque cuenten con
facultades que sean suficientes para ello, actuando en la
forma gue en sus respectivos poderes se indiquen, --—--------
————— SEPTIMA.~ RESPONSABILIDAD DE “TELMEX INTERNACIONAL”.-
“TELMEX INTERNACICNAL” indemnizar& y sacard en paz y a
salvo a “TELMEX” de cualguier responsabilidad, gasto, cargo
¢ contribucidén gque tuviese gue erogar esta Ultima como
consecuencia de cualguiera de los activos que, derivados de
la escisidén, sean directa o indirectamente propiedad de
“Controladora de Servicios de Telecomunicacicnes”, Sociedad

Anénima de Capital Variable, —===weceo———— e

————————————— CERTIFICACIONES S : ——-—--crve———
————— Y0, EL NOTARIC, DOY FEi-————— oo o
————— I.- De que me identifiqué plenamente como notario
publico ¢on el compareciente; -——-—--—-—-——"—=---—— - —————
————— Ii.- De gue para los efectos de las declaracicones que
el compareciente hace en este instrumento, procedi =&
protestarlo previamente para gque se condujera con verdad,
lo apercibi de las penas en gue incurren guienes declaran
con falsedad y lo enteré del contenidoc de los articulos

ciento sesenta y cince de la Ley del Notariado vy

————— IIT.- De gue lo relacicnado e insertec concuerda con
sus originales, a gue me remito, y de gue no adverti en los
documentos exhikides indicio alguno de falsedad o
alteracidén; ——-—-—-———"—"""—""""—""—"~-—"—\—"—"— = — =~
————— IV.- De conocer persconalmente al compareciente, guien
a mi juicio tiene capacidad legal, toda vez gque nada me
consta en centrario y peor no advertir en él manifestaciones
de incapacidad natural ni tener noticia de que esté sujeto
a incapacidad legal, y de que por sus generales declary

ser: de nacicnalidad mexicana, originaric de esta capitail,
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donde nacidé el dia wveinticuatre de septiembre de mil
novecientos cuarenta y uno, c<asado, licenciado en Derecho,
con domicilio en Pargue Via numerc ciento noventa, piso
segqundo, Colonia Cuauhtémcoc de esta ciudad;-----------------
————— V.- De que hice saber al compareciente el derecho que
le concede la Ley del Notariado de leer personalmente este
instrumento y de que su contenido le sea explicade por el
suscrito notarieo, habilendc optado porque le fuera leido;----
————— VI.- De gue habiéndese leido esta escritura al
compareciente, quien también la leyé perscnalmente, vy
explicadele su walor, consecuencias y &lcances legales,
manifesté su conformidad y comprensidén pleha y la firmé
ante mi el mismo dia de su fecha, en gue la AUTORIZO
definitivamente desde luego.,———--——————==----sme—coo——— -
***** FIRMA DEL SENOR LICENCIADO SERGIO FRANCISCO MEDINA
NORIEGA , ~— == m e e e m e e e e e e —— -

----- FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.-=-——-=-———-—-—-—
———————————————————— NOTAS COMPLEMENTARIAS: —-———-w=————————=

————— NOTA PRIMERA.- México, 27 de diciembre de 2007.- Al
apéndice con la letra “D” agrego copia de la publicacién que
ordena el articulce 228 bis, fraccidén V, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, que aparecid el dia de hoy en el
Diario Cficial de la Federacidn.- Doy fe.- H.D.-——m=~-——-m———-

————— ARTICULO DCS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL

----- “En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas bhastard gue =ze diga que se otorga con tedas las
facultades generales y las especiales gue requieran clausula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacidn alguna. ———----—-meo oo rmmm—eee o
————— “En ‘los poderes generales para administrar bienes,
bastara ;expfeﬁax que se dan con ese cardcter para gue el
apodergdquéngg tbﬁ% clase de facultades administrativas,----
————— «ﬁé los’ pbderes generales para ejercer actos de
dominio, bqgﬁaré que se den con ese cardcter para que el

apoderado -tenga todas las facultades de duefio, tanto en 1o
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relative a los bienes, como para hacer toda clagse de
gestiones a fin de defenderlos. ---------—-mmmmcmm e
----- “*Cuando se guisieren limitar, en los treg casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se congignaran
las limitaciones, o los poderes seran especiales. ----—-w--___
————— “Los notariogs 1nsertarsn este articule en los
testimonios de los poderes gue se otorguen”. ---------=------
ES COPIA CERTIFICADA QUE SE SACA DE SU ORIGINAL, QUE OBRA
EN EL LIBRO DEL PROTOCOLO ORDINARIC DE LA NOTARIA A WMI
CARGO, CON EL NOMERC Y FECHA AL INICIO SENALADOS, Y LA
EXPIDQ PARA “TELMEX INTERNACLIONAL” , SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, EN CIENTO SESENTA Y TRES
PAGINAS COTEJADAS Y CORREGIDAS. -——------cmmmmem oo mmmemeeem o
MF::XICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE
DICIEMBRE DE DOS

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO
DE COMERCIO DEL DISTRITO FEDERAL

EL SUSCRITO LICENCIADO HOMERO DIAZ RODRIGUEZ, NOTARIO
PUBLICO NUMERO CINCUENTA Y CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL ————————
CERTIFICO:
Que el primer testimonio de ta escritura 133,605, de fecha 26 de diciembre de
2007, otorgada ante mi, quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el FOLIO MERCANTIL 375,438, con fecha once de enefo de
dos mil ocho.
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS ONCE D|AS DEL MES DE ENERO DE
pOS MIL OCHO.- DOY FE.
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RECTIFICACION DE LAS CLAUSULAS 332Y 342 ,
DE LOS ESTATUTOS SQCIALES

EL SUSCRITO LICENCIADO HOMERO DIAZ RODRIGUEZ,  NOTARIO
PUBLICO NUMERO CINCUENTA Y CUATRO DEL DISTRITO FEDERAL, ——----
CERTIFICO:
Que en la escritura nGmero 133,605, de fecha 26 de diciembre de 2007, que
obra en el libro 3557 del protocolo ordinario a mi cargo, cbra una nota
complementaria, que es del siguiente tenor:
NOTA SEXTA.- México, 13 de febrero de 2008.- En escritura niimero
133,718, de fecha 8 de febrero de 2008, ante mi, se hizo constar la
rectificacién de la redaccién de las cldusulas 33" y 34° de los
estatutos sociales, para quedar en los términos del anexo que agrego
al apéndice con la letra “H”.- Doy fe.- H.D.
Que el documento marcado con la letra “H”, que obra agregado al apéndice de
la referida escritura 133,605, es del siguiente tenor:

ﬂ'“Hll
ESC. 133,605/3557
DOCUMENTO DEL APENDICE
EL SUSCRITO LICENCIADO HOMERO DIAZ RODRIGUEZ, NOTARIO
PUBLICO NUMERO CINCUENTA Y CUATRQ DEL DISTRITO FEDERAL, ——--
CERTIFICO: -
Que en escritura pablica nimero ciento treinta y tres mil selecientos diecinueve,
de fecha ocho de febrero de dos mil ocho, olorgada anfe el suscrito notario, se
hizo constar la rectificacion de las cléusulas trigésima tercera y lrigésimo cuarta
de los estalutos sociales de ‘TELMEX INTERNACIONAL" SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, las cuales quedaron redactadas
de la siguiente manera:
“TRIGESIMO TERCERA.- El Consejo de Administracion sesionara por
fo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social en la Ciudad de
México o en cualquier otro lugar de la Reptiblica Mexicana que para
ial efecto se sefiale, y en las fechas que para tal propésito establezca
el propio Consejo. A estas juntas déberén ser convocados Ios
miembros del Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del
mismo, o a través del Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo
colegiado.
Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el
Consejo podra celebrar sesiones de manera extraordinaria. En todo
caso el Presidente del Consejo de Administracion o el o los
Presidentes del o de los Comités que lleven a cabo las funciories de
précticas societarias y de auditorfa, asf como el 25% de Jos
Consejeros de la Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo
e insertar en el orden del dia los punitos que estimen pertinentes,
convocaloria que deberad hacerse a sus miembros por cualquier medio
escrito con una anficipacién no menor de cinco dias naturales, misma
que podré hacerse a través del Secretatio o del Prosecretario del
Consejo de Administracion.
El Auditor Externo de la Sociedad podré ser convocado a las sesiones
def Consejo de Administracién, en calidad de invitado con voz y sin
voto, debiendo abstenerse de estar presente respecio de aquélios
asuntos del orden del dia en los que fenga un conflicto de interés o
que puedan compromster su independencia.
Las sesiones del Consejo de Administracion seran presididas por el
Presidente o por el Copresidente del Consejo, indistintamente, v a
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falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta
de ellos, por cualquiera de los Consejeros mexicanos presenies que
designen Jos Conseferos que hayan concurrido a la sesién de que se
trate. Fungird como Secrefario el del Consejo o el Prosecretario y
faltando éstos dos, la persona que los Consejeros presenies
desighen.
Las convocalorias para las sesiones de Consejo de Administracion
deberan contener ef orden del dfa al que la reunién respectiva debers
sujetarse. El Consejo funcionara validamente siempre que concurran
la mayoria de los miembros que lo integran, y sus resoluciones serén
validas si se adoptan por mayoria de votos de los Consejeros que
asistan a la sesion. En caso de empate, el Presidente del Consejo de
Administracion tendré voto de calidad.
Se establece expresamente que denlro de las facultades del Consejo
de Administracion se encuentra comprendida la de contratar cualquier
clase de deuda, en cualesquiera mercados de México y del Exterior.”--
“TRIGESIMO CUARTA.- De cada sesién del Consejo se levantaré un
acta, en la que se consignaran las resoluciones aprobadas, deberd
ser asentfada en el libro de actas correspondienife y bastaré que sea
firmada, al menos, por el Presidente y el Secretario de la sesion de
gue se trale, para todos los efectos a que haya lugar.
De conformidad con lo previsto en el titimo pdrrafo del Ariculo 143 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de
Administracién podra vélidamenie tomar resoluciones sin ser
necesario que se retnan personalmente sus miembros en sesién
formal. ;
Los acuerdos gue se lomen fuera de sesion deberan ser aprobados,
en todos los casos, por el voto favorable de la lotalidad de los
miembros propietarios del 6rgano de que se irate 6, en caso de
ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el
voto favorable del miembro suplente que corresponda, de
conformidad con las siguientes disposiciones:
f.- El Presidente o el Copresidente o uno de cualesquiera de los
Vicepresidentes, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera
dos miembros propietarios del Consejo de Administracién, debera
comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes
del érgano social de que se trale, en forma verbal o escrita y por ef
medio que eslime conveniente, de los acuerdos que se prelendan
tomar fuera de sesibn y las razones que los justifiquen, Asimismo, el
Presidente o ef Copresidente deberd proporcionar a todos ellos, en
- “caso de gue lo solicitaren, loda la documentacion y aclaraciones que
tequieran al efecto. El Presidente o el Copresidente o uno de
cualesquiera de los Vicepresidentes podra auxiliarse de uno o mas
miembros del Consejo o del Comité que él determine, o del Secrefario
o el Prosecretario, para realizar las comunicaciones referidas. —--------=-
il.- En ef caso de que la fotalidad de los miembros propietarios del
Consejo o, en su caso, los suplentes cuyo volo se requiera,
manifestaren verbalmente al Presidente o al Copresidente o a los
miembros que los auxilien, su consentimiento con los acuerdos o
rasoluciones que se les hubieren somefido a consideracion, deberan
confirmar por escrifo su consentimiento a mas tardar el segundo dia
habil siguiente a la fecha en que lo hubieren manifestado en la forrka
que se eslablece en la fraccién Il siguiente. La confirmacion escrit

se debera enviar al Presidente o al Copresidente o al Secrelario o af
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Prosecrefario a través del comeo, correo electronico, telefax,

telegrama o mensajeria, 0 a través de cualquier otro medio que

garantice que la misma se reciba dentro de los dos dias hébiles

siguientes. .-

Hi- Para los efectos de lo previsto en la fraccion I anterior, ef

Presidente o el Copresidente deberd enviar por escrito a cada uno de

fos miempros del érgano de que se irale, ya sea directamente o a

fravés de las personas que los auxilien, un proyecto formal de acta

gue contenga los acuerdos o resoluciones que se prefendan adoptar

fuera de sesidn y cualquier ofra documentacicn que estimen

necesaria, con el proposife de que, en su caso, una vez hechas las

modfficaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trale

sea reenviado al Presidente o al Copresidents o al Secretario o al

Prosecretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada

uno de (03 miembros del Tonc, SLinT 600 2 DYGO, crmaiceee e

IV. Una vez que el Presidente o v Lupresidente o el Secretario o ef

Prosecrrario reciban fas confirmaciones oor escrito de Ja totalidad de

los mierr 7og dol érgano de que se trate, procederan de inmediato a

asentar = acta aprobada en el libro de actas respectivo, la cual

contendra la totalidad de las resoluciones fomadas, misma que se

legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. L a fecha del

acta sefialada serd agudila en la cual se obluvo ef consentimiento

verbal o escrity de todos los miembros de que se trate, aun cuando en

tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrifo,

mismas. qt'. vl vez recibidas deberdn integrarse a un expedienle

que af efecto debera Hlevar la Sociedad. Asimismo, deberén integrase

a dicho expediente las opiniones y observaciones por escrito que, en

su casp, hubiere hecho el Comité correspondiente, segtin las

resoluciones que se confengan en el proyecto respeciivg, "--me--w—--mm--
PARA CONSTANCIA EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN MEXICO,
DISTRITO FEDERAL, A LOS TRECE DIAS DEL MES DE FEBRERO DFE DOS
MIL OCHO.- DOY FE.
FIRMA DEL NOTARIO.
EL SELLO DE AUTORIZAR".
PARA CONSTANCIA EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION EN MEXICO,
DISTRITO FEDERAL, A LOS TRECE DIAS DEL MES DE FERRERO DE DOs
MIL OCHO - DOY FE. /- o
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TELEFONOS DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
ESTATUTOS SOCIALES ACTUALIZADOS AL 6 DE DICIEMBRE DE 2006.

DE LA DENOMINACION Y
DEL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD

PRIMERA.- Los comparecientes constituyen una Sociedad Anonima Mercantil de Capital Variable que se denomina
"TELEFONOS DE MEXICQ". Esta denominacion ir4 seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE" o de sus abreviaturas "S.A.B. de C.V.”

SEGUNDA.- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal, sin embargo podra establecer
oficinas, sucursales o agencias en cualquier parte de la Republica Mexicana y en el extranjero.

DE LOS OBJETOS, LA DURACION,
LA NACIONALIDAD Y DEL CAPITAL SOCIAL

TERCERA .- Los objetos de la sociedad son los siguientes:

a) Construir, instalar, mantener, operar y explotar una red publica telefénica y de telecomunicaciones para prestar el
servicio publico de conduccion de sefiales de voz, sonidos, datos, textos e imagenes a nivel local y de larga distancia
nacional e internacional y el servicio publico de telefonia basica.

b) Adquirir el dominio directo sobre bienes inmuebles, sujeto a lo previsto en el art. 27 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento.

c) Arrendar toda clase de bienes inmuebles y celebrar toda clase de actos juridicos por los que se obtenga o se
conceda el uso o el uso y goce de bienes inmuebles.

d) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto bienes muebles, maquinaria,
equipo y herramientas que sean necesarios o convenientes para alcanzar los objetos sociales.

e) Adquirir, enajenar y celebrar cualesquiera otros actos juridicos respecto de toda clase de acciones, partes sociales
y participaciones sociales en sociedades mexicanas o extranjeras.

f) Celebrar cualesquiera actos juridicos que tengan por objeto créditos o derechos.

g) Celebrar cualesquiera actos juridicos relacionados con patentes, marcas y nombres comerciales.

h) Prestar y recibir toda clase de servicios de asesoria y asistencia técnica, cientifica y administrativa.

i) Emitir bonos y obligaciones.

j) Establecer sucursales, agencias y oficinas en la Republica Mexicana o en el extranjero.

k) Obrar como agente, representante o comisionista de personas 0 empresas, ya sean mexicanas o extranjeras.

I) Dar o tomar dinero a titulo de préstamo.

m) Aceptar, suscribir, avalar y endosar toda clase de titulos de crédito.

n) Otorgar toda clase de garantias, incluyendo la constitucién de derechos reales y afectaciones fiduciarias que sean
necesarias o convenientes para alcanzar los objetos sociales.

f) Garantizar, por cualquier medio legal, incluyendo la constitucion de derechos reales y afectaciones fiduciarias, el
cumplimiento de obligaciones de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras y constituirse como
deudor solidario de terceras personas, fisicas o morales, nacionales o extranjeras.

0) Celebrar cualquier acto o contrato que se relacione con los objetos sociales y que sea licito para una sociedad
anonima.

CUARTA.- La duracion de la sociedad sera de cien afios contados a partir de la fecha de esta escritura.

QUINTA.- Esta sociedad es mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo ulterior
adquiera un interés o participacion social en la sociedad se considerard por ese simple hecho como mexicano
respecto de uno y otra y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la pena, en
caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.



Esta sociedad no tendra en relacion a la validez, interpretacion o cumplimiento de la concesiéon que en su caso le
otorgue el Gobierno Federal Mexicano para construir, instalar, mantener, operar y explotar una red publica telefénica
por medio de la que preste el servicio publico de conduccion de sefiales de voz, sonidos, datos, textos e imagenes a
nivel local y de larga distancia nacional e internacional y el servicio publico de telefonia basica, mas derechos o
recursos que los que las leyes mexicanas conceden a los mexicanos y por lo consiguiente, se compromete a no pedir
ni aceptar para todo lo relativo a la operacion y explotacion de los servicios que en dicha concesién se consignen, la
intervencién diplomética de algin pais extranjero, ni la de cualquier organismo publico o privado de caracter
internacional, bajo la pena de perder, en beneficio de la Nacién Mexicana, todos los bienes y derechos que hubiese
adquirido para construir, establecer y explotar la via de comunicacion y los servicios concesionados.

En ningun caso se podra, directa o indirectamente, ceder, hipotecar, ni en manera alguna gravar o enajenar la
concesion, los derechos en ella conferidos, la via, edificios, estaciones, servicios auxiliares, dependencias o
accesorios, a ningun Gobierno o Estado extranjero, ni admitirlos como socios de esta sociedad.

SEXTA.- El capital social es variable, con un minimo fijo de $4027900,048.30 M.N. (cuatrocientos dos millones
novecientos mil cuarenta y ocho pesos 30/100 M.N.) representado por 8,126°834,552 (ocho mil ciento veintiséis
millones ochocientos treinta y cuatro mil quinientos cincuenta y dos) acciones ordinarias, de la Serie "AA",
nominativas, sin expresion de valor nominal; 515°722,898 (quinientos quince millones setecientos veintidos mil
ochocientos noventa y ocho) acciones ordinarias de la Serie "A", nominativas, sin expresion de valor nominal, y
23,589°446,414 (veintitrés mil quinientos ochenta y nueve millones cuatrocientos cuarenta y seis mil cuatrocientos
catorce) acciones nominativas de la Serie "L", sin expresién de valor nominal, de voto limitado; todas ellas
integramente suscritas y pagadas.

El capital maximo autorizado no podra exceder diez veces el importe del capital minimo fijo. El capital social estara
representado por acciones de la Serie "AA", en un porcentaje no menor de 20% (veinte por ciento) y no mayor al 51%
(cincuenta y uno por ciento) del capital social y que representaran en todo tiempo no menos del 51% (cincuenta y uno
por ciento) de las acciones que representen dicho capital social, que seran acciones ordinarias, nominativas y sin
valor nominal, que sélo podran ser suscritas, y adquiridas por inversionistas mexicanos; por acciones de la Serie "A",
en un porcentaje que no exceda del 19.6% (diecinueve punto seis por ciento) del capital social y en un porcentaje
que no exceda del 49% (cuarenta y nueve por ciento) de las acciones en que se divida el capital social, que seran
acciones ordinarias, nominativas y de libre suscripcion y por acciones de la Serie "L", de voto limitado y de libre
suscripcion, en un porcentaje que, junto con las acciones de la Serie "A", no excedan del 80% (ochenta por ciento)
del capital social.

Cada vez que se incremente el capital social, el aumento correspondiente estara representado proporcionalmente por
una subserie de la Serie "AA", por una subserie de la Serie "A" y por una subserie de la Serie "L", que representaran
en su integridad y exclusivamente el aumento pertinente. La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas, de
cualquiera de las series que integren su capital social, para entregarse a medida que se realice la suscripcion.

Las acciones ordinarias en que se divida el capital social deberan estar suscritas por inversionistas mexicanos en un
minimo del 51% (cincuenta y un por ciento), que estaran representadas por acciones de la Serie "AA" y hasta el 49%
(cuarenta y nueve por ciento) restante, que estaran representadas por acciones de la Serie "A", podra ser adquirido
por inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econémicas extranjeras o por empresas
mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en su conjunto, no podran representar mas del 51% (cincuenta y
uno por ciento) de las acciones en que se divida el capital social.

Las acciones de la Serie "L" seran de libre suscripciéon y, en consecuencia con ello, podran ser adquiridas por
inversionistas mexicanos y por personas fisicas o morales y unidades econdmicas extranjeras o por empresas
mexicanas en las que participe mayoritariamente el capital extranjero o en las que los extranjeros tengan, por
cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.

Las acciones de la Serie "AA", que s6lo podran ser suscritas por inversionistas mexicanos, representaran en todo
tiempo un porcentaje que no sea menor al 20% (veinte por ciento) del capital social. Las acciones de la Serie "A" y de
la Serie "L", de libre suscripcién, en su conjunto, no podran representar un porcentaje mayor al 80% (ochenta por
ciento) del capital social.

Las acciones de la Serie "AA" s6lo podran ser suscritas o adquiridas por:

a) Personas fisicas de nacionalidad mexicana.

b) Sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusion de extranjeros de la que solo
puedan ser socios 0 accionistas personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya escritura social
contenga, a su vez, clausula de exclusion de extranjeros.



c) Sociedades Mexicanas en cuya escritura social se establezca que cuando menos el 51% (cincuenta y uno
por ciento) de su capital social solamente pueda ser suscrito o adquirido por (i) personas fisicas de nacionalidad
mexicana y/o (ii) sociedades mexicanas cuya escritura social contenga clausula de exclusion de extranjeros de las
gue solo puedan ser socios 0 accionistas personas fisicas mexicanas y/o sociedades mexicanas cuya escritura social
contenga, a su vez, clausula de exclusion de extranjeros, y/o (iii) sociedades mexicanas que admitan participacion
extranjera minoritaria siempre que, en este Ultimo caso, las acciones representativas del capital de dichas sociedades
estén inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren estado desde una fecha anterior al 15 de
noviembre de 1990.

d) Instituciones mexicanas de crédito, de seguros y fianzas, y sociedades mexicanas de inversién que operen
al amparo de la Ley de Sociedades de Inversién, siempre que las acciones o certificados de aportacion patrimonial de
la institucion o sociedad de que se trate estén inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., y lo hubieren
estado desde una fecha anterior al 15 de noviembre de 1990.

e) Fideicomisos que fueren expresamente aprobados para adquirir acciones de la Serie "AA" por las
autoridades competentes de conformidad con la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversién
Extranjera y su Reglamento, en los que (i) la mayoria de los derechos de fideicomisario la tengan personas fisicas o
morales que relinan los requisitos establecidos en los incisos a), b), y d) que anteceden o, (ii) las acciones de la Serie
"AA" materia del fideicomiso representen una minoria de las acciones representativas de dicha Serie y tengan que
ser votadas por el fiduciario en el mismo sentido que la mayoria de las acciones Serie "AA".

El parrafo que antecede en esta Clausula y sus incisos a) al €) no podran ser modificados sin la previa autorizacion
de las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Comercio y Fomento Industrial.

Las acciones que emita la Sociedad no podran ser adquiridas por Gobiernos o Estados extranjeros y, en caso de que
esto sucediere, quedaran sin efecto ni valor alguno para su tenedor desde el momento de la adquisicion.

SEPTIMA.- Dentro de su respectiva serie, las acciones conferiran iguales derechos. Cada accion ordinaria de las
series "AA" y "A" da derecho a un voto en las Asambleas Generales de Accionistas. Las acciones de la serie "L" sélo
tendran derecho a voto en los asuntos que limitativamente para ellas se establecen en estos estatutos y se
transcriben en los titulos de las mismas. Los titulos representativos de las acciones llevaran las firmas autdgrafas de
cualesquiera dos de los Consejeros Propietarios o bien su firma impresa en facsimil, si asi lo autorizara el Consejo de
Administraciéon. En este Ultimo caso, los originales de las firmas respectivas se depositaran en la Secciéon de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad y del Comercio correspondiente. Los titulos de las acciones estaran
numerados progresivamente y podran amparar una o varias acciones y llevaran adheridos cupones para el pago de
dividendos. Los titulos de las acciones o los certificados provisionales deberan contener toda la informacién requerida
por el Articulo ciento veinticinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles y ademas de la clausula quinta de esta
escritura.

OCTAVA .- Las acciones de la Serie "L" sélo tendran derecho de voto en los siguientes asuntos: transformacién de la
Sociedad; fusibn con otra sociedad, en caracter de fusionada o fusién con otra sociedad en caracter de fusionante,
cuando la fusionada tenga objetos sociales que no estén relacionados o sean conexos a los de la fusionante y la
cancelacion de la inscripcion de las acciones que emita la Sociedad en las secciones de valores o especial del
Registro Nacional de Valores y en otras Bolsas de Valores extranjeras, en las que se encuentren registradas.

Las acciones de la Serie "L", por resolucion que sea adoptada en Asamblea Especial convocada para tal propésito,
tendran derecho a designar dos Consejeros Propietarios y sus respectivos Suplentes para integrar el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Quien para ello sea autorizado por la Asamblea Especial a que se alude en el parrafo que antecede, notificara por
escrito al Presidente y/o al Copresidente del Consejo de Administracion de la Sociedad y/o al érgano que determine
dicha Asamblea, los nombres de las personas que hubieren sido electas por la Serie "L" de acciones, para
desempefiar los cargos de miembros Propietarios y miembros Suplentes del Consejo de Administracion.

NOVENA.- A partir de la fecha de esta escritura y a solicitud de los accionistas correspondientes, las acciones en que
se divide la serie "A" de acciones de la sociedad podran ser canjeadas a la par en acciones de la Serie "L", mediante
la entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad y su cancelacion.



DECIMA.- A partir del 1° de enero de 2001 (primero de enero de dos mil uno), a solicitud de los accionistas
respectivos, éstos podran canjear sus acciones de la Serie "L", por acciones de la Serie "AA", si el accionista
respectivo es de nacionalidad mexicana y mediante el cumplimiento de los requisitos que establece y, en su caso
establezcan las disposiciones normativas correspondientes, si el accionista respectivo es extranjero, mediante la
entrega de aquellas a la Tesoreria de la sociedad.

En caso de que varios accionistas solicitaran en la misma fecha el canje de sus acciones de la Serie "L", por acciones
de la Serie "AA" y no hubiere en la Tesoreria de la sociedad suficientes acciones de estas Ultimas para satisfacer las
solicitudes presentadas, el canje se hara entre todos los accionistas respectivos, en proporcién al namero de
acciones que cada uno de ellos hubiese solicitado canjear.

DECIMOPRIMERA.- A partir de la fecha de esta escritura, a solicitud de los accionistas titulares de las acciones que
representen la Serie "AA", éstas podran ser canjeadas a la par por acciones de la Serie "L", siempre que con ello las
acciones de la Serie "AA" no representen un porcentaje menor al 20% (veinte por ciento) del capital social, mediante
la entrega de aquéllas a la Tesoreria de la sociedad.

DECIMOSEGUNDA.- La Sociedad llevara un libro de registro de accionistas y considerard como duefio de las
acciones a quien aparezca como tal en dicho libro. A solicitud de cualquier interesado, previa la comprobacion a que
hubiere lugar, la Sociedad debera inscribir en el citado libro las transmisiones que se efectlen, siempre que cumplan
con lo previsto en esta Clausula y en las demas disposiciones legales aplicables.

En los términos del Articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la
adquisicion de acciones que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos accionistas,
ya sea en forma directa o indirecta, y conforme al Articulo 130 (ciento treinta) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que la adquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos con
base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podrd hacerse previa autorizacion del
Consejo de Administraciéon en el caso de que el nimero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se
pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de accionistas vinculados
entre si y que actien en concertacion, signifiquen el diez por ciento (10%) o mas de las acciones emitidas por la
Sociedad con derecho a voto.

Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participacion accionaria igual
o superior al diez por ciento (10%) de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberan presentar su
solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad. Dicha solicitud debera contener al menos la informacion siguiente: (i) el nimero y clase de las acciones
emitidas por la Sociedad que sean propiedad de la persona o grupo de personas que pretenden realizar la
adquisicion; (ii) el nimero y clase de las acciones materia de la adquisicién; (iii) la identidad y nacionalidad de cada
uno de los potenciales adquirentes; y (iv) manifestacion sobre si existe la intenciébn de adquirir una influencia
significativa, segln dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad, segun
dicho término se define mas adelante. Lo anterior en el entendido de que el Consejo de Administracion podra solicitar
la informacion adicional que considere necesaria 0 conveniente para tomar una resolucion.

Si el Consejo de Administracion, en los términos de la presente Clausula niega la autorizacion, designara uno o mas
compradores de las acciones, quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de valores.
Para el caso de que las acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de Valores, el precio que se pague se
determinara conforme al propio Articulo 130 (Ciento Treinta) citado de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Consejo debera de emitir su resolucién en un plazo no mayor a tres meses contados a partir de la fecha en que se
le someta la solicitud correspondiente o de la fecha en que reciba la informacién adicional que hubiere requerido,
segun sea el caso y, en todo caso, debera de considerar: (i) los criterios que sean en el mejor interés de la Sociedad,
sus operaciones y la vision de largo plazo de las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya
a uno o mas accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios
econdmicos que, en su caso, resulten de la aplicacion de la presente Clausula; y (i) que no se restrinja en forma
absoluta la toma de Control de la Sociedad.



La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales del adquirente,
ni que contravengan lo previsto en la Ley para las ofertas publicas forzosas de adquisicion. No obstante, cada una de
las personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la
Sociedad en violacion de lo previsto en el parrafo anterior, estaran obligadas a pagar a la Sociedad una pena
convencional por una cantidad equivalente al precio de la totalidad de las acciones, titulos o instrumentos
representativos del capital social de la Sociedad de que fueren, directa o indirectamente, propietarios o que hayan
sido materia de operacion prohibida. En caso de que las operaciones que hubieren dado lugar a la adquisicion de un
porcentaje de acciones, titulos, instrumentos o derechos representativos del capital social de la Sociedad mayor al
10% (diez por ciento) del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional sera equivalente al valor de
mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos, siempre que no hubiera mediado la autorizacion a que alude la
presente Clausula.

Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el Registro Nacional de Valores, la
exigencia anterior, para el caso de las operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estara
adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado de Valores o las que conforme a la
misma, emita la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores. Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones
de acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma persona o grupo de personas actuando de manera
concertada adquieran una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) de las acciones con derecho a voto
de la Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de valores no requeriran de la autorizacion previa del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta piblica de adquisicién no la efectien o
gue obtengan el Control de la Sociedad en contravencion del Articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, no podran
ejercer los derechos societarios derivados de las acciones adquiridas en contravenciéon de dichos preceptos, ni de
aquellas que en lo sucesivo adquieran cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los
acuerdos tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicion haya representado la totalidad de las
acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demas series accionarias, en caso de existir, tendran plenos
derechos de voto hasta en tanto no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adquisiciones que contravengan lo
dispuesto en el Articulo 98 antes referido estaran afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que
las lleven a cabo responderan frente a los demas accionistas de la Sociedad por los dafios y perjuicios que ocasionen
con motivo del incumplimiento a las obligaciones sefialadas en las disposiciones legales aplicables.

Asimismo, tratandose de adquisiciones que deban ser realizadas a través de ofertas publicas de adquisicion
conforme a la Ley del Mercado de Valores, los adquirentes deberan: (i) cumplir con los requisitos previstos en las
disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias correspondientes, y (iii) obtener la
autorizacion del Consejo de Administracion para la transaccion de forma previa al inicio del periodo para la oferta
publica de adquisicién. En todo caso, los adquirentes deberan revelar en todo momento la existencia del presente
procedimiento de autorizacién previa por parte del Consejo de Administracion para cualquier adquisicion de acciones
gue implique el diez por ciento (10%) o mas de las acciones representativas del capital social de la Sociedad.

Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que hayan sido elegidos
para dicho cargo antes de verificarse cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, debera
otorgar su autorizacion por escrito a través de una resolucion tomada en sesion de Consejo convocada expresamente
para dicho efecto en los términos de estos estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la
Sociedad.

Las estipulaciones contenidas en la presente Clausula no precluyen en forma alguna, y aplican en adicién a, los
avisos, notificaciones y/o autorizaciones que los potenciales adquirentes deban presentar u obtener conforme a las
disposiciones normativas vigentes.

“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de personas, de llevar a cabo cualquiera de los
actos siguientes: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de
socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los Consejeros, administradores o sus
equivalentes; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto
de mas del cincuenta por ciento del capital social; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
cualquier otra forma.

Las adquisiciones que sean realizadas en contravencién con el procedimiento anterior no podran ser inscritas en el
Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion podra determinar si cualquiera de las personas se encuentra actuando de una manera
conjunta o coordinada para los fines regulados en esta Clausula. En caso de que el Consejo de Administracion
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adopte tal determinacion, las personas de que se trate deberan de considerarse como una sola persona para los
efectos de esta Clausula.

Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro Nacional de Valores, en los términos de
la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, en el caso de cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en dicho Registro, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores en términos
de Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicion en términos del Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores, la cual deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de crédito
que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de personas que tengan el control de la Sociedad (i)
a la fecha del requerimiento de la Comision Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacién de la
inscripcion por resolucion de dicha Comision o (ii) a la fecha del acuerdo adoptado por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas tratandose de la cancelacion voluntaria de la misma.

La Sociedad debera afectar en un fideicomiso, por un periodo de cuando menos 6 (seis) meses contados a partir de
la fecha de la cancelacion, los recursos necesarios para comprar al mismo precio de la oferta publica de compra las
acciones de los inversionistas que no acudieron o no aceptaron dicha oferta, en el evento de que una vez realizada la
oferta publica de compra y previo a la cancelacién de la inscripcién de las acciones representativas del capital social
de la Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el Registro Nacional de Valores, la Sociedad
no hubiera logrado adquirir el 100% (cien por ciento) del capital social pagado.

La oferta publica de compra antes mencionada debera realizarse cuando menos al precio que resulte mas alto entre:
(i) el valor de cotizacion vy (ii) el valor contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo
al dltimo reporte trimestral presentado a la propia Comision y a la bolsa de valores antes del inicio de la oferta, el cual
podra ser ajustado cuando dicho valor se vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacion
de informacion relevante, en cuyo caso, debera considerarse la informacién mas reciente con que cuente la Sociedad
acompafiada de una certificacion de un directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacion de dicho valor
contable.

Para los efectos anteriores, el valor de cotizacidn sera el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los Ultimos treinta dias en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o
titulos de crédito que representen dichas acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no podra ser
superior a seis (6) meses. En caso que el nimero de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos que
amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a treinta, se tomaran los dias en que
efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere habido negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor
contable.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizaciéon de la oferta publica de compra de acciones
tendiente a la cancelacién de la inscripcion referida, podra autorizar un precio distinto. No sera necesario llevar a
cabo la oferta publica si se acredita el consentimiento de la totalidad de los accionistas para la cancelacion
correspondiente. La cancelacion de la inscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores
requiere, ademas de cualquier otro requisito sefialado en la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables al efecto: (i) de la aprobacion previa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas adoptado con un quérum de votacién minimo del 95% (noventa y cinco por
ciento) del capital social.

Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o indirectamente, acciones
representativas del capital social de la Sociedad, o titulos de crédito que representen dichas acciones, salvo que las
adquisiciones se realicen a través de sociedades de inversion.

DECIMOTERCERA.- El capital variable de la Sociedad podra aumentarse o disminuirse sin necesidad de reformar
los estatutos sociales, con la Unica formalidad de que los aumentos Y, en su caso, las disminuciones sean aprobados
por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualquier caso el acta
correspondiente, sin que sea necesaria la inscripcion del testimonio de la escritura respectiva en la Seccion de
Comercio del Registro Publico de la Propiedad y de Comercio correspondiente; excepto cuando se trate de los
aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores, caso en el que no
se requerira la aprobacion, ni la protocolizacién a que se ha hecho referencia.

El capital minimo fijo de la Sociedad no podra aumentarse o disminuirse si ello no es acordado en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando se trate de los
aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Todo aumento o disminucion del capital social debera inscribirse en el libro que a tal efecto llevara la Sociedad.



No podra decretarse un aumento del capital social si no estan totalmente suscritas e integramente pagadas todas las
acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

La Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su posterior colocacién en el publico en los términos y
condiciones que se prevén al efecto en el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando se aumente el capital social todos los accionistas tendran derecho preferente en proporcion al nUmero de sus
acciones de la Serie correspondiente para suscribir las que se emitan o las que se pongan en circulacion. El derecho
que se confiere en este parrafo debera ser ejercitado dentro de los treinta dias naturales siguientes a aquél en que se
publiquen los acuerdos correspondientes en el Diario Oficial de la Federacion y en otro periodico de los de mayor
circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal. Este derecho de suscripcion preferente no sera aplicable
tratdndose de aumentos de capital derivados de la absorcion por fusién de otra u otras sociedades; de la conversion
de obligaciones en acciones; de la colocacion de acciones adquiridas por la Sociedad representativas de su capital
social, en términos de lo dispuesto por el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos; de la
capitalizacion de primas sobre acciones; de utilidades retenidas y de reservas u otras partidas del patrimonio; de
ofertas publicas de acciones en los términos del Gltimo parrafo del Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores; y de
cualquier otro caso en que la Ley permita la no aplicacion del derecho en cuestion.

La reduccion del capital social en su parte variable se efectuard por amortizacion proporcional de las series de
acciones en que se divida dicho capital social, por amortizacion de acciones integras, mediante reembolso de las
mismas a los accionistas a su valor en Bolsa al dia en que se decrete la correspondiente reduccién del capital social.
Los accionistas tendran derecho a solicitar en la Asamblea respectiva la amortizacion proporcional de las acciones a
gue haya lugar y, en caso de que no se obtenga acuerdo para dicho propésito, las acciones que hayan de
amortizarse seran determinadas por sorteo ante notario o corredor publicos.

Hecha la designacion de las acciones que habran de amortizarse, se publicar4 un aviso en el Diario Oficial de la
Federacion y en otro peridédico de los de mayor circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal, expresando el
namero de las acciones que seran retiradas y el numero de los titulos de las mismas que como consecuencia
deberan ser cancelados o, en su caso, canjeados y la institucién de crédito en donde se deposite el importe del
reembolso, el que quedara desde la fecha de la publicacion a disposicion de los accionistas respectivos sin devengar
interés alguno.

La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su capital social, o titulos de crédito que representen
dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del Articulo 134 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, debiendo la Sociedad cubrir al efecto los requisitos y las demas disposiciones
gue le sean aplicables de las contenidas en el Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores. Para que la Sociedad
pueda proceder a adquirir sus propias acciones, se requerira que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
acuerde expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que representen dichas acciones, con la Unica limitante de que la sumatoria de
los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningln caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas. En el supuesto de que la adquisicion se realice con cargo al capital contable, la
Sociedad podra mantener las acciones en tenencia propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o
bien, si la realiza con cargo al capital social, las acciones se convertiran en no suscritas que conserve en tesoreria,
sin necesidad de acuerdo de Asamblea. Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones
que pertenezcan a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria,
podran ser colocadas entre el publico inversionista, sin que para tal caso, se requiera resolucion de Asamblea de
Accionistas o acuerdo del Consejo de Administracion. En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econémico de tipo
alguno.

DECIMOCUARTA.- Los accionistas de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de
retiro a que se refiere el Articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS

DECIMOQUINTA.- La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad, estando subordinados
a él todos los demas.



DECIMOSEXTA.- Las Asambleas Generales seran Ordinarias o Extraordinarias y se celebraran en el domicilio de la
Sociedad. Seran Extraordinarias aquéllas en que se trate cualquiera de los asuntos enumerados en el Articulo ciento
ochenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la cancelacion de la inscripciéon de las acciones que
emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o en bolsas de valores extranjeras en las que
estuvieren registradas las acciones en que se divida el capital social y seran Ordinarias todas las demas. Las
Asambleas sélo se ocuparan de los asuntos incluidos en el orden del dia.

Las Asambleas Especiales que celebren los titulares de acciones de la Serie "L" con el propoésito de designar a los
dos miembros del Consejo de Administraciéon a los que tienen derecho, deberan ser convocadas anualmente por el
Consejo de Administracion para que sean celebradas con anterioridad a la celebracion de la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Especiales de acciones de la Serie "L" que se retnan exclusivamente con
el propésito de designar a los miembros del Consejo a los que tienen derecho, se regiran por las normas establecidas
en estos estatutos para las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas convocadas en virtud de segunda
convocatoria, en los términos de la Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

DECIMOSEPTIMA.- La Asamblea General Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio, dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social correspondiente y se ocupara, ademas de los asuntos incluidos en
el orden del dia, de los enumerados en el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, en adicion a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se reunira
para: a) Aprobar las operaciones que, en su caso, pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos
consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion. En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con
derecho a voto, incluso limitado o restringido; y b) Dar cumplimiento a cualesquiera otras obligaciones que, en su
caso, legalmente le sean requeridas. La Asamblea Extraordinaria se reunira siempre que hubiere que tratar alguno de
los asuntos de su incumbencia, de los enumerados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o
la cancelacion de la inscripcion de las acciones que emite y emita la Sociedad en el Registro Nacional de Valores o
en bolsas de valores extranjeras en las que estuvieren registradas las acciones en que se divida el capital social.

DECIMOCTAVA.- La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, por el
Presidente del Consejo de Administracién, o por el Copresidente del Consejo de Administraciéon, de encontrarse
cubierto este cargo, o por el o los Comités que lleven a cabo las funciones de practicas societarias y de auditoria, 0
por el o los Presidentes de dichos Comités, o por el Secretario del Consejo de Administracién, o por la autoridad
judicial, en su caso. Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a requerir al
Presidente del Consejo de Administracion o de los Comités que lleven a cabo las funciones en materia de practicas
societarias y de auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al
respecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Asimismo, los accionistas titulares de por lo menos una accion con derecho a voto, tendran derecho a solicitar que se
convoque a una Asamblea en los casos y términos previstos en el Articulo 185 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

DECIMONOVENA.- La convocatoria para las Asambleas se hara por medio de la publicaciéon de un aviso en el Diario
Oficial de la Federacién o en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Ciudad de México, Distrito Federal,
indistintamente, siempre con una anticipacién no menor de quince dias naturales a la fecha sefialada para la reunion.

Los accionistas de las Sociedad tendran derecho a tener a su disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la
informacion y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la
Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menos quince dias naturales de anticipacion a
la fecha de la Asamblea, y de impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de
generales o equivalentes.

VIGESIMA .- La convocatoria para las Asambleas debera contener la designacion de lugar, fecha y hora en que haya
de celebrarse la Asamblea, el orden del dia y la firma de quien o quienes la hagan, en el concepto de que si las
hiciere el Consejo de Administracion, bastara con la firma del Secretario de dicho érgano o del delegado que a tal
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efecto designe el propio Consejo, y de que, si las hiciere alguno del o de los Comités que lleven a cabo las funciones
de practicas societarias y de auditoria, bastara con la firma del Presidente del Comité de que en cada caso se trate o
del delegado que a tal efecto designe el Comité de que se trate.

VIGESIMO PRIMERA.- Podra celebrarse Asamblea sin previa convocatoria siempre que esté representada la
totalidad de las acciones con derecho a voto en los asuntos para los que fue convocada, en que se divida el capital
social.

VIGESIMO SEGUNDA.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas reunidas en virtud de primera convocatoria se
consideraran legalmente instaladas cuando esté representada, por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a
voto que representen el capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan por mayoria de los votos
presentes.

VIGESIMO TERCERA .- Si la Asamblea Ordinaria no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunion, se publicara
una segunda convocatoria con expresion de esta circunstancia, en la que se citara para una fecha no anterior a siete
dias naturales de aquél para el que fue sefialada en primera convocatoria y en la junta se resolvera sobre los asuntos
indicados en el orden del dia, por mayoria de votos, cualquiera que sea el nimero de acciones con derecho a voto
representadas.

VIGESIMO CUARTA.- Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera convocatoria,
para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se consideraran legalmente
instaladas si estan presentes, por lo menos, las tres cuartas partes de las acciones ordinarias con derecho de voto en
los asuntos para los que fue convocada, de aquéllas en que se divida el capital social y sus resoluciones seran
védlidas si se adoptan, cuando menos, por mayoria de las acciones ordinarias que tengan derecho de voto, de
aquéllas en que se divida el capital social.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas que sean convocadas para tratar alguno de los asuntos en los que
tengan derecho de voto las acciones de la Serie "L" seran legalmente instaladas si esta representado, por lo menos,
las tres cuartas partes del capital social y las resoluciones se tomaran por el voto de las acciones que representen la
mayoria de dicho capital social.

Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de ulteriores convocatorias, para tratar alguno de
los asuntos en los que las acciones de la Serie "L" no tengan derecho de voto, se consideraran legalmente instaladas
si esta representada, por lo menos, la mayoria de las acciones ordinarias con derecho de voto en los asuntos para los
gue fue convocada y sus resoluciones seran vdlidas si se adoptan, cuando menos, por el nimero de acciones
ordinarias que representen la mayoria de dicho capital social con derecho de voto en los asuntos para los que fue
convocada.

En ulteriores convocatorias para Asambleas Extraordinarias de Accionistas, convocadas para resolver asuntos en los
gue las acciones de la Serie "L" tengan derecho de voto, éstas se consideraran legalmente instaladas si esta
representada, por lo menos, la mayoria del capital social y sus resoluciones seran validas si se adoptan, cuando
menos, por el nimero de acciones que representen la citada proporcién de acciones de aquellas en que se divida
dicho capital social.

Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas reunidas por virtud de primera
0 ulteriores convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho de voto las acciones de la
Serie "L" sean legalmente acordadas, se requerir4, ademas de los requisitos que se establecen en los parrafos que
anteceden, que las mismas sean aprobadas por la mayoria de las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A", en
que se divida el capital social.

Tanto para Asambleas Extraordinarias como para las Especiales, si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia
sefialado para su reunién, se podra hacer una segunda convocatoria en los términos y plazos a que se refiere la
Clausula Vigésimo Tercera de estos estatutos.

En términos de lo dispuesto por el Ultimo péarrafo del Articulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, las acciones de
voto limitado o restringido Unicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a
las que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan
el 20% (veinte por ciento) o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
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Asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Salvo por el porcentaje antes referido, en todo
caso deberan satisfacerse los requisitos de los Articulos 201 y 202 de la Ley General de Sociedades Mercantiles para
el ejercicio del derecho de oposicion referido.

VIGESIMO QUINTA.- Para que los accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberan
depositar los titulos de sus acciones o0, en su caso, los certificados provisionales, en la Secretaria de la Sociedad,
cuando menos un dia antes de la celebracién de la Asamblea, recogiendo la tarjeta de entrada correspondiente.
También podran depositarlos en una institucion de crédito de la Republica o del extranjero o en una casa de bolsa de
la Republica Mexicana y en este caso, para obtener la tarjeta de entrada, deberan presentar en la Secretaria de la
Sociedad un certificado de tal institucion que acredite el depésito de los titulos y la obligacién de la institucion de
crédito, de la casa de bolsa o de la institucion de depdsito respectiva de conservar los titulos depositados hasta en
tanto el Secretario del Consejo de Administracion le notifique que la Asamblea ha concluido. La Secretaria de la
Sociedad entregara a los accionistas correspondientes una tarjeta de admision en donde constara el nombre del
accionista, el nimero de acciones depositadas y el niumero de votos a que tiene derecho por virtud de dichas
acciones.

VIGESIMO SEXTA.- Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios
nombrados mediante simple carta poder, en la inteligencia de que no podran ejercer tal mandato los miembros del
Consejo de Administracion o el Director General de la Sociedad.

En adicion a lo anterior, los accionistas podran ser representados en las Asambleas de accionistas, por personas que
acrediten su personalidad mediante formularios de poderes que elabore la Sociedad, y ponga a su disposiciéon a
través de los intermediarios del mercado de valores o en la propia Sociedad, con por lo menos quince dias naturales
de anticipacién a la celebracién de cada Asamblea. Dichos formularios deberan reunir al menos los requisitos
siguientes: a) Sefialar de manera notoria la denominacion de la Sociedad, asi como el respectivo orden del dia, y b)
Contener espacio para las instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder.

El Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo
dispuesto anteriormente e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se har4 constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion, el Director General y la persona fisica designada por la persona moral
gue proporcione los servicios de Auditoria Externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad.

VIGESIMO SEPTIMA.- Las Asambleas seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de
los Consejeros mexicanos presentes y, faltando todos éstos, por quien fuere designado por los accionistas presentes
o representados en la Asamblea. Fungira como Secretario el del Consejo o el Pro-Secretario y faltando éstos dos, la
persona que el Presidente en funciones designe.

VIGESIMO OCTAVA. .- Al iniciarse la Asamblea, quien la presida nombrara dos escrutadores para hacer el recuento
de las acciones representadas en la misma, quienes deberan formular una lista de asistencia en la que anotaran los
nombres de los accionistas en ella presentes o representados y el nimero de acciones que cada uno de ellos hubiere
depositado para comparecer a la correspondiente Asamblea.

VIGESIMO NOVENA.- Si instalada una Asamblea legalmente no hubiere tiempo para resolver sobre todos los
asuntos para los que fuere convocada, siempre que ello asi sea resuelto por el nimero de votos que para adoptar
vélidamente resoluciones en esa Asamblea se requiera, podra suspenderse y continuarse los dias siguientes, sin
necesidad de nueva convocatoria.

Las resoluciones que sean adoptadas en la continuacién de la Asamblea seran validas si se aprueban por el nimero
de votos que para ello se requiera en estos estatutos.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendran derecho a solicitar que se aplace
por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el
Articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

TRIGESIMA.- De cada Asamblea de Accionistas se levantara un acta, en la cual se consignaran las resoluciones
aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastara que sea firmada, al menos, por el
Presidente y por el Secretario de la Asamblea, para todos los efectos a que haya lugar.

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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TRIGESIMO PRIMERA. .- La Sociedad tendra encomendada su administracion a un Consejo de Administracion y un
Director General, que desempefiaran las funciones que legal y estatutariamente les correspondan.

El Consejo de Administracion de la Sociedad estara integrado por un maximo de 21 (veintilin) Consejeros
Propietarios, segun lo determine la Asamblea Ordinaria, de los cuales, cuando menos el 25% deberan ser
independientes, en términos de lo previsto por los Articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores.

Para la seleccion y calificacion de los Consejeros Independientes, se estard a lo dispuesto por el Articulo 26 de la Ley
del Mercado de Valores. Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesion de dicho 6rgano.

Por cada Consejero Propietario podra designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros
Suplentes de los Consejeros Independientes deberan tener este mismo caracter. La mayoria de los miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracion deberan ser en todo tiempo de nacionalidad mexicana y
designados por accionistas mexicanos. Los miembros propietarios y suplentes seran designados por el voto
mayoritario de las acciones ordinarias de las Series "AA" y "A" en que se divide el capital social y dos miembros
propietarios y suplentes restantes, por el voto mayoritario de las acciones de la Serie "L" del capital social.

Los miembros del Consejo de Administracién no necesitaran ser accionistas y deberan cumplir con los requisitos
sefialados en la Ley del Mercado de Valores. En términos de lo dispuesto por la fraccion | del Articulo 50 de la Ley del
Mercado de Valores, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad tendran derecho a designar y
revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del Consejo de Administracion.

El o los accionistas que ejerciten el derecho de designar a un miembro del Consejo de Administracion en los términos
sefialados en el parrafo anterior, ya no podran ejercer sus derechos de voto para designar a los Consejeros
Propietarios y sus Suplentes que corresponda elegir a la mayoria, y la mayoria solo tendra derecho a designar el
numero de Consejeros faltantes que a ésta le corresponda nombrar. La designacién del Consejero nombrado por la
minoria, sélo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los
demas Consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce
meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

Los Consejeros seran elegidos por un afio y continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el Articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los Consejeros podran ser reelectos y percibirdn la remuneraciéon que determine la Asamblea General de
Accionistas.

El Consejo de Administracion podra designar Consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo anterior o en el Articulo 155 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos
o designara a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento, respetando en todo caso el
derecho de minorias previsto en el Articulo 50, fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.

TRIGESIMO SEGUNDA.- Ni los miembros del Consejo de Administraciéon y sus suplentes, ni, en su caso, los
miembros del Comité Ejecutivo o de cualquier otro Comité, ni los administradores y gerentes deberan de prestar
garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefio de sus
encargos, salvo que el 6rgano que los hubiere designado establezca dicha obligacién.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, que representen el 5% (cinco por ciento) o mas del capital social podran ejercer la accion de
responsabilidad establecida en el Articulo 38 de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere
el Capitulo I del Titulo Il, del citado ordenamiento legal.

En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad consistente en indemnizar los dafios y
perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de Administracién, del Secretario o Prosecretario de
dicho 6rgano de la Sociedad, derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de
aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho érgano social, y en general por falta del deber
de diligencia, no podra exceder, en ninglin caso, en una 0 mas ocasiones y por cada ejercicio social, del monto
equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal
caracter por parte de la Sociedad y, en su caso, de las personas morales que ésta controle o de aquellas en las que
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tenga una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se trate. Lo anterior en el entendido
que la limitacién al monto de la indemnizacién contenida en este parrafo, no sera aplicable cuando se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras leyes.

La Sociedad, en todo caso indemnizara y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejo de Administracién, al
Secretario y al Prosecretario de dicho érgano, y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran
frente a terceros en el debido desempefio de su encargo y cubrird el monto de la indemnizacién por los dafios que
cause su actuacion a terceros, salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del
Mercado de Valores u otras leyes.

TRIGESIMO TERCERA .- El Consejo de Administracion sesionara por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio
social en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar de la Republica Mexicana que para tal efecto se sefiale, y en
las fechas que para tal propésito establezca el propio Consejo. A estas juntas deberan ser convocados los miembros
del Consejo, por el Presidente o por el Copresidente del mismo, o a través del Secretario o del Prosecretario de dicho
cuerpo colegiado.

Ademas de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podra celebrar sesiones de manera
extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Administracion o el o los Presidentes del o de los Comités
gue lleven a cabo las funciones de préacticas societarias y de auditoria, asi como el 25% de los Consejeros de la
Sociedad, podran convocar a una sesion de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen
pertinentes, convocatoria que debera hacerse a sus miembros por cualquier medio escrito con una anticipacién no
menor de cinco dias naturales, misma que podra hacerse a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
Administracion.

El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad de
invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia en
los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Las sesiones del Consejo de Administracién seran presididas por el Presidente o por el Copresidente del Consejo,
indistintamente, y a falta de éstos por uno de los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de
los Consejeros mexicanos presentes que designen los Consejeros que hayan concurrido a la sesiéon de que se trate.
Fungira como Secretario el del Consejo o el Prosecretario y faltando éstos dos, la persona que los Consejeros
presentes designen.

Las convocatorias para las sesiones de Consejo de Administracion deberan contener el orden del dia al que la
reunion respectiva debera sujetarse. El Consejo funcionard validamente siempre que concurran la mayoria de los
miembros que lo integran y siempre que los asistentes sean mexicanos en su mayoria, y sus resoluciones seran
vélidas si se adoptan por mayoria de votos de los Consejeros que asistan a la sesion. En caso de empate, el
Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de calidad.

Se establece expresamente que dentro de las facultades del Consejo de Administracion se encuentra comprendida la
de contratar cualquier clase de deuda, en cualesquiera mercados de México y del Exterior.

Para resolver respecto de cualquiera de los asuntos que se relacionan en los puntos (1) a (12) de la Clausula
Cuadragésima, el Consejo de Administracion consultard previamente al Comité Ejecutivo. Para este efecto el Comité
Ejecutivo estara obligado a hacer llegar su recomendacion en un plazo no mayor a diez dias naturales contados a
partir del requerimiento del Consejo, del Presidente o del Copresidente del Consejo de Administracion o del Director
General de la Sociedad. En caso de que el Comité Ejecutivo no haga llegar su recomendacion en el plazo indicado o
bien si los miembros del Comité no llegan a un acuerdo en una sesion debidamente convocada de dicho Comité,
entonces el Consejo resolvera sobre cualquier punto, aun sin contar con recomendacién alguna del Comité Ejecutivo.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Consejo de Administraciéon o cualquier
organo de la Sociedad, incluyendo al Director General, de buena fe, que el asunto sujeto a revision por el Comité
Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesion, para su revision y consideracion, porgue el tiempo sea esencial,
entonces ese asunto en particular podra ser resuelto por el Consejo y/o por cualquier érgano de la Sociedad
incluyendo al Director General, sin la recomendacion del Comité Ejecutivo.

TRIGESIMO CUARTA.- De cada sesion del Consejo se levantard un acta, en la que se consignaran las resoluciones
aprobadas, debera ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada, al menos, por el
Presidente y el Secretario de la sesion de que se trate, para todos los efectos a que haya lugar.
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De conformidad con lo previsto en el Ultimo parrafo del Articulo 143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Consejo de Administracion podra validamente tomar resoluciones sin ser necesario que se relnan personalmente sus
miembros en sesion formal; de igual forma lo podra hacer el Comité Ejecutivo. Los acuerdos que se tomen fuera de
sesion deberan ser aprobados, en todos los casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios
del 6érgano de que se trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el voto
favorable del miembro suplente que corresponda, de conformidad con las siguientes disposiciones:

l. El Presidente o el Copresidente o uno de cualesquiera de los Vicepresidentes, por su propia iniciativa o a
peticidon de cualesquiera dos miembros propietarios del Consejo de Administracion o del Comité Ejecutivo, debera
comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del érgano social de que se trate, en forma
verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesion y las
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente o el Copresidente debera proporcionar a todos ellos, en caso de
que lo solicitaren, toda la documentacion y aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente o el Copresidente o
uno de cualesquiera de los Vicepresidentes podra auxiliarse de uno o0 mas miembros del Consejo o del Comité que él
determine, o del Secretario o el Prosecretario, para realizar las comunicaciones referidas.

Il En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo o del Comité Ejecutivo o, en su
caso, los suplentes cuyo voto se requiera, manifestaren verbalmente al Presidente o al Copresidente o a los
miembros que los auxilien, su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se les hubieren sometido a
consideracion, deberan confirmar por escrito su consentimiento a mas tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha
en que lo hubieren manifestado en la forma que se establece en la fraccién Ill siguiente. La confirmacion escrita se
debera enviar al Presidente o al Copresidente o al Secretario 0 al Prosecretario a través del correo, telex, telefax,
telegrama o mensajeria, 0 a través de cualquier otro medio que garantice que la misma se reciba dentro de los dos
dias habiles siguientes.

II. Para los efectos de lo previsto en la fraccion Il anterior, el Presidente o el Copresidente debera enviar por
escrito a cada uno de los miembros del 6rgano de que se trate, ya sea directamente o a través de las personas que
los auxilien, un proyecto formal de acta que contenga los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de
sesion y cualquier otra documentacion que estimen necesaria, con el proposito de que, en su caso, una vez hechas
las modificaciones que se requieran, el proyecto de acta de que se trate sea reenviado al Presidente o al
Copresidente o al Secretario o al Prosecretario, debidamente firmado de conformidad al calce, por cada uno de los
miembros del Consejo o del Comité Ejecutivo, segin sea el caso.

\A Una vez que el Presidente o el Copresidente o el Secretario o el Prosecretario reciban las confirmaciones
por escrito de la totalidad de los miembros del 6rgano de que se trate, procederan de inmediato a asentar el acta
aprobada en el libro de actas respectivo, la cual contendrd la totalidad de las resoluciones tomadas, misma que se
legalizara con la firma del Presidente y del Secretario. La fecha del acta sefialada sera aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los miembros de que se trate, aun cuando en tal momento no se hubieren
recibido las confirmaciones por escrito, mismas que una vez recibidas deberan integrarse a un expediente que al
efecto deberd llevar la Sociedad.

DE LAS FACULTADES Y PODERES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TRIGESIMO QUINTA.- El Consejo de Administracion, en la primera junta que celebre después de verificarse la
Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualquier otra sesién que celebre, designara
de entre sus integrantes un Presidente, y designara, asimismo un Secretario; y podra designar, si lo estima
pertinente, un Copresidente, uno o varios Vicepresidentes, un Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi como
cualesquiera otros funcionarios del Consejo de Administracion que este 6rgano considere necesarios, inclusive de
caracter honorifico o vitalicio, en el concepto de que el Presidente y, en su caso, el Copresidente y el o los
Vicepresidentes requeriran ser miembros del Consejo de Administracion, y de que el Secretario, el Tesorero, el
Prosecretario y el Protesorero no formaran parte de dicho 6rgano social. Los funcionarios del Consejo de
Administracion desempefiaran las funciones inherentes a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios
podra ser removido de su cargo sin expresion de causa por resolucién del Consejo de Administracién. Las faltas
temporales o definitivas del Presidente podran ser suplidas por el Copresidente, si lo hubiere, y de no ser asi, seran
suplidas indistintamente por uno de los Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo anterior, sin perjuicio de que en
cualquier tiempo el Consejo de Administracién podra nombrar, de entre los Consejeros designados por cuando
menos la mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero mexicano que habra de suplir temporalmente o sustituir
definitivamente al Presidente. Si habiendo sido nombrado el Copresidente llegara a faltar en forma definitiva, el cargo
sera ocupado por la persona que en su caso y oportunidad decidiera nombrar el Consejo de Administracién. Las
faltas temporales o definitivas del Tesorero y del Secretario seran suplidas, respectivamente, por el Protesorero y por
el Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; y el Consejo también podra
constituir comités o comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de Valores y estos
estatutos, fijandoles sus facultades y obligaciones, y las remuneraciones que, en su caso, percibiran sus integrantes.

13



Los Consejeros Propietarios y Suplentes, el Presidente y el Copresidente del Consejo de Administracién, los
Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el Prosecretario, y los demas funcionarios de dicho érgano que, en su
caso hayan sido designados, no contaran, por el solo hecho de su nombramiento, con la facultad de desahogar la
prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en representacion de la Sociedad en todo
juicio o procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad correspondera en exclusiva a los apoderados de la
Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracion debera
ocuparse de los asuntos siguientes:

I. Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle.

Il. Vigilar la gestiéon y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como el
desempefio de los directivos relevantes.

Ill. Aprobar, con la previa opinién del Comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad o las
personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacién del Consejo de Administracion, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre
gue se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo:

1. Las operaciones que en razén de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga
una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.

ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos
especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que con
cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdnea o0 sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe
represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de los
supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% (cinco por ciento) de los activos
consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% (cinco por ciento)
de los activos consolidados de la Sociedad.

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su retribucion integral,
asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las personas morales
gue ésta controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea
menor al mencionado en el inciso c) de esta Clausula, podran delegarse en alguno de los Comités de la Sociedad
encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias.

g) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que
ésta controle.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

j) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de Auditoria Externa y, en su caso, de servicios
adicionales o complementarios a los de Auditoria Externa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le proporcione el
Comité correspondiente, el citado Comité deberd instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico
inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los titulos de crédito que
las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha bolsa establezca en su reglamento interior.
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IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion Xl de la citada Ley del
Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del Auditor Externo.

c¢) La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se
contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacion
financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la Ley del
Mercado de Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacién presentada por los Comités, el Director General y la persona moral
gue proporcione los servicios de Auditoria Externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del
Comité que ejerza las funciones en materia de auditoria.

VI. Aprobar las politicas de informaciéon y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los
Consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VII. Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIIl. Otorgar poderes al Director General y establecer los términos y condiciones a los que debera ajustarse en el
ejercicio de las facultades de actos de dominio.

IX. Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo
anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44, fraccion V de la Ley
del Mercado de Valores.

X. Los demas que establezca la Ley del Mercado de Valores o que se prevean en estos estatutos sociales o aquellas
gue le sean asignadas por la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a través del Comité que ejerza las funciones de auditoria.

TRIGESIMO SEXTA.- El Consejo de Administracion tendré las méas amplias facultades para la buena administracion
de los negocios de la Sociedad, y contara con poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para administrar
bienes y para ejercer actos de dominio, sin limitacion alguna, o sea con todas las facultades generales y las
especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos de los tres primeros parrafos del
Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, y de sus Articulos correlativos
del Cdédigo Civil Federal y de los respectivos Cadigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana;
incluidas las facultades que enumera el Articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento y de sus
Articulos correlativos. De una manera enunciativa y no limitativa, se le fijan de una manera expresa las siguientes
facultades:

l.- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, sean estas Federales, Estatales o Municipales;
representar a la Sociedad ante toda clase de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras; representar a la
Sociedad ante Juntas de Conciliacion y ante Juntas de Conciliacion y Arbitraje, sean éstas Federales o Locales, con
facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones Il y Il del Articulo 692 de la Ley Federal del
Trabajo, en concordancia con los Articulos 786 y 876 del mismo ordenamiento normativo; por lo que queda
expresamente facultado para absolver y articular posiciones a nombre y en representacion de la Sociedad, conciliar,
transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas, presentar y desistirse de toda clase de juicios y
recursos, aun el de amparo, y representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean judiciales,
administrativas y cualesquiera otras que se aboquen al conocimiento de conflictos laborales; presentar demandas de
amparo y, en su caso, desistirse de las mismas; presentar querellas y, en su caso, conceder el perdén; presentar
denuncias y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico; desistirse; transigir; comprometer en arbitros;
absolver y articular posiciones; recusar y recibir pagos.

Il.- Otorgar, suscribir, endosar, protestar y avalar toda clase de titulos de crédito.

.- Designar a los directivos relevantes, funcionarios, empleados, gerentes y apoderados de la Sociedad que el
propio Consejo determine, a quienes en su caso, deberéa sefialar sus deberes, obligaciones y remuneraciones.
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V.- Establecer o clausurar oficinas, sucursales o agencias.

V.- Adquirir acciones, participaciones sociales y valores emitidos por terceros y ejercitar el derecho de voto
sobre tales acciones o participaciones sociales de otras empresas.

VI.- Celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos.
VII.- Aceptar a nombre de la Sociedad mandatos de personas fisicas y morales, mexicanas o extranjeras.
VIII.- Establecer cuentas bancarias y retirar depoésitos de las mismas y designar las personas autorizadas para

uso de la firma social, para depositar en las referidas cuentas bancarias y retirar depdsitos de éstas, con las
limitaciones que el Consejo tuviere a bien establecer.

IX.- Constituir garantias reales y personales y afectaciones fiduciarias para garantizar obligaciones de la
Sociedad y constituirse en deudor solidario, fiador y, en general, obligado al cumplimiento de obligaciones de terceras
personas y establecer las garantias reales y afectaciones fiduciarias para asegurar el cumplimiento de estas
obligaciones.

X.- Conferir, substituir y delegar poderes generales y especiales para actos de dominio, que deberan ser
otorgados para que sean ejercitados conjuntamente por cuando menos dos personas y conferir, substituir y delegar
poderes generales y especiales para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, que podran ser ejercitados
conjunta o separadamente, segun lo determine el propio Consejo, y revocar poderes; siempre que con ello no se
substituya totalmente al Consejo en sus funciones; pudiendo el Consejo, a su vez, transmitir total o parcialmente a los
terceros a quienes les otorgue poderes, las facultades para conferir, substituir y delegar poderes contenidas en el
presente inciso, bajo la forma y términos que considere convenientes, siempre que con ello tampoco se sustituya
totalmente al Consejo en sus funciones.

XI.- Conferir facultades para otorgar, suscribir, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito, en el entendido
de que la facultad para avalar titulos de crédito, debera ser siempre conferida para que sea ejercitada conjuntamente
por cuando menos dos personas.

XIl.- Convocar a Asambleas de Accionistas.

Xlll.-  Celebrar cualesquiera actos juridicos y adoptar cualesquiera determinaciones que sean necesarias 0
convenientes para lograr los objetos sociales.

DEL PRESIDENTE, DEL COPRESIDENTE Y DE LOS VICEPRESIDENTES

TRIGESIMO SEPTIMA.- El Presidente del Consejo de Administracion debera ser nombrado de entre los Consejeros
mexicanos designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, tendra las facultades que le confiera
el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en
forma enunciativa pero no limitativa, presidira las Asambleas de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracion, ser& el representante del propio Consejo, y firmara, en unién de al menos el Secretario, las actas de
las Asambleas y de las sesiones del Consejo que presida. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en caso
de empate. El Copresidente deberd ser nombrado de entre los Consejeros mexicanos designados por cuando menos
la mayoria de las acciones ordinarias, y tendra las mismas facultades del Presidente, con excepcién de aquellas
facultades que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos o
la Ley, reserven para el Presidente; y también suplira las faltas temporales o definitivas del Presidente del Consejo de
Administracién en el orden y bajo los términos establecidos en la Clausula Trigésimo Quinta de los presentes
estatutos sociales. El o los Vicepresidentes deberan ser nombrados de entre los Consejeros mexicanos designados
por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias. En caso de ausencia temporal o definitiva del Presidente
del Consejo de Administracion, y si no hubiera sido designado el Copresidente, las funciones del primero de ellos,
seran desempefiadas, con las mismas facultades, indistintamente por uno de los Vicepresidentes, en el orden y bajo
los términos que se establecen en los presentes estatutos.

DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
DEL TESORERO

TRIGESIMO OCTAVA.- El Secretario tendra las facultades que le confiera el Consejo de Administracién o la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, los presentes estatutos y la Ley, y en forma enunciativa pero no limitativa,
vigilara que se lleven los libros de actas, en uno de los cuales se asentaran todas las actas de las Asambleas de
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Accionistas y en otro todas las actas del Consejo de Administracion, y firmar4, en unién de al menos el Presidente,
las actas correspondientes a las Asambleas de Accionistas y sesiones del Consejo en las que haya fungido como
Secretario. En caso de ausencia hara sus veces el Prosecretario, si lo hubiere, y en ausencia de éste la persona que
el Presidente en funciones designe.

El Tesorero tendra las atribuciones que el Consejo de Administracién le asigne, pudiendo substituirlo en caso de
ausencia el Protesorero y faltando éste, la persona que el Consejo designe.

DEL DIRECTOR GENERAL

TRIGESIMO NOVENA .- Las funciones de gestion, conduccién y ejecuciéon de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General, en términos de lo establecido en el
Articulo 44 de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion otorgara al Director General los poderes que sean necesarios 0 convenientes para el
cumplimiento de sus funciones y, establecera los términos y condiciones a los que debera ajustarse.

El Director General, sin perjuicio de lo sefialado con anterioridad, debera:

I. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad y personas
morales que ésta controle, con base en la informacion que estas Ultimas le proporcionen.

Il. Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, conforme a las
instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

IIl. Proponer al Comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sistema de control
interno y auditoria interna de la Sociedad y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos
que al efecto apruebe el Consejo de Administracion de la referida Sociedad.

IV. Suscribir la informacion relevante de la Sociedad, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacion, en el area de su competencia.

V. Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto en la Ley
del Mercado de Valores.

VI. Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracion de operaciones de adquisicion y colocacion de
acciones propias de la Sociedad.

VII. Ejercer, por si 0 a través de delegado facultado, en el ambito de su competencia o por instruccién del Consejo de
Administracién, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

VIII. Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios.

IX. Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos con respecto a los dividendos que se paguen
a los Accionistas.

X. Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacién de la Sociedad.

XI. Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el Articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo previsto en el inciso b) de dicho precepto.

XIl. Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de la Sociedad y
personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normativa aplicable, asi como dar seguimiento a los
resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten necesarias en su caso.

XIll. Ejercer las acciones de responsabilidad a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, en contra de personas
relacionadas o terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a la Sociedad o las personas morales
que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion de la Sociedad y previa opinién del Comité encargado de las funciones de Auditoria, el dafio causado
no sea relevante.

XIV. Ejercer las demas funciones que la Ley del Mercado de Valores establezca, o que se prevean en los presentes
estatutos sociales o le sean encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion de la
Sociedad acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le asigna.

DEL COMITE EJECUTIVO

CUADRAGESIMA.- La Asamblea de Accionistas, por el voto favorable de la mayoria de las acciones ordinarias
representativas del capital social, nombrard de entre los miembros del Consejo de Administracion a un Comité
Ejecutivo que estara integrado por el nimero de miembros propietarios y, en su caso, los suplentes que determine la
Asamblea. La mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo deberan ser de nacionalidad mexicana y designados
por accionistas mexicanos por el voto favorable de la mayoria de las acciones ordinarias representativas del capital
social.

17



El Comité Ejecutivo es un 6rgano delegado del Consejo de Administracion y tendra las facultades que se establecen
en la Clausula Trigésimo Sexta de estos estatutos, excepto la referida en el parrafo Xl de dicha Clausula, en el
concepto de que las facultades conferidas al Comité Ejecutivo no comprenderan las reservadas privativamente por la
Ley o los estatutos a otro 6rgano de la Sociedad. El Comité Ejecutivo no podra delegar la totalidad de sus facultades
en uno o0 mas apoderados o delegados. Sujeto a lo previsto en estos estatutos, especificamente el Comité Ejecutivo
debera examinar inicialmente y aprobar o, en su caso, proponer al Consejo de Administracion, para la aprobacién de
éste, recomendaciones acerca de los siguientes asuntos:

1. Cualquier reforma, cambio u otra modificacion o reforma integral a estos estatutos sociales;

2. La emisidn, autorizacién, cancelacion, alteracion, modificacion, reclasificacién, amortizacion o cualquier cambio en,
a, o respecto de cualquier valor que represente el capital social de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias; 3. La
venta u otra disposicion (salvo inventarios, activos obsoletos o transferencias en el curso ordinario de negocios de la
Sociedad, o de cualquiera otra subsidiaria) de, o el imponer un gravamen (salvo gravamenes derivados de ley) en,
cualquier activo de la Sociedad o sus subsidiarias con valor en exceso del equivalente en moneda nacional de $300
(trescientos) millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América;

4. Comenzar una nueva linea de negocios, o la compra de un interés en, otra persona o entidad por la Sociedad, o
sus Subsidiarias por o en un monto en exceso del equivalente en moneda nacional de $100 (cien) millones de
Ddélares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América;

5. Discusion del presupuesto anual de gastos de capital;

6. Revision y consideracion de cualquier transaccion relacionada con deuda neta adicional, prestamos o empréstitos
de la Sociedad o sus Subsidiarias, nuevos, en exceso del equivalente en moneda nacional de $300 (trescientos)
millones de Délares Moneda de Curso legal en los Estados Unidos de América, o una nueva facilidad de crédito
revolvente de la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias permitiendo un monto agregado de préstamos en una
sola ocasiéon en exceso del equivalente en moneda nacional de $300 (trescientos) millones de Doélares Moneda de
Curso legal en los Estados Unidos de América;

7. Discusién del plan de negocios o presupuesto anual;

8. Revision y consideracion del Director General de la Sociedad;

9. Fusion, consolidacion u otra transaccion similar que afecte a la Sociedad o sus Subsidiarias;

10. Celebrar contratos o transacciones, en o para beneficio directo de algun accionista de la Serie “AA” 0 de sus
afiliadas, sin que dicha transaccién esté contemplada dentro de las politicas adoptadas por el Comité Ejecutivo;

11. Discusion de la politica de dividendos de la Sociedad; y

12. La cesién de nombres comerciales y marcas importantes o el crédito mercantil asociado a ellas.

Los asuntos anteriores, podran ser resueltos indistintamente por el Consejo de Administracién o por el Comité
Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo funcionard validamente siempre que concurran la mayoria de los miembros que lo integren y
siempre que la mayoria de los miembros designados por accionistas mexicanos estén presentes, y sus resoluciones
seran vélidas si se adoptan por mayoria de votos de los asistentes. Los miembros del Comité Ejecutivo llevaran a
cabo sus mejores esfuerzos para llegar a posiciones comunes en los temas que se les presenten.

En caso de empate, el Presidente del Comité tendra voto de calidad.

El Comité Ejecutivo, se reunird con la frecuencia que sea necesaria a fin de estar involucrado permanentemente en
los asuntos de su competencia. En todo caso, el Comité se reunird cuando se considere necesario. Debera de
convocarse a sus miembros con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacion, (a través de telefax y mensajeria),
en el entendido de que un plazo mas corto podra utilizarse o podra omitirse el requisito si todos los miembros del
Comité Ejecutivo lo aprueban. La convocatoria debera contener, entre otros aspectos, un orden del dia identificando
con detalle razonable todas las materias a ser discutidas en la sesién y sera acompafiada de copias de los papeles
relevantes a ser discutidos en la sesién. En caso de que se convoque a la reunién del Comité y se discuta un asunto
no contenido en la convocatoria o respecto al cual no se hubieren entregado a los miembros del Comité los papeles
relevantes a ser discutidos, y no se llegue a una resolucion por unanimidad, entonces, el desahogo del asunto se
diferird hasta la siguiente sesion regular del Comité, o hasta que se resuelva por unanimidad o se subsanen los
requisitos indicados.

No obstante lo anterior, si se determina por la mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo de buena fe que el
asunto sujeto a revision por el Comité Ejecutivo no puede esperar hasta la siguiente sesion regular del Comité
Ejecutivo, para su revisién y consideracion, porque el tiempo sea esencial, entonces ese asunto en particular podra
ser resuelto por mayoria simple de presentes y debera de ser discutido con todos los miembros del Comité antes de
gue se tome una resolucién y la perspectiva de cada miembro del Comité se reflejara en el acta de la siguiente sesién
regular del Comité.

El Comité Ejecutivo formulara su propio reglamento de trabajo, en base a estos estatutos, el cual debera ser sometido
para su aprobacion al Consejo de Administracion.
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El Comité Ejecutivo informara al Consejo de Administracion, en las sesiones que éste celebre, sobre el ejercicio que
hubiere hecho de sus facultades.

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD Y DEL O DE LOS COMITES
CON FUNCIONES DE PRACTICAS SOCIETARIAS Y AUDITORIA

CUADRAGESIMO PRIMERA .- La vigilancia de la gestién, conduccion y ejecucion de los negocios de la Sociedad y
de las personas morales que controle, considerando la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera,
administrativa y juridica de la primera, estara a cargo del Consejo de Administracion a través del o los Comités que
constituya para que lleven a cabo las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la Auditoria Externa de la Sociedad, cada uno en el dambito de sus
respectivas competencias, segun lo sefialado en la Ley del Mercado de Valores.

En términos de lo dispuesto por el Articulo 41 de la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad no estara sujeta a lo
previsto en el Articulo 91, fraccion V de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ni le seran aplicables los Articulos
164 a 171, 172, ultimo parrafo, 173 y 176 de esta ultima Ley, por lo que, de un modo general, la Sociedad no contara
con uno o varios Comisarios, ni se le aplicaran las disposiciones legales relativas a su nombramiento ni al
desempefio de sus funciones.

CUADRAGESIMO SEGUNDA.- El Consejo de Administracion, para el desempefio de las funciones que le asigna la
Ley del Mercado de Valores, contara con el auxilio de uno o mas Comités que establezca para tal efecto. El o los
Comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores, se integraran exclusivamente con Consejeros Independientes y por un minimo de tres miembros
designados por el propio Consejo, a propuesta del Presidente de dicho érgano social, siendo aplicable en cuanto a su
integracion lo dispuesto por el Articulo 25 de la Ley del Mercado de Valores.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del comité que desempefie las funciones en
materia de auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a lo
establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del
citado Consejo que convoque, en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta
haga la designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra
ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no
se reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacién, la autoridad judicial del domicilio de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros que correspondan, quienes
funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El Consejo de Administracion, en el desempefio de sus actividades de vigilancia, se auxiliara del o de los Comités
encargados del desarrollo de las actividades en materia de préacticas societarias y en materia de auditoria que prevé
el Articulo 42 de la Ley del Mercado de Valores. El o los Comités mencionados también podran ejercer las demas
actividades en dichas materias que la citada Ley establezca o se prevean en estos estatutos o que el Consejo de
Administracion le o les encomiende, acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El
Consejo de Administracion podra asignar, en su caso, funciones adicionales en otras materias a los Comités a que se
refiere la presente Clausula.

Los presidentes de los Comités que ejerzan las funciones en materia de practicas societarias y de auditoria, seran
designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos presidentes
no podran presidir el Consejo de Administracion y deberan ser seleccionados por su experiencia, por su reconocida
capacidad y por su prestigio profesional. Asimismo, deberan elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dichos érganos y presentarlo al Consejo de Administracion; todo ello conforme a lo dispuesto por el
Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

Para la elaboracion de los informes antes referidos, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 de la Ley
del Mercado de Valores, los Comités con funciones de practicas societarias y de auditoria deberan escuchar a los
directivos relevantes y, en caso de existir diferencia de opinién con estos ultimos, incorporaran tales diferencias en los
citados informes y opiniones.

Los Comités con funciones de précticas societarias y de auditoria podran reunirse cuando lo consideren conveniente,
pudiendo ser convocados por su Presidente, el Secretario o el Prosecretario de la Sociedad.

Para la celebracién de las sesiones ordinarias y extraordinarias de los Comités referidos se debera contar con la

asistencia de la mayoria de sus miembros y las decisiones se adoptaran por el voto favorable de la mayoria de los
miembros presentes.
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DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y DE LA DOCUMENTACION ANUAL
A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CUADRAGESIMO TERCERA. .- Los ejercicios sociales seran de doce meses y comprenderan del primero de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio.

CUADRAGESIMO CUARTA .- En términos de lo dispuesto por la fraccion IV del Articulo 28 de la Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracion presentara a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo
del cierre de cada ejercicio social:

a) Los informes del o de los presidentes del o de los Comités con funciones en materia de practicas societarias y de
auditoria, a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el Articulo 44, fraccion XlI de la Ley del
Mercado de Valores, acompafado del dictamen del Auditor Externo.

c) La opinién del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se refiere el
inciso anterior.

d) El informe del propio Consejo a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles en el que se contengan las principales politicas y criterios contables y de informaciéon seguidos en la
preparacion de la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administracion
conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

FONDO DE RESERVA Y MANERA DE DISTRIBUIR
LAS UTILIDADES Y PERDIDAS

CUADRAGESIMO QUINTA.- Las utilidades netas que, en su caso, arrojen los estados financieros, después de ser
aprobados por la Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas, se distribuiran en la siguiente forma:

a) Se separara en primer término un 5% (cinco por ciento) para la constitucion o reconstitucion del fondo legal de
reserva, hasta que represente una cantidad igual a la quinta parte del capital social.

b) Luego se separard la cantidad que, en su caso, acuerde la Asamblea General para constituir los fondos
extraordinarios, especiales o adicionales que se estimen convenientes.

c) Se separaran las cantidades que la Asamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o
especiales.

d) El remanente de las utilidades podra ser distribuido como dividendo entre los accionistas, en proporcion a sus
respectivos pagos de las acciones de que sean titulares, de aquéllas en que se divida el capital social.

Los pagos de dividendos se haran contra los cupones respectivos, a no ser que la Asamblea acuerde otra forma de
comprobacion. Los dividendos no cobrados en cinco afios contados a partir de la fecha que se fije para su pago
prescribiran en favor de la Sociedad.

Si hubiere pérdidas, éstas seran soportadas por los accionistas en proporcién al respectivo nimero de sus acciones,
pero limitada siempre la obligacion de los accionistas al pago del importe de sus suscripciones, sin que pueda
exigirseles ningun pago adicional.

DE LAS CAUSAS DE LA DISOLUCION
CUADRAGESIMO SEXTA.- La Sociedad se disolvera:

I. Por expiracion del término fijado en esta escritura.

Il. Por imposibilidad de seguir realizando el objeto principal de la sociedad.

Ill. Por acuerdo de los socios tomado de conformidad con el contrato social y con la ley.
IV. Porque el nimero de accionistas llegue a ser inferior a dos, minimo que exige la ley.
V. Por pérdidas de las dos terceras partes del capital social.

DE LAS BASES PARA LA LIQUIDACION,
DE LOS SOCIOS FUNDADORES Y DISPOSICIONES GENERALES

CUADRAGESIMO SEPTIMA.- Acordada la disolucion, se pondra en liquidacion la sociedad y la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas designara por mayoria de votos de las acciones comunes uno o varios liquidadores,
que seran los representantes de la sociedad y tendran las facultades y obligaciones sefialadas en el Articulo
doscientos cuarenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, debiendo proceder en su oportunidad a la
distribuciéon del remanente entre los accionistas, de acuerdo con lo previsto en los Articulos doscientos cuarenta y
siete y doscientos cuarenta y ocho de la propia ley.
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CUADRAGESIMO OCTAVA .- Los socios fundadores no se reservan ningin derecho.

CUADRAGESIMO NOVENA.- Mientras que las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores estara sujeta a las disposiciones especiales que se contienen en la Ley del Mercado de Valores
y, en lo no previsto por ésta, a lo sefialado en la Ley General de Sociedades Mercantiles.”

QUINCUAGESIMA.- Cualquier controversia que se motive por la celebracion, interpretacion y cumplimiento de este
contrato, en que sea parte la sociedad, se sometera a los tribunales federales de los Estados Unidos Mexicanos.
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